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En mis suerios yo suefio y me veo siendo nifio, si logramos eso,
que los nirfios en cualquier parte de México sean nifios y no otra

cosa, ganamos.
Cueste lo que cueste, eso vale la pena y en nuestros suefios, los

nifios son nifios, ese es su trabajo, ser nifios jugar y aprender...

EZLN

La tinica lucha que se pierde

es la que se abandona...
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INTRODUCCION

1 objetivo primordial del proyecto es la asistencia educativa dentro de la

comunidad de Polhd, la cual se organizé6 como un enorme campamento de

refugiados. Para cumplir con tal tarea, se ha establecido que la mejor forma de
cubrir esta necesidad seria a través de la formacion de promotores de educacion, los cuales,
después de un proceso de capacitacion, son los encargados de impartirla elaborando ellos el
tipo de educacién que mejor convenga a una poblacién indigena, desarraigada de sus
ecosistemas originales. Para lograr este propdsito, se organizd en el afio de 1998 un equipo -
compuesto por estudiantes de diversas carreras y escuelas, soportado economicamente por
académicos de la Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa (UAM-I) de la Division

de Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI).

Dentro del &mbito de las ciencias sociales, mucha es la produccion que se ha realizado en
cuanto a investigacion y teorizacion, sin embargo sentimos que poco se ha hecho en cuanto
a los procesos de intervenciéon que dan soporte a estos tipos de trabajos. Las oportunidades
que existen para realizar un proceso de intervencion son muy reducidas y mas todavia para
los atin estudiantes, es por ello que cuando ellas se presentan hay que tomarlas (claro si lo
que se pretende es precisamente realizar esta forma de trabajo). El caso de nosotros fue

exactamente ese, surgi6 la oportunidad y decidimos participar.

La parte sustancial que nos lleva ha tomar la determinacion de participar en el
planteamiento para proponer un proyecto de intervencién, no fue la de buscar una
aventura, sino mas bien el hecho de que, en principio, consideramos que no existe otra
forma de modificar nuestras actuales formas de vida, sino es a través de la intervencion. La
propuesta que se realiza es la de trabajar en una de las tantas comunidades que han sufrido
el embate del sistema politico, econémico y social por el que atraviesa nuestro pais, ésta
comunidad lleva el nombre de Polh6, y la cual pertenece a las bases de apoyo del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional. ;Porqué ahi?. Pues bien, precisamente en este lugar
porque las autoridades realizan un llamado o peticidn para que se les auxilie en el rublo de

la educacion, llamado al cual asisten algunos profesores de la divisién de CBI de la UAM-I,
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los cuales son los encargados de conjuntar a un grupo de estudiantes que trabajarian labor
requerida. A la fecha el actual proyecto va a cumplir cerca de dos afios, sin embargo la
tarea no ha podido ser culminada, entre otras cosas, por falta de recursos econémicos y por
la insuficiente gente que pueda auxiliar, tanto en la comunidad como en el é4rea de
teorizacion y capacitacién. Sin embargo sentimos que la tarea que hasta el momento se ha
desarrollado es digna de tener un seguimiento, por lo que se estan buscando las formas para

que ello asi sea.

Conscientes de la problematica existente en lo referente al conflicto armado en sureste del
pais, el participar dentro de un proyecto el cual pudiera sanear, aunque sea en lo mas
minimo, una de las tantas deudas que se tienen con la poblacién indigena, ayudaria a
éumplir en forma importante un de las tareas que deberian tener como objetivos las ciencias

sociales; la asistencia y el servir a la sociedad misma.

El proyecto en desarrollo, constituye en si mismo, una alternativa para el crecimiento de
una de las culturas étnicas del pais, y a la vez una oportunidad para llevar a la aplicacion los
conocimientos que uno como estudiante a podido adquirir. Aunado a lo anterior lo
interesante del proyecto es que realiza su intervencion en uno de los campos de mayor
importancia para las ciencias sociales, la educacion. Como es bien sabido Chiapas es uno
de los estados de mayor rezago educativo, y no solo eso sino que también es uno de los que
concentran la mayor cantidad de pobreza extrema (INEGI 1990), lo que hace de gran
importancia el trabajo realizado con la poblacion que se encuentra dentro de estas

caracteristicas.

La poblacién en la que se ha decidido intervenir, ademas de contar con las caracteristicas
que posteriormente se mencionarin, posee una variante mas, se encuentra inmersa en la
zona de conflicto, lo que pone un grado més de dificultad a la tarea que se pretende realizar,
mas aun cuando uno se da cuenta de lo que implica estar en zona de guerra. Una vez dadas
las caracteristicas de la poblacién y del trabajo que se realiza, uno puede dar cuenta de lo
interesante e importante que resulta el participar en este proyecto, sin embargo, creemos

que la relevancia del trabajo realizado tiene su mayor peso, no en todo lo ya expresado,
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aunque sin duda si es de suma importancia, sino en que la intervencion que se realiza surge
como la demanda hecha por una parte de la sociedad, una invitacién por parte de la
comunidad para detener un proceso de exterminio sobre los pueblos indios, y que sumado

al ;Ya Basta! de 1994 constituye un esfuerzo por conseguir un pais mas igualitario.

Hasta ahora sabemos que muchos de los pueblos indigenas, sino es que la gran mayoria,
carecen de una educacion escolarizada de calidad, e incluso hay algunas que ni la
educacion como tal la tienen, lo que de alguna manera les puede significar el hundimiento
dentro de atraso y el no alcanzar las pocas posibilidades que se tienen hacia la modernidad,
la que les permitiria, quizd, una mejor forma de vida (Calvo Ponton, 1992). Es por ello que
se debe buscar la forma de ayudar a cada una de estas comunidades indigenas, las cuales, al
igual que todos nosotros, ellos tienen los mismos derechos y por consiguiente deben tener
las mismas oportunidades. Es asi, que surge el proyecto de ta spol be a.c., el cual puede
considerarse como uno de muchos intentos que se han realizado para proporcionar la ayuda
necesaria para cubrir esta carencia, y que en el caso particular de este proyecto, se ha
planeado cubrir en una zona especifica, la comunidad de Polh6, municipio de Chenalhd, en
la parte de los altos de Chiapas, sin embargo, esta comunidad no es una comunidad
cualquiera, pues emerge como una de las tantas comunidades que a partir de 1994 se han

decidido poner un jya basta! al grado de marginacion en el que se encuentran inmersas.

El proyecto educativo Ta spol be, en castellano abriendo camino, nace como respuesta al
llamado realizado por las autoridades del municipio auténomo de San Pedro Polho, para
que se les auxilie en tres rubros, salud, alimentaciéon y educacion, principalmente, ello a
raiz de los hechos sucedidos en la comunidad de Acteal (Organismos Civiles D. H. 1999).
Esta comunidad se encuentra ubicada a dos horas aproximadamente de San Cristébal de las
Casas, en la parte de los altos y su poblacién pertenece al grupo de los Tsotsiles, y su
numero asciende a cerca de 11 mil habitantes, donde una cantidad cercana a los 10 mil son

desplazados de guerra.

A casi dos afios de iniciado el proyecto, las dificultades enfrentadas han sido varias,

cambios y reestructuraciones que se han implantado para asi alcanzar una mejor
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adaptacion a las necesidades y demandas de la comunidad. Todo ello en marcado a la
situacién politico-social en la que se encuentra inmerso el municipio; entiéndose ello como
una comunidad que pertenece a las bases de apoyo del EZLN y por lo mismo se encuentra
seriamente amedrentadas, tanto por elementos del ejército federal como de la seguridad

publica y de algunos grupos paramilitares y partidistas.

Este trabajo que expondremos, se constituye como el reporte de las actividades y resultados
obtenidos a partir del proyecto fa spol be, el cual se dio dentro del marco de un proceso

(19

de intervencién social comunitaria, por el cual se entiende “...una serie de estrategias
planificadas para operar cambios en la realidad social de una determinada comunidad, con
el fin de que ésta alcance mayores cuotas de bienestar y desarrollo” (Leon Rubio J.M. y
Jarana Expésito L. 1999), cambios que pueden buscarse en forma aislada o conjunta, por
decirlo de otra forma esta planificacion se presenta como “una sintesis de muchas

propuestas tedricas™’.

' .- Victor Cérdenas <<seminario pedagégico en apoyo del proyecto>> 1998,
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1. ANTECEDENTES

1.1 Historia del pais

éxico es una nacién constituida a partir de la cultura y territorios de sus
pueblos originarios. El esplendor de diferentes pueblos a lo largo de cientos
de afios, habla de una matriz cultural que en forma ciclica se desarrollé desde

tiempos muy remotos.

Asi, los actuales pueblos indigenas conservan la herencia de culturas que mundialmente son
reconocidas por sus adelantos cientificos, politicos, sociales y culturales que los distinguen
como una de las grandes matrices culturales de todo el mundo. Pese a que se habla de casi
un centenar de pueblos distintos, con sus particulares idiomas, tradiciones, usos y

costumbres, todos responden a principios comunes fundamentales.

Durante la guerra de invasién y conquista, los espafioles desarrollaron una estrategia de
aislamiento, persecucion y sometimiento de todos los pueblos que encontraban. Inclusive,
al recibir noticias de la existencia de algin pueblo, emprendian campafias militares "de
pacificacion” para reclamar para si territorios, riquezas, mujeres y hombres. Los pueblos
sobrevivientes fueron sometidos a olvidar y renegar de su propia cultura, bajo pena de
tortura y muerte. Los principales argumentos de los conquistadores para asesinar a los
indigenas que habitaban México, fueron la supuesta idolatria, brujeria, hechiceria, etc. que
profesaban los indigenas. Durante la Colonia (del siglo XVI al XIX) se tienen
documentados numerosos levantamientos indigenas, en contra de la esclavitud y la

situacion de explotacion extrema del sistema de encomiendas de la Nueva Espafia.

La revolucién de Independencia (de 1810 a 1821) fue protagonizada también en muchas de
sus batallas principales por cuerpos armados de los mas distintos pueblos indigenas. Ya en
la época independiente las batallas que ejércitos indigenas libraron durante las continuas y
encarnizadas guerras entre centralistas y republicanos. En esos afios también se libraron
guerras contra ejércitos invasores, resultado de las cuales, México perdié dos terceras partes

de su territorio ante el expansionismo militar de Estados Unidos.



Educacion Alternativa enfoque Psicosocial

Una vez restaurada la reptblica, siendo su presidente Juarez (indigena zapoteco de
Oaxaca), se emprende la reconstruccion del pais con base en un programa liberal, que al
paso de la historia resultaria perjudicial para los pueblos indigenas: en aras de reactivar la
economia, desamortiza los bienes de la iglesia y promueve la desaparicion de la tenencia
colectiva de la tierra por parte de los pueblos indigenas. Su proyecto era privatizar la tierra

para que asi pudiera comercializarse libremente.

Posteriormente, uno de los principales jefes militares de Juarez, el también indigena
oaxaquefio Porfiri6 Diaz, se convertiria en dictador por mas de 30 afios, hasta e]
entallamiento de la Revolucién Mexicana en 1910. En su gobierno, Diaz apoyé el

desarrollo de la elite extranjera, excluyendo asi a los indigenas del pais.

Para finales de la primera década del siglo XX, Madero al frente del gobierno da muestras
de no querer cumplir sus compromisos con las fuerzas campesinas que lo apoyaron en el
derrocamiento de Diaz, ante lo cual, el Ejército Libertador del Sur, encabezado por
Emiliano Zapata, proclama su Plan de Ayala, que retoma los principios del Plan de San
Luis con el lema magonista de "Tierra y Libertad”, y reafirma las principales demandas de

los pueblos indigenas y campesinos de México: la restitucion de las tierras comunales.

Madero cae asesinado a manos de sus propios correligionarios en 1914 en una asonada
conocida como la "Decena Tragica", usurpando el poder Victoriano Huerta, uno de los

principales enemigos de Zapata y su ejército de indigenas campesinos.

A la caida del usurpador Victoriano Huerta, Carranza se proclama primer jefe de la
Revolucion y asume la presidencia. Los ejéreitos de Zapata y Villa no estan de acuerdo y
convocan a la realizacion de la "Convencion de Aguascalientes”, donde deberia perfilarse
el futuro de la nacion. Carranza pierde fuerza y sale rumbo a Veracruz, recién desocupada
por el ejército invasor de Estados Unidos que siempre jugé un papel importante en el curso
de la Revolucion. Zapatistas y villistas toman la Ciudad de México y encargan el gobierno
al presidente surgido de la Convencion, Eulalio Gonzalez, quien no dejarfa nunca su vision

también pequefio burguesa y meses después huiria a integrarse a las fuerzas carrancistas.
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Asi, el ambito nacional, ademas de las rebeliones por la lucha del poder entre los generales
de la revolucion, se desarrollé la Guerra de los Cristeros, que finalmente fue derrotada en

sus aspiraciones de restituir a la iglesia los poderes que habia perdido con Juarez.

Los pueblos indigenas se percibfan como obstaculo para el logro de la integracion
nacional, prueba de ello es la politica de castellanizacion y educacién rudimentaria para
indigenas de 1911, sumandose experiencias de internados indigenas (1932), el convenio
con el Instituto Lingiiistico de Verano (1935), o la fundametaciéon del instituto para la

alfabetizacién en lenguas indigenas (1944).

Ante la postergacion de soluciones para los pueblos indigenas, el gobierno crea en 1948 el
Instituto Nacional Indigenista (INI), cuyo primer centro coordinador se estableceria en
Chiapas, como una forma de atender y canalizar las demandas indigenas. A mas de
cincuenta afios de su creacién, el INI ha comprobado su incapacidad para resolver la
extrema miseria, las cruzadas de alfabetizacion “integracionista”, el olvido y el rezago

econdmico y social que pac: cen millones de mexicanos indigenas en todo el pais.

Tarea fundamental para el Estado a mediados del siglo XX serd que el indio sea parte de
la “integracion nacional”, se tiene que castellanizar para ser parte de la nacion, dejando de

lado su pasado, construyendo un futuro basdndose en el presente que se vive.
1.2 Las comunidades indigenas organizadas.

Para los 70, surge una nueva etapa en la guerra de guerrillas, que tendria uno de sus focos
principales en la Sierra de Guerrero, y en las figuras de los maestros rurales Genaro
Vazquez y Lucio Cabafias, quienes comandan guerrillas campesinas, extremadamente
politizadas en la lucha de clases y la revolucion social, quienes finalmente son derrotados y
asesinados.

De las organizaciones indigenas de estos afios, la mayoria son parte de los “Consejos

Indigenas”, creadas por autoridades y despuds pasarian a manos del poder. Sin embargo en
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las zonas rurales indigenas las organizaciones “independientes” o también llamadas “de
clase” (frecuentemente ligadas con la izquierda), surgen en el ambito regional y una
minoria se adhiere a coordinaciones de nivel nacional; un ejemplo es la Coalicion Obrera,

Campesina y estudiantil del Istmo (COCEI), la cual representa la lucha de los indigenas

Zapotecos del Istmo.

A finales de la década de los 80 y principios de los 90, comenzaron los preparativos de
reuniones a escala nacional e internacional sobre los 500 Afios de Resistencia Indigena,
organizando asi a grupos de indigenas, campesinos, obreros, académicos y estudiantes
entre muchos otros, en torno al rechazo a la cultura del miedo y del engafio del
neoliberalismo. El gobierno Salinista hizo modificar la Constituciéon para asi lograr el
“reconocimiento” de los pueblos indigenas y de caracter multicultural de la nacién, a la vez
de que el programa de Solidaridad, beneficia a las zonas indigenas incluyendo Chiapas,
claro que se habla del indigenismo oficial. La propuesta neoliberalista la cual
expone competencias inequitativas y exclusion de los que menos recursos tienen no logro
consolidarse en las comunidades campesinas ¢ indigenas, pues en 1992 tenemos la reforma
al articulo 27 de la Constitucional (perdiendo uno de los grandes logros de la
Revolucion Mexicana — la Reforma Agraria), marcando el fin al reparto de las tierras,

amenazando de esta forma amenazaba con el desmantelamiento del ejido.

En marzo de 1992 se realiza la primera gran marcha indigena que atraves6 el pais
desde Palenque, Chiapas hasta la Ciudad de México, con las consignas sociales de defensa
de los derechos humanos, cese a la represién y respeto a las autoridades propias. Para
octubre de 1992 decenas de miles de indigenas toman las principales ciudades del pais,

manifestandose pacificamente exigiendo que sus demandas sean atendidas.

En San Cristébal de las Casas, Chiapas, y en Morelia, Michoacan son derribadas las
efigies de los conquistadores, mientras que en la Ciudad de México, por enésima vez, fallan
en su intento de derribar a Cristobal Colon. La Ciudad de México es el destino de dos

grandes marchas de mas de 10 dias de duracién procedentes de Guerreo y Oaxaca
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principalmente.

No s6lo en el Istmo se contaba con planteamientos de organizacién indigena; en Chiapas,
como consecuencia del congreso Indigena de San Cristobal de las Casas fue la creacion en
1975, de la Unién de Ejidos-Quiptic ta lecubtesel (expresion tzeltal que significa “nuestra
fuerza para la liberacion”) contando con la poblacion de las Cafiadas, esta organizacion ha
desempeiiado un papel fundamental en las movilizaciones de las comunidades, siendo un
movimiento amplio y de gran resonancia en todo el pais; por su alianza en los aspectos
econOmicos, sociales culturales y religiosos (catolicismo renovador), una organizacion
fundamentalmente indigena (algunos campesinos ladinos), y que fue detonador para que se

gestara la “guerrilla”, naciendo asi el zapatismo.

Diversos fueron los motivos que llevaron a las comunidades a organizarse y defenderse de
las injusticias del estado y la elite que lo acompafia. Tal era el abuso; que la iglesia tiene
que actuar en el acompafiamiento de las dindmicas tanto intra como intercomunitarias, por
la lucha de la tierra, de los créditos, diversificacion de los cultivos, comercializacion del

café, explotacion de la madera, educacion, salud, etc.

En la zona de los altos y la zona norte también se contaba con la organizacion de “Unidn de
Uniones Ejidales y Grupos Campesinos Solidarios con Chiapas” (1980), que a diferencia
de Unioén de Ejidos-Quiptic, sus integrantes son de ideologias diversas, ocasionando
fracturas dentro de ella por ambiciones de grupos politicos y/o creencias religiosas. Sin
embargo, la organizacion del Congreso Indigena, dio pie al surgimiento de organizaciones

intercomunitarias.

Para los 80, Quiptic contaba con una crisis interna, la cual terminaria con la organizacion,
conforméandose Fuerzas de Liberacio’n Nacional (FLN) al interior de la selva Lacandona,
creando los cimientos de lo que seria EZLN. Mas adelante miembros de Quiptic se
trasformardn en la “Asociacion Rural de Interés Colectivo” (ARIC), 1a cual juega durante
algun tiempo el papel de “organizaciéon de masas”, negociando y haciendo trato con el

gobierno al igual que “Comité de Unidad Campesina” (CUC).
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“Clandestinamente abierta® Alianza Nacional Campesina Independiente Emiliano Zapata™
(ANCIEZ), juega un papel diferente, se dice que pasa a ser la rival de ARIC y CUC,
teniendo como eje de accion la creacion de un ejército revolucionario y no contar con
negociaciéon alguna hacia el gobierno, en si, sera parte del proyecto insurgente que se

trasformara en el neozapatismo de finales de siglo.

El EZLN, nace en la Selva Lacandona, formandose el primer nicleo en noviembre de 1983,
pero no es sino a principios de los 90 cuando la crisis y la represién empujaron a

importantes sectores de la poblacién indigena a unirse al movimiento armado.

En el contexto de los movimientos revolucionarios Latinoamericanos, el neozapatismo
(desde sus origenes menciona Marcos), se rehuso a recurrir a ajusticiamientos, venganzas,
secuestros, etc. Teniendo como linea compartida con esos movimientos (en su creacion
por los precursores y fundadores del EZLN), una cultura y practicas politicas leninistas,
autoritarias, militaristas y antidemocraticas, infundadas por el sector urbano (extraccion de
movimientos anteriores en México) e indigenas politizados. Esos comportamientos y
concepciones fueron pasando a segundo plano, y ese grupo perdia peso en el seno del

movimiento.

El discurso y las practicas Leninistas dejaron el lugar a la insurreccidén social, a un
movimiento comunitario armado, contando con combatientes de un nicleo restringido
dentro de los cuadros politicos-militares, campesinos que como parte del movimiento;

empufiaban armas y eran parte de las actividades cotidianas de sus tierras.

10
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Mapa 1. Estado de Chiapas

1.3 Primero de enero de 1994

El levantamiento indigena del Sureste mexicano, conformado por los neozapatistas
(Ejército Zapatista de Liberacion Nacional —-EZLN), forma parte de los multiples
movimientos que se han suscitado a lo largo de toda Latinoamérica. Sin embargo, el
zapatismo salen a la luz publica en el momento en que la nacion se encontraba dentro de la
ficticia estabilidad del salinismo (el destape del candidato del partido oficial, la firma del
TLC con Norteamérica, la transicion a un primer mundo, el producto del neoliberalismo), el
régimen mexicano en el 93 contaba con una apariencia solida y homogénea, asi que uno se
pregunta ;por qué elegir el 1° de enero de 1994?. Para el gobierno la existencia de un
grupo armado en el sureste ya existia como un rumor, y lo mas conveniente era atacarla
como una narco-guerrilla, pero eso seria después de la firma del TLC, como por el 10 de
enero, puesto que se trataba de grupos o bandas de paramilitares, o grupos de campesinos
con pocas armas (rifles .22, escopetas viejas), o que hacia pensar en la toma de alguna

alcaldia o tierras, no mas.

H
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Para el EZLN, el 1°de enero de 1994 era la fecha que se marcaria en la reunion de enero
del 93, lo discutido y concensado en las bases (jovenes, mujeres, hombres, nifios,
ancianos). —La guerra no significa que se luche por la toma del poder, sino por el cambio
del sistema democrético, significa la igualdad en la lucha politica y la apertura del espacio a

la lucha civil y pacifica (Marcos, en Yuon Le Bot 1997).

La promulgacion de su Primera Declaracion de la Selva Lacandona, significé un grito en la
historia reciente de México, particularmente para los pueblos indigenas. En su comunicado,
el EZLN declaraba la guerra al "usurpador” presidente Salinas y a su Ejército Federal y
anunciaba su avance hacia la capital del pais. Exigia la formacion de un gobierno de
transicion que atendiera las demandas mas apremiantes de la poblacion y convocara a

elecciones de un Congreso Constituyente.

Después de doce dias de enfrentamientos entre militares y el EZLN, por medio de una
fuerte campafia propagandistica, se reconocié la amplia participacion indigena en el
alzamiento armado. Para febrero de 1994, ya instalado el llamado Didlogo “de la Catedral
de la Paz”, en San Cristébal de las Casas, entre el EZLN y el comisionado para la Paz
Manuel Camacho Sélis (nombrado directamente por el actual presidente del México,
Carlos Salinas), se realizaron reuniones y asambleas de las organizaciones y pueblos
indigenas, siento estas las primeras que se manifestaron en favor de la lucha zapatista.
Después de una semana de negociaciones, los zapatistas llevaron a consulta de sus
comunidades 34 propuestas del comisionado, que contenian sobre todo asistencia social a

las comunidades indigenas mas atrasadas.

En un tenso clima politico por el asesinato del candidato a la presidencia del “partido
oficial”, y con una fuerte incertidumbre en torno a la sucesion de ésta candidatura; en junio
de 1994 el EZLN rechaza los 34 ofrecimientos del comisionado de paz. Se rompe asi el
didlogo y negociacion con el gobierno federal y el EZLN emite su Segunda Declaracion de
la Selva Lacandona, donde llama a formar un gran movimiento social en México que

termine de una vez por todas con el régimen del partido de Estado.

12
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En agosto de 1994 se realiza la primera Convencion Nacional Democratica (CND), en el
ejido Guadalupe Tepeyac, credandose un "Aguascalientes” (campamento de indigenas
zapatistas) en la selva Lacandona. Entre los mas de 8 mil convencionistas se encontraban
intelectuales, politicos, sindicalistas, artistas y dirigentes de organizaciones sociales
principalmente de oposicion, y entre los que se conto un nutrido grupo de representantes de
comunidades y pueblos indigenas del Estado de Meéxico, DF, Morelos, Jalisco, Nayarit,
Puebla, Tlaxcala, Veracruz, Guerrero, Oaxaca, Yucatan, y Chiapas. Se integra una
presidencia colectiva de mas de 100 personas y se acuerda convocar a reuniones por sector

y por region para construir el programa de lucha de la CND.

Una vez pasadas las elecciones federales y triunfando el partido gobernante (PRI); en
octubre de 1994 el EZLN manda un mensaje a la sociedad civil, para que esté preparada
ante la inminente continuidad que representa Zedillo, el presidente electo. Para noviembre
de 1994 se realiza una ya debilitada 2a. sesion de la Convencion Nacional Democritica,
donde afloran las divergencias y la incapacidad de sus dirigentes para dotar de una
conduccién clara al movimiento social emergente. En diciembre mismo se da el avance
militar el EZLN en 34 municipios de Chiapas. Ya en febrero de 1995 se realiza una 3a.
sesion de la Convencion Nacional Indigena en Juchitdn, Oaxaca, donde seréd recibida una
caravana de delegados zapatistas con rumbo a la Cda. de México, y encabezada por el

candidato a gobernador opositor, recién derrotado.

En abril de 1995, y convocada por organizaciones indigenas que cuentan con el apoyo de
diputados de oposicién, se realiza en uno de los salones del Congreso de la Unién la 1a.
Asamblea de Nacional Indigena Plural por la Autonomia (ANIPA), donde se presentan a
discusion propuestas de iniciativas de ley para la reforma constitucional que reconozca la
autonomia indigena, la creacion de un 4o. nivel de gobierno, y la creacion de una sexta
circunscripcion electoral, como una forma de garantizar la representacion politica indigena
en los congresos locales y federales y un territorio donde ejercer su propio gobiernos y
sistemas sociales. Las siguientes asambleas se realizarian a lo largo del 95, en diferentes

estados de la republica.
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Enero de 1995, Tercera Declaracion de la Selva Lacandona. Primeros contactos con el
gobierno de Zedillo, febrero del mismo afio la ofensiva militar en contra del EZLN por
parte de Zedillo y la creacién de Ley para el Didlogo y la Reconciliacion, Creacion de la
Comisién de Concordia y Pacificacion (COCOPA) y reconocimiento de la Comision
Nacional de Intermediacion (CONAI). La participacién de éstas, del gobierno y la parte
zapatista, se desarrollaron los didlogos con la finalidad de debatir la tematica de la “mesa 1

de Derechos y Cultura Indigena.

Abril de 1995. Acuerdo de San Miguel. Mayo del 95. Inicio del Didlogo de San Andrés.
Septiembre del mismo afio Acuerdo sobre las "reglas de Procedimiento”. En lo que toca en
los contenidos entre abril y septiembre del 95 se acordaron, los tema politicos, sociales,
culturales y econdmicos. Entre los acuerdos para negociar se establecio que se iniciaria y
avanzaria con un orden de temas que tocarian, Derechos y Cultura Indigena, Democracia y
Justicia, Bienestar y Desarrollo, y Derecho de la Mujer en Chiapas. Respecto a la forma de
discusion, ya de busqueda de acuerdos se establecido que cada tema seria tratado en dos
etapas: en la primera, constituidos en mesas y grupos de trabajo, invitados y asesores del
gobierno y del EZLN, tratarian el tema y formularian propuestas de solucién para los

problemas; y en la segunda la negociacion propiamente dicha se buscaria llegar a acuerdos.

Octubre de 1995. Instalacion de la Mesa de Trabajo 1 "Derechos y Cultura Indigena"
contiene los compromisos suscritos por el Gobierno Federal con los pueblos Indigenas,
establecidos en ocho grandes lineamentos: a) reconocimiento de los pueblos indigenas y su
derecho a la libre determinacion en un marco constitucional de autonomia. b) ampliar
participacién 'y representacion politica, reconocimiento a sus derechos politicos,
economicos, sociales y culturales. ¢) garantizar acceso pleno a la justicia, asi, como
también a la jurisdiccion del estado, reconocimiento de sus sistemas normativos. d)
proveer las manifestaciones culturales de los pueblos indigenas. e) asegurar educacion y
capacitacion, respetar y aprovechar sus saberes tradicionales. f) satisfaccion de sus
necesidades bdsicas. g) impulsar produccion y empleo. h) proteccion a los indigenas

migrantes.
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Septiembre de 1996. Suspension del Dilogo. En torno a la sentencia que dictada a Javier
Elorriaga (preso politico), el EZLN realiz6 una consulta interna los primeros dias de
septiembre. Anunciando asi, que suspendian su participacién en el Dialogo y negociacion,

y plantearon cinco demandas minimas para la reanudacion de éste.

Octubre de 1996. Instalacion de las Mesas tripartitas EZLN-COCOPA-CONAI, para
resolver la suspension del didlogo y resolver las condiciones planteadas por el EZLN a

través de una negociacién con el Gobierno por conducto de la COCOPA.

12 de noviembre de 1996. La COCOPA presenta su propuesta de iniciativa de reformas
constitucionales. E1 EZLN, hizo presente que esa propuesta no era completa, pero la aceptd
en términos del procedimiento acordado. Por su parte Zedillo pide 15 dias para hacer
consultas demorando varios dias su respuesta y, en los primeros dias de diciembre hizo
saber a la COCOPA que, no aceptaba o rechazaba la propuesta, sino que hacia
“observaciones” que ponia a consideracion del EZLN. Dichas observaciones eran en si una

contrapropuesta.

Diciembre de 1996. Zedillo presenta su contrapropuesta de reformas, Los puntos centrales
de la propuesta del gobierno: a) Autonomia. Hay un intento de acotar lo mas posible el
sentido de libre determinacion y autonomia. b) Sistemas normativos. A pesar de que la
propuesta de la COCOPA se limita a los Acuerdos de San Andrés, hay un intento de limitar
esos acuerdos. ¢) Territorio. Se excluyen las referencias a habitat y territorio indigena, a
pesar de que son conceptos aceptados en los Acuerdos. d) Auto-reconocimiento. Se suprime
la definicion de pobre indigena y se suprime el criterio del autoreconocimiento para definir
lo indigena... Hay dos o tres puntos en que la postura del gobierno retrocede respecto a su
propio documento del 12 de noviembre del mismo afio; la propuesta se encontré sujeta a
un nuevo analisis por parte del Ejecutivo, argumentando que necesitaba tiempo para
“estudiarla”. Pero en apariencia lo que llevé a no aceptar la propuesta de los legisladores y
a dar una diferente (contrapropuesta), fue el supuesto de que la primera contenia
“riesgos” de que partes de territorio nacional se fragmentaran o se dividieran y quedaran

fuera del Territorio Nacional. Sin embargo una lectura objetiva y clara de la propuesta de
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la COCOPA, nos muestra que los indigenas solo buscan una organizacion interna en
todos sus ambitos incluyendo el politico, asi como tener representantes en el poder
Legislativo y no quedar fuera de las leyes Constitucionales. Aqui cabe hacer mencion de
las palabras expresadas por un indigena “..nosotros los pueblos indios somos los que
mejor testimonio podemos dar en la defensa de la patria y la soberania nacional...” y la

frase de el EZLN de “nunca mds un México sin nosotros”.

Enero de 1997. El EZLN rechaza la contrapropuesta del gobierno y hace publicas todas las
propuestas, solicitando a la COCOPA una definicién piblica y la exigencia de que se
cumpliera lo pactado en los Acuerdos de San Andrés. En febrero del 97, la COCOPA

promete hacer un pronunciamiento publico, y reactivar el proceso de didlogo y negociacion.

Durante 1997 la reanudacion del Didlogo se encontraba presente, pero no se llegaba a
concretar nada. La “guerra de baja intensidad* por parte del gobierno, la militarizacién en
Chiapas, la contrapropuesta por parte del gobierno, y si le sumamos las campafias
electorales para jefe de gobierno en julio 6 de ese mismo afio; podemos percatarnos que
las miradas politicas se encontraban muy distantes de Chiapas y asi del conflicto mismo.
Por su parte las ONG's, la sociedad civil y los delegados de mil 111 pueblos indigenas que
apoyan al EZLN se manifestaban en septiembre de 1997 en pro a los Acuerdos de San
Andrés.

Un hecho que atrajo las miradas nuevamente a Chiapas, fue la masacre de Acteal el 22 de
diciembre de 1997(el cual se profundizard mas adelante), en donde fueron asesinados 45
indigenas desplazados de los Altos de Chiapas, por grupos paramilitares con apoyo priista.
El estado de tensién que se desarrolls, movilizd tanto al gobierno, a la sociedad civil

(nacional y extranjera) y a la prensa en general, volcando todo el interés a aclarar los

hechos.
Ya, para enero del 98, el clima de tension seria una problematica seria para el gobierno,

son retirados de su cargo funcionarios del gobierno Estatal. El gobierno concluye que

fueron problemas interno de dos grupos indigenas, y que la muerte de los 45 indigenas, es
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resultado de la venganza de la muerte de 18 indigenas del grupo que agredio. Por su parte
la sociedad civil realiza diferentes manifestaciones, en donde exige la aclaracion de la

masacre y que se cumplan los Acuerdos de San Andrés.

Después de la masacre de Acteal, el Presidente de México Ernesto Zedillo muestra una
politica de dos caras, la credibilidad de su gobierno, se ha venido a bajo; con su supuesta
“disponibilidad” para lograr la paz en Chiapas, y por otro lado la campafia de militarizacion
reforzada para las zonas de presencia zapatista, conjunta a una campafia de xenofobia a los

extranjeros que participan con el EZLN.

Dentro de la disponibilidad de dialogar y encontrar solucion al conflicto, el gobierno
informa por medio de “el coordinador para el didlogo en Chiapas” de los 8 puntos que
gobernacion le hizo llegar al EZLN por medio de la CONAI el 23 de enero de 1998, para
reanudar el didlogo y la negociacion y asi poner término al conflicto armado en Chiapas.
Con esta doble careta del gobierno informa a la ciudadania sus deseos mas grandes por la

paz en Chiapas, acentudndose a la ves en la region la presencia militar.

Para principios del afio de 1998 gobernacidn declara que los conflictos en el Estado son por
problemadticas intragrupales; de familias, de comunidades, y como autorespuesta el 10 de
abril son encarceladas las personas que participaron en la inauguracion del nuevo
municipio auténomo de Taniperlas (entre ellos un prof. de UAM-X). Incrementandose el
estado de inseguridad, temor y miedo dentro de los municipios que cuentan con militantes
del EZLN, ya que el gobierno de Albores, pretendia acabar con las irregularidades dentro
de los municipio, y crear un estado “mas equilibrado con su remunicipalizacién del estado

de Chiapas”.

Un hecho que marca es afio la disolucién de la CONAI, dado que no accede a entrar al
doble juego que caracteriza al gobierno. La parcialidad en la que situaban a este
organismo, el clima de hostigamiento, y mas, obligan al obispo Samuel Ruiz y sus

compafieros a anunciar el desmembramiento de la CONAL, haciendo referencia a que no se
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abandonar a las comunidades y se anuncia que la iglesia catélica seguird apoyando a la

poblacién manteniéndose muy de cerca del conflicto.

En noviembre del mismo afio el EZLN, convoca a la sociedad civil a un encuentro con
ellos en San Cristobal de las Casas, en donde se discutié el incumplimiento de los
Acuerdos de San Andrés, la planeacién de como hacer llegar a la sociedad las demandas de
los indigenas, de todos los sectores oprimidos por el régimen gubernamental, se hizo
mencion a la posible creacién de redes en todo el pais, de una consulta a toda la poblacion
sobre lo firmado en la mesa uno por el gobierno en febrero de 1996. Los meses posteriores
sirvieron para la difusién de la consulta en donde hombres y mujeres del EZLN, viajaron
por todo el pais para la promocion y realizacién de ella en marzo de 1999; cabe hacer
ﬁlencién que antes de que se llevara a cabo los medios de comunicacién “oficiales” y el
propio gobierno desacreditaron y la tacharon de ser una consulta amafiada —Srio. de

Gobernacién, Fco. Labastida-.

Para la entrega de resultados sobre dicha consulta, se convocé a las organizaciones que
participaron y apoyaron en la consulta, al segundo encuentro del EZLN y la sociedad civil
que se lleva acabo en la Realidad, Chiapas, territorio zapatista, en donde se convocaron a
personas de toda la nacién y un niimero considerable de extranjeros (a pesar de la campafia
de xenofobia que se implanté permanentemente), que a pesar de arriesgar su estancia en
territorio nacional (por no contar con la visa oficial para poder ser observadores de guerra)

se sumaron a la lista de invitados.

En 1999, a pesar de las visitas a de miembros de Naciones Unidas, Amnistia Internacional
y deméas miembros de Derechos Humanos, la campafia del gobierno continiia con la guerra
de baja intensidad, escudando los problemas en intrafamiliares y comunitarios, como en el

caso del municipio de Amador Herrndndez un ejemplo  de como se debe de reforestar las

reservas de la selva.

Si todos estos hecho han acercado més ojos a lo que sucede en Chiapas, la incomodidad

que es para el Estado eso pequefios hombrecitos que habitan espacios con grandes riquezas,
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yacimiento, maderas preciadas, etc. y a los cuales no es tan facil poder desprenderlos de sus

tierras, del espacio al cual fueron orillados y hoy pretenden despojarlos.
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2 METODOLOGIA

ener un marco metodolégico, mediante el cual pueda realizarse una intervencion
bien planeada, es parte fundamental para todo proyecto, y para €ste no se quiere
que sea la excepcion. Una vez definidas las caracteristicas que presenta tanto la
zona como la poblacion en donde se pretende incidir, se ha determinado que la mejor forma
de hacerlo es a través de la investigacion - accién - participacion (IAP), que bajo los
preceptos que Ezequiel Ander-Egg constituyen una buena propuesta metodologica, para el
trabajo que se planeé realizar, pues que mejor opcién se podria tener cuando se tienen
metas de aporte social y un &mbito que no ofrece una marco estable para la intervencion, en

donde dia con dia surgen nuevos retos y situaciones que resolver.

... que las ciencias sociales (su campo de actuacion), sirva para mejorar efectiva y
realmente la situacion de los sectores populares y de los marginados.

...que las ciencias y tecnologias sociales sean verdaderos instrumentos de liberacion
humana.

... que los conocimientos cientificos tengan una aplicacion prdctica y sirvan para la accion

concreta de cara a la solucién de los problemas sociales.(Ander-Egg, 1990).

En sus inicios, el trabajo realizado no poseia un planteamiento metodologico bien definido,
lo que si tenia en cambio, era una claridad sobre lo que se pretendia como objetivo final. El
cémo, tampoco se encontraba del todo claro, pero en conjunto y en forma separada, cada
uno de nosotros fuimos definiendo algunos objetivos especificos, los cuales tuvieron como
base el cubrir la demanda hecha por la comunidad, lo que a la vez se convirtié en el
objetivo general del proyecto, y que por la cantidad y el tipo de elementos que se deben de
accionar para poder cumplirlo lo podemos enmarcar dentro de dos 4mbitos de intervencion;

el educativo y el social, lo que nos da la pauta para comenzar a actuar.
..« NO es necesaria una larga investigacion para comenzar a actuar, sobre todo en
programas que se realizan a escala micro social y con la participacion de las

organizaciones de base. (Ander-Egg, 1990).
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Bajo la idea de realizar un proceso de intervencion comunitaria, con caracteristicas basicas
de la propuesta de Ender-Egg, sentimos necesaria respaldar nuestro trabajo en los estudios

realizados por aquellos que se dedican a impartir lo que se denomina servicios sociales.

En una perspectiva de los servicios sociales son claves dos conceptos de claro contenido

psicosocial; el de la calidad de vida y el de las necesidades sociales.

La satisfacciéon personal y colectiva son las condiciones objetivas en las que transcurre
nuestra vida y la de las categorias sociales en las que nos integramos, haciendo referencia
fundamentalmente a la consideracién del sujeto como una persona y no sélo como un

consumidor de bienes (Blanco, 1985).

Ciertamente cuando hablamos de necesidades puede pensarse que hacemos alusion al
concepto epistemologico de la palabra; precision absoluta de una cosa, pero cuando nos
referimos a necesidades sociales no se puede hacer de una forma absoluta, pues estas se
definen en un momento histdrico y en un medio fisico ambiental y sociocultural concretos.
Este tipo de necesidades pueden y no expresarse en distintos lugares, tiempos y sociedades,
pero también no es raro que una misma necesidad se presente en dos sociedades al mismo

tiempo (Rubio; Exposito, 1985).

De acuerdo a una distincion que Chacon (1989) realiza con respecto a los tipos de
necesidades sociales que existen; Normativas, Percibidas o experimentadas, Expresadas,
Comparativas. Nosotros nos enfocaremos a la tercera clase de ellas, y las cuales se
corresponden con las tradicionalmente llamadas demandas. Necesidad percibida puesta en
accion, esto es, hecha manifiesta por los ciudadanos a través de la demanda formal

(instancias, listas de espera, etc.) o informal (manifestaciones publicas).

Ahora bien, bajo el pretexto de la existencia de una necesidad social, es como se puede
Justificar un proceso de intervencion social comunitaria, sin embargo la aplicacion de una
medida como esta debe hacerse teniendo en cuenta lo que en suma implica una intervencion

social comunitaria, "una toma de postura” del profesional, que no puede parapetarse bajo
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una supuesta neutralidad ideolégica (Barriga, 97), la intervencion supone la asuncién por
parte del profesional de una serie condicionantes histéricos y sociopoliticos que determinan
su percepcion de los problemas y las formas de abordar los mismos, es decir, toda

intervencién implica una construccién social de la realidad.

Para saber sobre que estamos hablando cuando mencionamos intervencion social
comunitaria, tomaremos la definicion propuesta por Bloom en la década de los ochenta.
Consiste en ampliar el eje regulador de las acciones de intervencion y de la capacidad
preventiva de la comunidad al desarrollo potencial de ésta. Ya no se trata sélo de evitar
ciertas lacras sociales, sino de capacitar a la comunidad para que organice y dirija su futuro,
con la esperanza de que asi no tendran lugar determinados problemas sociales, es decir "/a
intervencion social y comunitaria es un conjunto de estrategias planificadas para operar
cambios en la realidad social de una comunidad, cuyo desarrollo requiere de la

participacion activa de ésta”.

Una intervencidén social comunitaria en cualquiera de sus espacios de aplicacion, debe

poseer por lo menos cuatro puntos de consideracion;

1. La intervencién social comunitaria debe ser considerada como una seria de estrategias
planificadas para operar cambios en la realidad social de una determina comunidad,

con el fin de que esta alcance mayores cuotas de desarrollo y bienestar.

2. Dichas estrategias se diferencian de otras con objetivos similares en que para su
desarrollo necesitan la participacion activa de los beneficiarios de la misma. Es decir, la
intervencion debe regirse segtn los criterios establecidos por la propia comunidad que
demanda el cambio de las condiciones sociales en las que se encuentra inmersa, de ahi
el énfasis puesto por este enfoque en la participacion de los profesionales en sus

programas, y en su insistencia en su papel como asesores o educadores.

3. A consideracion de Barriga (1984), una intervencién social comunitaria no debe ser

una tarea especializada de una sola disciplina, lo adecuado es un enfoque inter y
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multidisciplinario con el objetivo de capacitar a los sujetos que comparten una misma
realidad cultural, social, econémica y politica para hacer frente a sus propios

problemas.

4. El cambio social propugnado por la intervencion debe operarse en distintos niveles. El
desarrollo de las potencialidades de los sujetos de cara a solucionar los problemas que
les aquejan en situaciones concretas no se detiene en el plano individual, sino que se

debe incidir en la estructura social, raiz muchas veces de las problematicas personales.

En general se puede decir que durante un proceso de intervencién comunitaria, lo que se
pretende es introducir cambios en las relaciones entre los individuos, grupos u
6rganizaciones con la finalidad e alcanzar una mejor forma de vida, sin embargo debe
quedar claro que para introducir estos cambios se requiere de un trabajo en multiniveles e

incluso multidiciplinario.

De acuerdo a lo expuesto por Maritza Montero (1994) uno de los principios basicos de la
psicologia comunitaria es la autogestién, lo que supone que la acciéon de la que debe
promover el psicdlogo es aquella que dirija a los individuos o miembros de la comunidad a
fijar sus propias metas y la planeacidn para que ellas lleguen a un buen fin, lo que de alguna
forma tendra que formar una nueva estructura de conducta para que ello suceda, y a la vez
aprender ha hacerse responsables de sus logros y fracasos: sean agentes activos de su

transformacion.

Siguiendo la idea de Maritza, sobre que la autogestién es parte importante para provocar
cambios de comportamiento que pueden derivar a una mejora de las vidas, es
imprescindible que nos remitamos a analizar cuales son los componentes que la autogestion
requiere para convertirse en un eje transformador, para tal efecto nos apoyaremos en la
teoria del aprendizaje social propuesta por Albert Bandura, quien define tres conceptos
inter relacionados y los cuales son elementos claves para propiciar la autogestién; el

autocontrol, el pensamiento autorreferente y la autoeficacia,
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El auto control posee una caracteristica muy particular, esta consiste en que debe ser el
mismo individuo el agente de su cambio de conducta. Este aprendizaje se da a través de la
practica de conductas en las cuales los resultados esperados por llevarla a cabo, no son los
esperados, esta practica ayudara a asimilar la idea que no siempre los resultados van a ser
favorables, lo que hace reponerse rapidamente al sujeto y volver a intentar, mientras que en
el caso contrario, cuando el individuo solo obtiene buenos resultados, las posibilidades de

reponerse a una situacion de fracaso decrementan notablemente.

En este sentido Bandura (1987, pag. 416) define la autoeficacia como capacidad generativa
de accidn: la aquroeficacia percibida se define como los juicios de cada individuo sobre sus
capacidades, basandose en los cuales organizard y ejecutard sus actos de modo que le
permitiran alcanzar el rendimiento deseado. Estableciendo que no se trata de crear una
forma unica de comportamiento, sino de emitir distintas formas de accion que lo lleven a
alcanzar cada uno de los distintos propositos, es decir, en palabras de Bandura; e/ individuo
que se considera eficaz se impone asi mismo retos que favorecen sus intereses y el
desarrollo de actividades nuevas; tales sujetos intensifican sus esfuerzos cuando su
rendimiento no se ajusta a las metas que se habia propuesto, afrontan las tareas
potencialmete amenazadoras sin sentir ansiedad y experimentan bajo grado de estrés en
situaciones dificiles (..) En marcado contraste, aquellas personas que se consideran
ineficaces evitan las tareas dificiles, reducen sus esfuerzos y se ddn rdpidamente vencidos
ante las dificultades, acentuan sus deficiencias personales, disminuyen sus aspiraciones y
padecen en gran medida ansiedad y estrés. Tales dudas sobre si mismo disminuyen el

rendimiento y generan gran malestar. (Bandura, 1987; pdg. 240).

De acuerdo a lo anterior, queda claro que los individuos van construyendo el accionar que
los conduciré a definir la consecucion de sus prop6sitos, retomando los conceptos de

autocontrol y autoeficacia.
Abora bien cuando el proceso de intervencién social ya posee un destinatario, lo importante

es considerar algunas cuestiones como las que marca la ley de servicios sociales de la

comunidad auténoma Andaluza; en general esta ley hace hincapié a nueve puntos
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especificamente se resultan de gran interés para la aplicacion de programa de intervencion

social comunitaria;

1) Responsabilidad ptblica en la consecucion del objetivo propuesto.

2) Solidaridad en la distribucion de los recursos necesarios para superar las condiciones
que dan lugar a la marginacion.

3) Igualdad y universalidad.

4) Participacion de los ciudadanos en la promocion y control de los servicios sociales.

5) Prevencién orientada hacia la eliminacion de las causas de la marginacién.

6) Globalidad o consideracion de las personas y los grupos sociales de forma integral.

7) Normalizacion e integracion.

8) Planificacion y coordinacion; es decir, los recursos deben adecuarse a las necesidades
sociales y a las iniciativas publicas deben ser coherentes entre si y con la iniciativa
social.

9) Descentralizacion de la gestion.
2.10BJETIVOS

Objetivo General

Cubrir la necesidad educativa de la comunidad de Polhd. Objetivo con el que, sin duda,
todos estabamos de acuerdo, pues cuando fue la inquietud que motivo al origen del
proyecto.

Objetivos especificos

Los siguientes objetivos, son los que de alguna manera han ido dando forma al proyecto en
general, tal vez algunos se han ido modificando u otros mas se integran poco a poco, pero
podemos decir que éstos son, en esencia, los que han marcado la pauta para el desarrollo

del trabajo a realizar.

Objetivos iniciales:
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Formacion de profesores (promotores educativos).

Proporcionar a los promotores las herramientas necesarias para que ellos impartan las
clases (durante un proceso de capacitacion).

Lograr el conocimiento y la ensefianza a través de su vida cotidiana.

Proporcionar una educacion basada en su lengua, costumbres y tradiciones, otorgandoles
la importancia que merecen.

Proporcionar una educacion distinta a lo que llamamos escuela tradicional,

transformandola a una de tipo alternativo, basada en el aprender jugando.

Objetivos que se fueron incorporando:

Integracion de la comunidad a la escuela.

Que la comunidad se apropie de la escuela.

Integracion de los nifios a las aulas.

Estimular la participacion de los promotores durante sus clases de capacitacion.

Lograr que los promotores participen en la elaboracién de materiales para las clases con
nifios.

Conseguir la aceptacién de los promotores por parte de la comunidad.

2.2 Poblacion

Poblacién monolingiie (Lengua tsotsil)
Cohabitan cerca de 11 mil personas
Campamento de refugiados de guerra.
Hacinamiento.
Cercada militarmente por grupos armados (paramilitares, seguridad publica, ejército
nacional).
Problemas de alimentacion.
Problemas de salud.
Problemas de educacién (bajo nivel de escolaridad).

Falta de tierras para cultivo.
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El objetivo primordial del proyecto y del grupo de trabajo, compuesto por estudiantes de
diversas escuelas, es la asistencia educativa dentro de esta comunidad, la cual sirve como
un enorme campamento de refugiados. Para cumplir con tal tarea, se ha establecido que la
mejor forma de cubrir esta necesidad seria a través de la formacién de promotores de
educacion, los cuales después de un proceso de capacitacion, serdn los encargados de

impartir la y el tipo de educacién que mejor les convenga.

Parte importante de este proceso de capacitacién hacia los promotores, es la de hacer notar
que su cultura es tan importante como la nuestra, lo que supone que ninguna esta por
encima de la otra y por tal motivo, debe de ser retomada como elemento clave en el
aprendizaje primero de cada uno de los nifios que posteriormente, pasaran a ser los
receptores de todo aquello que la comunidad o sus necesidades consideren como

indispensables o de gran valor para su formacion y/o el desarrollo de su mismo pueblo.

A lo largo de tres afios que lleva el proyecto, las dificultades a las que se ha tenido que
enfrentar han sido varias, asi como los cambios que se han tenido que dar para alcanzar
una mejor adaptacion a las necesidades y demandas de la comunidad, todo ello en marcado
a la situacion politico-social en la que se encuentra inmerso el municipio; entiéndase ello
que es una comunidad que pertenece a las bases de apoyo del EZLN por lo cual se
encuentra seriamente acosada tanto por elementos del ejército federal, como de la seguridad

publica y de algunos grupos paramilitares y partidistas.

La manera en que se planteo la forma de trabajo, en realidad, no es un hecho innovador, sin
embargo podemos hablar que no en muchos lugares se busca tomar en cuenta las
caracteristicas de cada poblacion en donde se intenta incorporar una alternativa de
intervencion, en este caso educativa. Por ello, nuestra reiteracién para que este tipo de labor
incorpore o tome en cuenta esos elementos tan importantes que dan identidad a cada una de
las regiones en donde se busque establecer un tipo de educacidn que tenga como objetivo el

progreso de las comunidades, pues a nuestro parecer, los programas que buscan
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estandarizar las formas y métodos de ensefianza no resultan de gran ayuda dado las grandes
diferencias que puedan existir entre comunidades o regiones.

Por lo anterior, nuestra propuesta de trabajo, en especial en esta zona, busca rescatar esos
elementos que mds alla de ser considerados propios de la vida cotidiana, nos marcan el
camino para establecer una forma de educacion de utilidad real a la forma de vida que ahi
se desarrolla. Asi el considerar el saber popular de cada comunidad nos coloca en la pista

de su progreso.

Cuando nos referimos a este saber comunitario o popular, nos llega a la mente la definicion
que Maritza Montero establece dentro de sus investigaciones que ha realizado en

comunidad;

“Comenzamos por decir que el saber se encuentra y manifiesta en todas las dimensiones
de la vida social como se muestra a continuacion
Saber pensar
Saber hacer
Saber actuar
Saber trabajar
Saber conocer

Saber sentir

En este sentido saber es lo mismo que capacidad, pero sin duda existen distintas formas del
saber”... entre ellas el saber cientifico... Por otro lado se encuentra el saber comunitario

popular... el cual buscamos tomar para ofrecer una nueva alternativa educativa.
El saber comunitario se basa en el sentido comin y en la efectividad de aquello que si le
Junciona en su vida diaria, teniendo como criterio de verdad, la préctica repetida de lo que

sirve y se puede aplicar para algo util en su comunidad (Montero: 1984).

La recuperacion del saber comunitario puede entenderse como una forma especial de

mantener vivos y organizados los saberes de las comunidades, ddndoles su valor real a la
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organizacién comunitaria, a las tradiciones, costumbres, formas de apropiacion de los
conocimientos que le identifica y fortalece como etnia. La recuperacién del saber
comunitario es de gran importancia si lo que se pretende es consolidar la identidad de los
grupos émicos. Para poder dar comienzo al trabajo con los contenidos étnicos
primeramente se debe conocer que existen dos tipos de ellos; los conocimientos étnicos
generales que son aquellos elementos culturales que comparten todas las etnias al interior
de los grupos; Los contenidos étnicos especificos son todos aquellos elementos que se
encuentran en la naturaleza, en la sociedad y en la propia explicacion del mundo o

cosmovision del grupo étnico” (Montero: 1984).

Partiendo de la idea que todo conocimiento comunitario puede ser base de del aprendizaje y
convertido en contenido educativo, entonces se puede considerar que el trabajo educativo
que tiene como finalidad este proyecto, puede basar su fuente de riqueza en el saber
cotidiano de la misma comunidad y a través de él llevar a cabo la construccién de las
maneras, formas y materiales que seran parte en el aprendizaje de los nifios de esta
comunidad, lo que de alguna u otra manera, nos lleva a buscar a trabajar sobre una tarea
que se puede en marcar en: /cudles son y para que van a servir estos contenidos? ; ;Como
se va a utilizar? ; ;Qué aspectos sociales y culturales van a reforzar? y ;Como se van a

socializar y con qué medios?.
Aprendizaje en el marco de la cultura.

El proceso de conocimiento puede definirse como la interaccion dialéctica entre el sujeto
cognosciente y objeto; esta interaccion se da dentro del contexto histérico y social en
particular. Esto es, cuando el conocimiento del mundo implica una concepcion de realidad,
donde el hombre como sujeto histérico, como un conjunto de relaciones sociales, percibe
determinados elementos de lo que le rodea, lo cual explica las diferencias existentes no
sélo en la valoracién e interpretacion de los hechos, sino también en la descripcion de la
realidad, diferencias que distinguen el conocimiento de sujetos pertenecientes a distintas
épocas histdricas, clases sociales o culturas. En otras palabras, las formas de pensamiento

dependen de las formas concretas de la existencia y de su entorno. (DGEI 1999).
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Lo anterior plantea que el conocimiento de los hechos da al sujeto en el proceso
cognocitivo, adquiriendo un rol activo, creativo, por el cual va construyendo un aparato
conceptual que caracteriza su concepcidon de la realidad y que determinara su modo

particular de formular un sistema de valores y juicios ante el conocimiento. (DGEI 1999)

La ednocosmografia, que define y maneja una imagen del universo conceptualizada en

términos referencias vinculados a experiencias cotidianas (DGEI 1999)
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3. Municipio Auténomo de Polhd, Chiapas

3.1 Ubicacién geografica

1 municipio San Pedro Chenalho se encuentra ubicado a dos horas de San

Cristobal de las Casas, en la region Tsotsil de los Altos de Chiapas (al noreste

colinda con Tabasco y el valle de Cuxtepeques), cuenta con una superficie de 139
km?. dentro de este municipio estatal, se encuentra el Municipio Auténomo en rebeldia de
Polhd, que antes de 1995 era un barrio mas de San Pedro Chenalhé. Hoy en dia se encuentran
asentados dos ayuntamientos en municipio Chenalhé, aquel que surge de las elecciones de 1995
(con una abstencion del 75.9%) gobernado por el partido oficial y cuya cabecera municipal se
encuentra en San Pedro Chenalhdé y San Pedro Polhd, municipio autdnomo.

Mapa 2. Municipio Estatal de San Pedro Chenalhé.
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El 9 de diciembre de 1995, el EZLN declara 38 nuevos municipios autdnomos zapatistas,
en el estado de Chiapas. Polho, lo hard 4 meses después; Siendo el 13 de abril de 1996
cuando se constituyd formalmente en el Municipio Auténomo en Rebeldia. La comunidad
de Polho, comprende a 33 comunidades y 17 barrios en todo el municipio de Chenalhé al

que pertenecian anteriormente.
3.2 Formacién Del Municipio De Polhé

El municipio estd conformado por bases de apoyo zapatistas, las personas residentes del
municipio son entre 900 y 1,000 personas, hasta antes del desplazamiento; a partir de mayo
del 97 inicia la emigracién a este municipio y para diciembre de ese mismo afio la
poblacion total es de casi 11 mil habitantes (cuadrol), es gente proveniente de
comunidades aledafias las cuales se enfrentaron a problemas politicos con miembros del
partido oficial y a la constante presion de grupos paramilitares.

Mapa 3. Municipio Auténomo de Polhé
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Para contar con un mejor marco de referencia, del desplazamiento a la comunidad de Polho
debemos de referirnos a los grupos mas representativos que habitan la zona, asi, como de

acontecimientos levaron a buscar refugio y abandonar las tierras.
3.3 Grupos de la region: politicos, armados, sociales, y religiosos

Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional: A finales de los 70 el Partido
Socialista de los Trabajadores (PST) invadié algunas fincas y las otorgd a los campesinos
en posesion como ejidos. E1 PST desaparece a finales de los 80 y se transforma en FCRN;
los campesinos que militaron en el PST cambian a nuevas siglas y la nueva manera de

hacer politica. En 1996 se evidencia su cercania a los grupos priistas.

Priistas: Hay priistas, que no son parte de los grupos paramilitares, pero que son
presionados para apoyar o callar las acciones violentas que estos grupos realizan; esto

aunado al ambiente de terror que se ha generalizado en la zona.

Paramilitares: son en su mayoria miembros de las mismas comunidades indigenas, que
a cambio de unos cuantos pesos o por el hecho de no ser atacados por los que ya son parte
de estos grupos, acceden a las peticiones de las autoridades municipales (miembros del
partido oficial), afectando a sus compaiieros y familiares, obteniendo asi, por parte del PRI
y €l gobierno del estado el apoyo en armas que son exclusivas de ejército federal, ademas
de ofrecerles entrenamiento militar con el fin de dafiar sus propias comunidades no

priistas.

Bases de apoyo zapatistas: el municipio de Chenalhé cuenta con un gran nimero de
simpatizantes del EZLN, los cuales cansados de partidos politicos, decidieron sumarse a

las bases de apoyo para impulsar el respeto y cumplimiento de los derechos y cultura

indigena.
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Las abejas: En 1992 se conforma un grupo de la sociedad civil que se auto denomina
las abejas, grupo cercano a la diécesis de San Cristébal de las Casas, que han sido
identificados como simpatizantes del EZLN, aunque sus miembros siempre han buscado
dejar clara la distancia que existe entre estos dos grupos y manifestandose como un grupo

neutral.

Si bien estos son los grupos mds representativos de la regién, en el municipio de
Chenalho, la violencia que se ha producido entre ellos no puede ser explicada unicamente a

través de apelar a las rifias intergrupales o familiares, como lo muestra el Estado.

No debemos de olvidar el contexto de guerra que se vive en la region; el clima de
hostigamiento que se genera por la militarizacion del Estado, las actividades de
contrainsurgencia por parte del gobierno Estatal y Federal, la guerra de baja intensidad;

sumando las condiciones de pobreza que se viven en las comunidades.

3.4 Acontecimientos que generaron conflictos entre la poblacion del municipio

de Chenalhé

Banco de Arena:

En el predio de San José Majomut, se encuentra el banco de arena, lo cual ha causado
conflicto entre los residentes de las comunidades aledafias. La explotacién del predio se
encuentra legalizada por gente perteneciente al partido del FCRN y por el Municipio
Auténomo de Polhé. En 1994 los miembros del FCRN recibieron la posesion de dichas
tierras y el permiso para explotarlas por parte de la secretarfa de la Reforma Agraria; en
1996 la secretaria de Hacienda extiende un permiso a la comunidad de Polhé para poder
explotar ese mismo predio, permiso legalizado por la secretaria de Gobernacién (ambos

grupos pagan impuestos por la explotacion).
El banco de Arena no s6lo es para la obtencién de ésta, al contar con una zona boscosa se

da la explotacién de materias primas como recoleccién de lefia para cocinar, la tala de

arboles para la construccion de sus viviendas y la ubicacién de la cooperativa del cafg,
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sumando el campamento militar (el mas grande de la zona), todo lo anterior se encuentra a
una distancia 200 mts. del municipio de Polhé. Sucitandose asi, conflictos por no querer
compartir la explotacion del predio, argumentandose que ambos grupos cuentan con

derechos sobre tal.
Construccion de una carretera:

En 1992 el presidente municipal de Chenalhé Jacinto Arias Cruz (preso por la masacre de
Acteal), propuso a los pobladores del ejido de la comunidad de “Puebla” la construccion de
la carretera que uniria a los ejidos de “Puebla-Majosic”. Se solicit6 a los habitantes de ejido
de “Puebla” una cooperacion de $75 para la construccion de la carretera, la problematica se
inicia cuando los miembros del PRD (Partido de la Revoluciéon Democrética) deciden no
aportar la cooperacion, argumentando que los unicos beneficiarios serian los familiares del

presidente municipal; puesto que son los que cuentan con vehiculos en ese lugar.

Después de esto se fue agravando la situacion. Hagamos una cronologia de los hechos mas
sobresaliente que aconteciera hasta llegar a la matanza del 22 de Diciembre de 1997 y dias

posteriores.
Cronologia:

=> 23 de mayo 1997, por la decision tomada por los tres perredistas, fueron detenidos,
uno de ellos es sumamente golpeado y amarrado a la cancha de Basketbol. El
presidente municipal convocd a otras comunidades y autoridades priistas para impedir

la salida de las familias perredistas del ejido de Puebla.

= 24 de mayo 1997. El Municipio de Polhd, envia una comision de tres personas para
gestionar la liberacion de tres personas detenidas, sin embargo esta es emboscada
dando como resultado la muerte del prof. Cristobal Pérez Medio y las lesiones de bala a
dos personas mas. A partir de ese momento los caminos de acceso a la comunidad de

Puebla fueron controlados por lo priistas del ejido de Puebla. Y ese mismo dia un
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grupo de militantes de PRI quema varias casas de simpatizantes zapatistas en la
comunidad de las Limas Chiamhuacan, Pantelh6. En la comunidad de Yapteclum
simpatizantes del PRD, son hostigados por los militantes priistas amenazandolos con

expulsarlos de la comunidad.

— 24 de junio1997, sc retnen agentes Priistas de la presidencia municipal del Chenalhé y
Agentes rurales del Municipio Autonomo de Polhd, para dialogar sobre los tres
siguiente‘s problemas: 1) el banco de arena, 2) la situacién que se vive en Yaxjemel y;
3) la desaparicion del Sr. Manuel Pérez Takumut, militante del PRI. Agentes rurales
del PRI secuestran a dos personas del Municipio Auténomo.

= 16 de septiembre 1997, las autoridades de los Chorros convocan a la comunidad y
solicita una cooperacion de $100, para la compra de armas, para asi, recuperar el banco

de arena mientras que los vecinos de la comunidad de Puebla hacen lo mismo.

= 17 de septiembre 1997, 60 familias de los Chorros huyen para refugiarse en la

comunidad de Naranjatik.

= 18 de septiembre 1997, vecinos del municipio de Tenejapan reportan el incendio de

casas en la comunidad de los Chorros.

= 21 de septiembre 1997, los paramilitares de las comunidades de los Chorros,
Esperanza, Puebla, Yaxjemel y Bajobeltik vinieron a atacar la comunidad de Polhé
barrio Majomut del mismo paraje con armas de fuego de alto calibre y donde resultan
asesinados Antonio Pérez Castellano y Agustin Luna Gémez, simpatizantes del

municipio de Polhd.

= 22 de septiembre 1997, La subprocuraduria de Asuntos Indigenas, informa la muerte
de Joaquin Vézquez Pérez y Mariano Pérez Jiménez (priistas). “Se olvidan” de

informar la muerte Antonio Pérez Castellanos y Agustin Luna Gémez.
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— 04 de octubre 1997, el Consejo auténomo de Polhd, Domingo Pérez Paciencia,

denuncia que la comunidad de La Esperanza fue atacada por grupos de paramilitares
en forma conjunta con la seguridad publica. Desalojando, quemado casas, robado todas
las pertenencias y el desplazamiento de 52 familias provenientes de los Chorro. Las
autoridades de los Chorros denuncian que el Sr. Sebastian Lopez Lopez fue herido en
sus tierras mientras trabajaba. Las abejas realizan una marcha por la paz y la

reconciliacion del municipio de Chenalhé.

= 15 de octubre 1997, La comunidad de Tzanembolom es atacada por paramilitares,

seguridad publica y dos camiones del ejército mexicano, desalojando, destruyendo
casas y robados todas las pertenencias de las familias que se desplazaban al municipio

auténomo de Polho.

= 10 noviembre 1997, un grupo priista originario de los Chorros amenaza a los

pobladores de la comunidad de Yibeljoj, diciéndoles que si no pagaban la cantidad de
$335, como impuesto de guerra serian desalojados de sus viviendas, sumando la
presencia de paramilitares y seguridad publica (conjuntamente) para amenazar a las
bases de apoyo zapatista de esa comunidad, *“..tienen que pagar 3335 por persona
como impuesto de guerra y de no hacerlo serdn desalojados de sus casas”, dando
como resultado que las bases de apoyo no pagaran esa cantidad y al dia siguiente son

desalojados y robadas sus pertenencias.

= 11 de noviembre 1997, el mismo grupo ataca a pobladores del barrio de Xoquilhukum
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TESTIMONIO DE UN DESPLAZADO DE GUERRA DE LA COMUNIDAD DE
PECHIQUILPECHIQUIL CHENALHO, CHIAPAS:
| REcovociviENTO

La situacién de los problemas de cada comunidad. Sobre como empezaron a buscar

problema a los priistas en el dia 24 de Mayo de 1997, con un grupo de organizacion
zapatista porque los priistas dicen que la organizacién zapatista porque estdan muy malos
porque estdn en contra del gobierno y también estdn en contra, estan despojando nuestro
terreno dicen los priistas entonces hablaron el presidente priista en chenalhd y el
presidente hablo con el gobernador que piden permiso para provocar los problemas en
Y cada comunidad. Los priistas se empezaron a preparar con sus armas para provocarnos y
se dispararon sus armas en cada comunidad, se dispararon a cada miembro zapatisia,
Y dicen que los agarren a todos porque estan muy malos dicen los priistas porque respondio
el gobernador que si se provocan los problemas. El gobernador se comprometid a pagar
los paramilitares en cada comunidad y asi se comenzaron a provocar los problemas en
| cada comunidad.

1—Se comenzo por las comunidades de Puebla 'y Yaxemel.

2-—Se comenzaron en los Chorros asi salieron de sus casas los miembros zapatistas.

I 3—Comenzaron en la Esperanza igual.

4—También en Majomut, Polhd y asi salieron.

S5—Comenzaron en Tzanembolon de igual forma.

| 6—Chimix, Aurora Chica, Pechiquil, Tzajalhukun. Tulantik y Kakateal los sacaron a los
miembros zapatistas de sus casas.

7—Comenzaron a provocar en Acteal y alli se murieron muchos civiles porque estaban en

un culto de oracion en una iglesia alli murieron 45 personas el dia 22 de Diciembre.

1 Pechiquil, Chenalhd, Chiapas, 20 de Noviembre de 1997.

| RECONOCIMIENTO.

Lo sucedido en la comunidad de Pechiquil.

| 21 dia miércoles 19 de Noviembre de 1997 como a la una de la tarde comenzé una gran

| provocacion priista con un grupo de organizacion zapatista. La organizacién zapatista no
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conocen si se provocan. Habia un acuerdo en la comunidad entre las dos partes, se habia
acordado que no iba a ver problema entre los dos y que el territorio y la organizacion
j eran libres. S6lo conocemos el acuerdo que hemos tratado con los Priistas. Ellos
| empezaron a provocar, se juntaron con otras comunidades como Los Chorros, Esperanza,
Kanholal, Bajobeltik y Tzajalhukum y algunos de la misma comunidad de Pechuil.
Preparados con sus armas, disparaban a los miembros zapatistas. Asi salimos de nuesiras
casas todos los compafieros. Asi salimos, asustados, porque los Priistas estaban
| disparando en cada casa. Los hombres, mujeres y nifios salimos huyendo por los montes.
| Algunos nifios y nifias se quedaron llorando en el monte porque no conocian a donde se
| habia ido su papd y su mamd. Hombres, mujeres y nifios salieron raspados con las
| espinas. Asi salimos caminando un dia y una noche, hasta que llegamos a Polho,
caminamos muy despacio con los nifios y mujeres. No teniamos nada, sélo hambre y
sufrimiento. Cuando vieron los Priistas que salimos huyendo de nuestras casas, empezaron
| arobar las pertenencias que tenemos como café, maiz, frijol, ropas, elc.

Cuando sacaron todas las pertenencias, empezaron a quemar algunas casas para que no
tuviéramos donde vivir, porque ellos vieron que nadie quedo muerto. Los Priistas
| pensaron quedarse con su mano. Asi opinaron los Priistas querian terminar con la
organizacion zapatista porque estdn en contra del gobierno y también contra nosotros,

| dicen los Priistas, porque estdn manipulados por la politica del gobierno, porque el

| gobierno dio orden a la provocacién priista

= 14 de noviembre 1997, fue asesinado el profesor Mariano Arias Pérez, originario de la
comunidad de Yibeljoj ejido de los Chorros y militante priista, este maestro habia

expresado puiblicamente su desacuerdo por las acciones tomadas por sus compafieros.

= 15 de noviembre 1997, en la comunidad de Bajobeltik fue asesinado en su cafetal

Jacinto Vazquez Luna, simpatizante zapatista.

= 19 de noviembre 1997, en las comunidades de Chimix, Tzajalhuk ‘um y Pechiquil son

desalojados a balazos por paramilitares y seguridad publica las personas que
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simpatizaban con el movimiento zapatista, sus casas fueron quemadas y robadas sus

pertenencias. Emprendiendo un éxodo a la comunidad de X’cumumal.

= 22 de noviembre 1997, en la comunidad de Aurora Chica fueron asesinados cuatro
integrantes de las bases de apoyo del EZLN, por paramilitares, los fallecidos son:
Mariano Hernandez Pérez, Mariano Santiz Gdémez, Agustin Hernidndez Lopez, Elena

Hernandez Lopez, fueron quemado sus casas y robado sus pertenencias.

— 25 de noviembre 1997, en la comunidad de Acteal barrio Kacateal, fueron atacados y

desalojados simpatizante zapatista, por paramilitares y seguridad publica.

=> 22 de diciembre 1997, en la comunidad de Acteal centro, llegaron paramilitares de
diferentes comunidades para atacar al grupo civil de las Abejas, reunidos en una ermita
mientras se encontraban realizando un acto que ellos llaman: "una ayuna y orando a
Dios para pedirle que nos protege de la maldad...”. La masacre de Acteal, en el cual se
encontraron vinculadas las autoridades locales y Estatales, dando apoyo a grupos
paramilitares de la zona para asi tener como resultado la masacre donde mueren 45

personas miembros de la asociacion de “las abejas”.

De los hechos narrados anteriormente, se puede ver cémo es que se forma el campamento
de desplazados dentro del municipio Auténomo de Polh6. Para finales de afio y los
primeros dias de 1998, Polhd, pasa a ser una comunidad de 700 habitantes,

aproximadamente, a casi 11 mil, en menos de un mes.
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FOTO 1. EXODO A POLHO
= 23 de diciembre 1997, La llegada a Polh6 de sociedad civil nacional e internacional

para brindar ayuda y acompaiiar al éxodo que llegaria al municipio auténomo.

= 25 de diciembre 1997, Arribaron los 45 cadaveres de la masacre de Acteal, fueron
entregados por integrantes de seguridad publica, ese mismo dia fueron enterrados en la
presencia de indigenas, comunidad eclesidstica y sociedad civil nacional e
internacional.

=> 27 de diciembre 1997, Se organiza un convoy que iria a la comunidad de X cumumal
para ayudar a la gente que habia salido de sus comunidades y se refugiéo en dicha
comunidad, pero ésta es un espacio donde normalmente habitan al rededor de 700
personas y resultaba dificil encontrar acomodo para mas de 3,500. Asi inicio el éxodo
desde las 11 de la mafiana empezaron a llegar mas desplazados a Polho, el flujo no
ceso hasta despu€s de las 6 de la tarde, eran mas de 3,500 que venian cargando sus
pocas pertenencias, con una lluvia constante durante todo el dia. Se improvisd

hospedaje, con techos de lona, letrinas, etc.
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3.5 La Conformacién del municipio

Los mas de 11 mil desplazados de guerra, llegaron a refugiarse a un espacio de 10 km?
aproximadamente, jen donde acomodar a tanta gente?, en la comunidad solo se cuenta con
un albergue escolar (con una capacidad menor a 100 personas), la escuela (10 salones), y
un salon de actos. Todos estos espacios se acondicionaron para recibir a la gente, pero
realmente eran insuficientes, se improvisaron viviendas de hule y lonas en las praderas,
pero aun asi, no alcanzaba los espacios, las comunidades aledafias como Poconichim e

incluso Acteal se utilizaron como refugios.

Polho, vivira dia a dia, cambios en su estructura interna, con la llegada de ayuda de ONG's,
AC, comunidades eclesidsticas, sociedad civil nacional e internacional, las cosas fueron

mejorando. Los desplazados encontraban una esperanza a su situacion.

(Pero cémo organizar a tanta gente?, la formaciéon de campamentos de refugiados se inicié
conforme fueron arribando los barrios y comunidades al municipio autonomo. Se
conformaron 5 campamentos en un primer momento, pero dada la afluencia se sumaron 4

campamentos mds en las cercanias del municipio.
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Los campamentos de desplazados eran 9 en total, més la poblacién originaria del municipio
auténomo. Su distribucién se encuentra conformada por 5 campamentos dentro de la
comunidad y los otros 4 en comunidades aledafias que también son parte del municipio. El

nimero de integrantes, la distancia y tamafio varia por cada campamento.
Descripcién de los campamentos:

=> El campamento mas grande es el uno, sus integrantes son desplazados del barrio de
Tulantik alto v bajo, de la comunidad Chimix; en donde la presién paramilitar los

obligé a dejar el pueblo y emprender el refugio a la comunidad de X ecumumal.

= El campamento dos se encuentra fuera de la parte central del poblado, a un costado del
campamento militar, en €l se encuentran desplazados de las comunidades de Chimix

centro y Tzanembolom.

= Campamento tres, con desplazados de Miguel Utrilla los Chorros, en mayor nimero,

contando con un nimero menor de las comunidades de Kakateal y Yibeljoj.

=> Campamento Cuatro, cuenta con gente de la comunidad de Aurora Chica y Pechiquil
(esta tltima comunidad, los mismos desplazados la llaman “cuna de paramilitares™).

=> Campamento cinco compuesto por comunidades de Tzanembolom, La Esperanza y
Bajobeltik.

Estos son los cinco campamentos que se encuentran dentro del municipio auténomo de

Polhé, los siguientes; también son parte del municipio, encontrandose fuera de éL.
= El campamento seis solo se puede llegar a €1 por medio de veredas y se encuentra a 45

minutos a pie, en ¢l existen tanto desplazados de Yabjteclum, como afectados — las

cuales son personas que no salieron de su lugar de residencia, pero se encuentran
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afectados por no poder trabajar sus tierras, ya sean por que las han prestado para los.

refugiados o estdn en territorio de paramilitares o priistas —.

— Campamento siefe Acteal, se encuentra refugiados de Chimix, Kakateal asi como
afectados, se localiza a 40 minutos a pie del municipio auténomo, y a 10 minutos en

auto teniendo que cruzar por el campamento militar de Majomut.

= El nimero ocho, se encuentra dentro de la comunidad de Poconichim, la poblacion se
compone de desplazados de Yashjemel, Takihukum y los afectados; el arribo puede
realizarse en automovil (contando con transporte publico que s6lo los sadbados trabaja
en dos horarios determinados) por carretera de terraceria o bien se localiza a 2 hrs. de
Polhé caminando por las veredas, teniendo que cruzar por comunidades con presencia
de paramilitares, prifstas y el campamento militar ubicado a la entrada de la

comunidad.

= El campamento nueve, se encuentra alejado de Polhd, ésta ubicado cerca de la
comunidad de Los Chorros, sus habitantes hablan Tzeltal y se cuenta con poca

comunicacion directa a ellos.
3.6 Organizacion interna
Cinturén humano de seguridad

A pesar de que los desplazados se encontraban refugiados en el municipio, se corria el
riesgo de que seguridad publica y el ejército mexicano entrara a desmantelar el Municipio
Auténomo de Polho, argumentando la ilegalidad de la autonomia indigena zapatista. Desde
el 23 de diciembre hasta el 2 de enero1998, miembros de la sociedad civil nacional e
internacional estuvieron presentes en la comunidad de Polh6é como parte de la caravana
mexicana, su tarea se dividié en dar apoyo a las personas del éxodo, llevando un poco de

acopio en viveres y parte importante como cinturones de ayuda frente a la presencia

armada al rededor del municipio.
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La seguridad interna seria parte fundamental dentro del la comunidad, al principio se
contaba con una cuerda que bloqueaba Ia entrada, un letrero donde se da la bienvenida
"Bienvenidos al nuevo Municipio Auténomo en rebeldia de Polhd, Chiapas, México

3

Libertad Justicia Democracia EZLN Zapata vive la lucha sigue...” con dibujos de un
encapuchado, una bandera de M¢xico, un hombre con el traje regional y a casi dos
kildmetros antes de llegar a la entrada un letrero que prohibe el consumo de drogas,
alcohol, dentro de la comunidad, algunos hombres cuidando. Asi, cuando en abril se da el
desmantelamiento del naciente municipio zapatista de Taniperlas en Ocosingo, la
comunidad de Polhd toma mayores medidas de seguridad y se inicia un cinturén humano

las 24 hrs. del dia.

Esta valla humana se organizo dé tal forma que todos participaran en la seguridad del
municipio auténomo, teniendo asi que cada cuatro dias cada campamento debe de cubrir 12
hrs. (tres horas al frente y las nueve restantes en el centro del municipio), los campamentos
del uno al siete y los afectados deben de llevar este ritmo de seguridad; a diferencia del
campamento ocho y nueve que se encuentran fuera de! municipio de Polhd. Cabria hacer la
puntuacién que toda persona mayor a 10 afios tiene la obligacién de hacer cinturdn, se
compone de la siguiente manera: las mujeres tienen que estar al frente sentadas en una
madera llamada "polin" por tres horas, los hombres se encuentran detras parados y al tanto
de los carros de militares, de seguridad publica, de priistas y del transporte piblico que

pasan por la carretera frente a ellos.

Afortunadamente, se han presentado cambios favorables al cinturén, en enero de 1998 se
construy® una casa para refugiados del clima a la orilla de la carretera, se cercaron las
veredas de la comunidad, se puso una reja a la entrada, teniendo asi mayor control de quien

sale y entra al municipio.

Para inicios del 2000 el control a la entrada se relaja por la construccion de una cerca; al

inicio de madera, hoy en dia de metal, lo que representa mayor seguridad interna. A la
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fecha solo se cuenta con pequefias comisiones de hombres que custodian.la entrada, y la

poblacién en general ya no acude “hacer el cinturén”.

La Formacion de comités

La forma de organizacién comunitaria dentro del las bases de apoyo zapatistas, se da a

través de comités que representan y/o administran al municipio.

Dentro de la conformacién naciente del Municipio Auténomo de Polho, se formarén
comités para una mejor organizaciéon de los afectados y desplazados, se llevo a cabo
administracién de los viveres y acopio que llega de las distintas ONG's, de la sociedad

civil, etc.

Al formarse Polhé en un campamento de refugiados de guerra, y considerando que cada
comunidad desplazada contaba con sus representantes, se dividieron los cargos por cada
campamento. Una vez que estuvieron los representantes de todas las comunidades en los
comités. Se conformaron comités de seguridad, abasto, salud, cocina y posteriormente se

fueron presentando el de educacién, festejos, basura, proyectos productivos, tortilleria.

= Comité de seguridad: Esencialmente se encarga de la coordinacion con los encargados
de los grupos formados dentro de los campamentos, para garantizar los cinturones de
seguridad las 24 hrs. Se encuentran al tanto de las emergencias que se pueden

presentar, del desplazamiento de tropas militares, acoso de priista o paramilitares.

= Comité de abasto: La sociedad civil conmocionada por lo acontecido en Acteal,
realiza acopio de articulos, viveres y materiales para los desplazados. Por parte de la
Comunidad Europea la ayuda llega por medio de la Cruz Roja Internacional,
representada por la Cruz Roja mexicana, pero para poder hacer llegar la ayuda a cada
familia hacia falta una representacion por parte del municipio auténomo. La creacién
del comité de abasto por parte de la comunidad, ha garantizado un reparto equilibrado
de todo lo que llega de ayuda. Se cuenta con un almacén de viveres para los momentos

que la ayuda se retrase, y asi garantizar un respaldo en momentos de una emergencia;
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otro més de ropa y juguetes que se reparte cuando se cuenta con suficiente para todos

los habitantes.

DE VIVERES

FOTO 3. REPARTO

El comité de abasto, se encuentra representado por un responsable general y en cada
campamento existe un subcomité encargado de ver las necesidades propias de “su gente”.
Actualmente, la ayuda que se recibe por parte de Ja Comunidad Europea, es entregada a
cada padre de familia y cuenta con un paquete de viveres a cada individuo por igual (a
partir de que la persona nace, recibe su dotacion de la misma forma). La reparticion de
viveres es por igual a las personas desplazadas y las personas que solo han sido afectadas
(por el hecho de haber prestado sus tierras, ubicandose en ellas campamentos de
desplazados). En el reparto de articulos, por ejem. ollas, comales, cobertores, zapatos, etc. y
materiales de construccion sola los reciben los desplazados - considerando que no contaban

con nada al refugiares en Polhé.

47



Educacion Alternativa enfoque Psicosocial

ABASTO RECIBIDO QUINCENALMENTE POR
PERSONA

1

|

" 1/2 Kg Arroz

i 2 1/2 Kg. Maiz

‘ 1172 Kg frijol.

1 1 lata sardina

! Comestible |2 1/2 Kg. Maseca
t 2Kg harina

‘ 24 ml. aceite comestible
! 1/2 Kg.azicar

l 1Kg. sal

|
|
"1 barra de jabon. ‘
| - Anforas*, f
| - Cobijas*, I
I - Zapatos*,
{ - Utensilios de cocina* !
INo - Materiales para la construccion: , ]
fcomestible |- Madera*, |
} - lonas*, i
, - clavos*, ,
] - machetes* {
; *Solo para los desplazados (al ser refugiados]
carecen de todos estos bienes —Cruz Roja-) ;

El comité de salud. Existiendo un coordinador y el grupo de promotores de salud los
cuales deben de atender a la comunidad, en la clinica auténoma “Emiliano Zapata”, que es
parte del municipio, son aproximadamente 30 6 40 personas; de trabajo entre hombres y
menor numero de mujeres. La forma de trabajo de ellos consiste en una semanay 5 6 6
semanas de descanso; en las cuales si tienen suerte les dardn cursos basicos de medicina,
psicologia clinica, como hacer un expediente, anatomia, etc., todo depende de la oferta que
lleven los observadores en turno que ofrezcan sus servicios en dicha clinica. No sin
mencionar “el trabajo” que realiza la Cruz Roja, la organizacion de Médicos del Mundo
Espafia o los compafieros de medicina de la UAM-X. Debiendo mencionar que no siempre

seran los mismos promotores de salud, puesto que a varios les intriga saber mis de
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“remedios pa’ la salud”, suelen integrarse, pero cuando se les complican los conocimientos

a aprender desertan, argumentando que es un trabajo dificil...

= EI comité de la cocina: Esta se encuentra a cargo de la Regional (Mujer representante

de la comunidad, la cual se encarga de las actividades propias de las mujeres,
encargada de actividad alimenticias, de la tienda de artesanas, organizar la ayuda
alimenticia que llega para combatir la desnutricion en los nifios, eventos publicos etc.
Esta mujer es elegida por consenso, en asamblea y se recomienda que no sea casada
para que asi, no descuide sus labores del cargo. Participa en asambleas con los demds
representantes y esta acompafiada con otra mujer la cual la auxilia en las actividades
que realizan) En la cocina participan todas las mujeres de todos los campamentos que
sean mayores de 12 ¢ 13 afios, se trabaja una semana en las labores de la cocina, se
organizan los grupos dias antes. Existen dos cocinas, una encargada de preparar los
alimentos de los médicos de la clinica y la otra que es mas grande y se encuentra al
servicio general, sirviendo a los miembros de los comités, a las autoridades
representantes del municipio (los dias que tienen reuniones), los maestros de la escuela
y a los observadores de la sociedad civil. Parte de los alimentos que se preparan (arroz,
frijol, maiz, maseca, aceite, etc.) son proporcionados por el comité de abasto. Otros son
proporcionados por las personas no indigenas que hacen uso de la cocina. La cocina no
solo se encuentra a cargo de las mujeres, existe también el cargo de todos los hombres,

de todos los campamentos, abastecer de lefia, para cocinar de los alimentos.

= El comité de basura: Al conformarse Polhé, como campamento de desplazado y
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albergar a mas de 10 mil personas, en un terreno reducido para los refugiados y
residentes, las condiciones de insalubridad por toda la basura generada, se vio en la
necesidad de organizar grupos encargados de la basura. Para ello se conté con el apoyo
de gente externa, las cuales organizaron talleres de reciclaje y separacion de basura. Se
crearon botes con letreros gréficos para mostrar a la poblacion donde debe ser puesta
el tipo de basura. Por otra parte la cruz Roja, se comprometié en sacar cada fin de
semana los desecho inutilizables de la comunidad. Todo la anterior suena excelente, si

se llevard a cabo como tal, pero es lento el crear una conciencia de “no” tirar basura en
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cualquier parte, él querer separar lo organico de la inorganico, recordar que en la
cultura del indigena no se contaba con la cantidad de desechos inorganicos que les ha
llegado con el comercio (refrescos, galletas, frituras, etc.) y que sus desechos organicos

se arrojaban en cualquier parte de sus terrenos, y se convertia en abono a la tierra.

= El comité de festejos: tradicionalmente se cuenta con personas encargadas de las
celebraciones religiosas o tradicionales de la region. Lo complicado inicia al incluir
campamentos dado que son actividades donde deben de participar todos los que

conforman el municipio. Siendo asi, cada campamento designa a los encargados de

organizar la musica, las tradiciones, el adorno, de manera conjunta.

FOTO 4. FIESTA DE EL SANTO PATRON
= El comité de proyectos productivos: Dentro de la autonomia a la cual se quiere llegar

algin dia, se encuentran los llamados proyectos productivos, los cuales son apoyados

con capitales de diferentes lugares. Dentro de la comunidad existe una persona la cual
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desde antes de pertenecer a las bases de apoyo zapatistas, se relacion6 con
organizaciones eclesidsticas de San Cristobal de las Casas, en particular fue asesorado
por personal que laboraba (en los afios setenta) en un centro llamado Don Bosco, en
donde se apoya a los indigenas en sus proyectos de tierras. Asi, se ve la inquietud de
producir sus propios viveres. El comité se encarga de gestionar las solicitudes que se
han hecho personalmente de los miembros del municipio a las organizaciones. Ellos
organizan reuniones para exponer las ideas de los proyectos. Al contar con el apoyo
para tal o cual proyecto se procede a las comisiones representativas por cada

campamento y asi sé hecha andar.

= EI comité de educacion: Existia uno en la comunidad, pero solo se encargaba de los

nifios hijos de los afectados, y el cual dejo de trabajar cuando los maestros de la SEP
salieron y la escuela se cerrd. En cada campamento se contaba con el antecedente de
que en sus comunidades de origen existia un comité. Con la llegada de la nueva escuela
se vio la necesidad de crear un nuevo comité de educacidén, en el cual participaran
personas de todas las comunidades que ahora eran parte del municipio. Se crea el
comité de educacion, pero de alli a que se contara con una participacion en materia de
educacién existia una gran brecha. La historia del nuevo comité de educacion se hace
mencion mas adelante, considerando que requiere ser mencionada en su propia etapa

del proyecto.

3.7 Apoyo de Organismos no Gubernamentales

Permanentes

= Cruz Roja internacional: Cuentan con la representacion de la Cruz Roja Nacional, la
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cual brinda servicios médicos a la poblacion; lamentablemente la credibilidad y el
prestigio que se ha creado este organismo en la comunidad son desfavorables, se acude
s6lo en caso extremo cuando se tiene que hacer algun traslado a al hospital o requieren
de medicamentos que no hay en la clinica autonoma. Los servicios que presta la unidad

Cruz Roja son dentales, medicina general, medicamentos, traslados en ambulancias,
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vacunas a animales, recoleccién de basura (esporadica). Pero a pasar de todo ello, el
sentido por el que permanece dentro de la comunidad es la “seguridad social” de contar

con observadores permanentes.

Enlace Civil: Es una organizacién no gubernamental, que dentro de sus tareas controla
la entrada y salida de los observadores nacionales e internacionales, recauda los apoyos
monetarios y en especie que llegan son donados a las comunidades zapatistas,
encargada de la seguridad, evento, difusioén de ellos, y denuncia de hechos ocurrido en

territorios ocupados por el EZLN a nivel internacional.

Médicos del Mundo Francia: Por medio de la Unién Europea, la organizacién de
Médicos del Mundo (Francia), cuenta con una persona dentro de la comunidad,
proporcionando la capacitacion a los promotores de salud, donando medicamentos y
talleres que posteriormente trasmiten a la poblacién para el uso correcto del agua, de

desnutricion, limpieza, etc.

Médicos de UAM-X: Servicio social del proyecto Chiapas de la UAM, coordinados por
Dr. Victor Rios docente de esta universidad. El trabajo de ellos es brindar consultas a
los pobladores y medianamente sumados a la capacitacion de promotores.
Desafortunadamente su estancia es rotatoria y sumado a las salidas de reportes de

actividades, la atencion se ve interrumpida una o dos semanas al mes.

Programa de nutricion: Fideicomiso para la salud de los nifios indigenas, coordinado
por Ofelia Medina, es un programa que realiza donaciones de alimento en polvo para
aminorar la desnutricion, es distribuido por el comité de abasto a cada complemento, a

clinica auténoma, y en la escuela de la comunidad.
Ta Spol be a.c. proyecto de educacion alternativa: Conformado multidiciplinariamente,

Jovenes de diversas universidades que trabajan en la capacitacién de promotores de

educacion, desarrollando el proyecto de una nueva escuela que se ajuste a las
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necesidades de la poblacién y sea construida por la misma comunidad, con sus tiempos

y necesidades.

Temporales

— Observadores nacionales e internacionales: Al tratarse del campamento de desplazados
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de guerra mas grande del estado, Polhé es un municipio que a lo largo de 1998 fue
altamente visitado por observadores (internacionales en mayor nimero) intelectuales,
actores, académicos, sociedad civil y organismos de derechos humanos entre otros. La
tarea son hacer presencia y rendir testimonios a la prensa de las injusticias de las
cuales son testigos, brindan seguridad y apoyo moral a las personas, todo ello en un
periodo corto desde un dia a dos o tres meses cuando mas. A la fecha ha disminuido Ia
presencia de observadores, el tema taquillero de la masacre de Acteal se ha aminorado

con los acontecimientos de los Aguascalientes y Amador Hernandez.

Caravanas: Al igual que los observadores su presencia dentro de las comunidades es de
corto tiempo en particular en los periodos de vacaciones, se organizan para llevar
talleres que les sean Wtiles a la poblacion, trabajo con los nifios y presenciar el
despliegue de las tropas militares, para posteriormente hacer reportes de prensa y
memoria de lo observado. Se organizan para llevar consigo viveres recolectados en sus

localidades para la poblacion.

Meédicos del Mundo Espafia: Proyectos que han sido aceptados para trabajar dentro de
la comunidad, son las letrinas secas; dadas las condiciones de hacinamiento en las que
se encuentran y no contando con los espacios adecuados para toda la poblacion,
Médicos del mundo Espafia, realiz6 la construccion de letrinas secas en todos los
campamentos, Una labor que sélo se coordino con gente de fuera, dado que al capacitar
a promotores de la comunidad ellos mismos fabricaron los moldes ¢ estructuras para

cada letrina, proporcionando material a cada familia, campafas de informacién y

adecuado uso.
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4. LA HISTORIA DE UN PROYECTO

4.1 ;Cémo nace este proyecto?

ras una de las miultiples visitas que realizan varias caravanas al municipio
auténomo en rebeldia de Polho y en especial la visita hecha por la caravana "para
todos todo" en el mes de diciembre de 1997, tiempo en que se perpetraba la
matanza en la comunidad de Acteal (tierra sagrada de los martires), campamento numero
siete de este municipio, el consejo municipal recibié el ofrecimiento de ayuda por parte del
dirigente de la caravana, estableciendo asi cuatro principales ejes de apoyo; vivienda,

alimentacion, salud, y educacion.

Una vez de regreso a la ciudad de México, se analizan las posibilidades de accion.
Tomando en cuenta que de alguna u otra forma el rubro de salud esta cubierto por médicos
de la Cruz Roja (Mexicana), médicos del mundo (Francia) y alumnos de la UAM
Xochimilco, quienes realizaban su servicio social, y los aspectos de vivienda y/o
alimentaci6n dificilmente podran ser cubiertos por una organizacién como lo es la caravana
mexicana, la cual dispone de pocos recursos econdmicos, el solo pensar en intervenir en
estos dos ejes era practicamente imposible, pues se estaria hablando de tener o disponer de
una cantidad suficiente para proporcionar cerca de 140 toneladas de grano mensual, ello
considerado como lo minimo esperado ha recibir, o comprar su escasa produccion, una
forma que se planeo para ayudar a su escasa economia, accién donde también se implica
una suma considerable de dinero (Cabe recordar que estamos hablando de una zona de
guerra donde los refugiados no pueden salir a vender lo producido, lo cual ciertamente es
poco st se ve en forma individual, pero considerando que es la produccion de cerca de 11
mil personas, es mas de lo pensado. Aunando a lo anterior las caracteristicas propias de ser
personas, las cuales requieren de dinero inmediato para medio solventar algunas de sus
necesidades, ya sea alimentacion, vivienda, compra de medicamentos etc. poco se resuelve
si se les pagara a bajo precio su producto, en dado caso de ser posible el comprarles a
todos.), Y es por ello el determinar trabajar sobre el punto de educacidn, involucrandose en

esta tarea docentes de la Universidad Auténoma Metropolitana de la unidad Iztapalapa,
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quienes en el mes de febrero de 1998 parten a la comunidad para concertar la forma de
ayuda. Dentro de la comunidad se hace manifiesta la necesidad por aprender Castilla, a leer
y escribir para poder defenderse, pues la matanza suscitada en la comunidad de Acteal

dejaba en claro que, de no saber hacerlo, dificilmente podran hacer publica su situacion.

La aceptacion de la ayuda ofrecida por parte de la universidad se convirtié en un hecho
simbolico, pues el principal punto para impulsar la colaboracion, ademas del ser
considerada como necesaria, fue la identificacion ideoldgica proporcionada por la palabra
"AUTONOMA", pues ello hizo pensar a los miembros de la comunidad que la universidad
también, y de igual forma, buscaba su autonomia o ya la tenia. Tal vez esto ultimo parezca
hasta cierto punto, ridiculo o fantasioso, pero lo verdadero y lo curioso, es como una simple
palabra atrajo su atencion y fue capaz de convertise en una de las circunstancias
permisibles para establecer los acuerdos de ayuda, hecho inimaginable, pues pocos pueden
dar cuenta como en una comunidad con estas caracteristicas, el hecho de aceptar la ayuda
se convierte en un acto mas que necesario, ideoldgico, muestra de esto es cuando en otras
ocasiones se les ha ofrecido ayuda, pero no toda fue recibida, mucho menos cuando ésta
pudo o dio sospechas de provenir de una institucion gubernamental. Sin embargo, y en este
caso, como el auxilio estaba respaldado, de cierta manera por la caravana, la cual ya habia

realizado varias visitas y otorgado ayuda no hubo mucho recelo en recibirlo.

Aceptado por parte de la comunidad el ofrecimiento hecho por los maestros de la
universidad, se establece un acuerdo entre ambas parte, éstos ultimos se comprometen en
mandar, el dia 1 de mayo del mismo afio, 7 maestros que buscaran cubrir la demanda
hecha, y a la vez, la comunidad destinara un grupo de personas de ellos mismos que
funcionaran como traductores en apoyo a las clases. Asi, se da inicio a la tarea de buscar en
la ciudad de México quiénes serian las personas que desempefiarian esta labor de ensefianza
en la comunidad. Para tal efecto se realiza una convocatoria a través del periodico La
Jornada. Al llamado asisten un grupo de 17 personas (en realidad la respuesta fue mayor,
sin embargo existio un proceso de seleccidn para determinar a los posibles candidatos. Los
criterios para llevar a cabo este proceso, a ciencia cierta son dificiles de explicar, pues

parecia méas bien a consideracion de los entrevistadores; un maestro, un estudiante de
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maestria y un miembro de la caravana para todos todo, el cual también pertenecera al grupo.
seleccionado posteriormente.)., las cuales procedian de distintos ambitos escolares, edades
y niveles socioeconémicos. El grupo reunido estaba conformado por actuarios, maestros,
pedagogos, estudiantes en antropologia y de psicologia social, de filosofia y letras,
independientes y abogados, toda esta gama de personas dedicadas a disciplinas tan
variadas, en principio, hizo pensar que las tareas serian dificiles de unificar, tanto en
criterios como en formas de trabajo, ademas la mayoria no habia tenido la oportunidad de
trabajar en un proyecto de esta magnitud y mucho menos en un proyecto que se divisaba
como interdisciplinario, y sumando a ello ni siquiera habia estado en una comunidad, sin

embargo y pese a ello parecfa que todos tenian un punto en comun, los deseos de ayudar.

Una vez conjuntado un grupo considerable de candidatos, debia seguirse con un proceso de
capacitacion, hasta entonces no bien definido, pero si teniendo en claro que no bastaba
unicamente con haber reunido un determinado nimero de personas con una misma
inquietud, pues si se pensaba realizar un papel respetable y s6lido en la comunidad debia
hacerse algo mas que simplemente juntarlas y conducirlas al origen de la demanda; la
comunidad de Polh6. Haciendo una reflexién a lo anterior es como surge la decision de ir
buscando, poco a poco, los posibles elementos que pueden ayudar a desarrollar una mejor
participacién en el compromiso adquirido, y a la vez, ir transformando esta misma en lo

que mas tarde se constituyé como proceso de capacitacion.

El proyecto, a pesar de considerar que dio inicio desde el instante mismo en que la caravana
acepta el compromiso de buscar la forma de proporcionar la ayuda, por lo menos, en uno de
los cuatro ejes antes ya mencionados, en realidad tiene su nacimiento - y no antes- cuando
se decide ayudar en el eje de educacién y las personas involucradas en la decisién y
aceptacion del compromiso, se dan a la tarea de planear como va a realizarce esto. Es asi
como este proyecto educativo da comienzo. Los avances del proyecto se va percibiendo
desde su inicio, a través de las circunstancias emergentes que se presentan y las cuales
marcan el desarrollo y las bases de su seguimiento, ello se puede mostrar por medio de dos
grandes etapas principalmente seguidas cada una por una sub-ctapas. Las dos etapas

generales referidas son las siguientes: La planeacion del proyecto y la aplicacion de este.
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La primera etapa da comienzo a partir del momento de planear como se cubrira lo ya
ofrecido, estableciendo en principio la tarea de buscar a la gente que trabajaria en forma
directa con la comunidad. La segunda etapa se da cuando el grupo resultante del proceso de
capacitacién (mas bien los sobrevivientes de la etapa anterior) llega a la comunidad para

desempefiar la tarea designada.
4.2 La Planeacion

El desarrollo del proyecto, como ya se dijo anteriormente, tuvo su inicio con la aceptacién'
del compromiso hecho por ambas partes para el apoyo en el rubro educativo, sin embargo,
este no hubiera tomado forma si un grupo de maestros de la universidad no lo hubiera
considerado como importante, lo que los llevé a organizarse para tratar de cubrir esta
necesidad manifestada por la comunidad. Este grupo de maestros, a los cuales se les
sumaron algunos estudiantes de maestria de la misma institucion, se dieron a la tarea de
buscar los medios mediante los cuales se pudiera conseguir a la gente que pudiera llevar a
la préctica el proyecto y a la vez la manera de soportarlo econémicamente, para lo cual se
tenia contemplado reunir cerca de 15,000 pesos mensuales, lo que cubrird, a lo largo del
proyecto, una beca alimenticia para cada uno de los adscritos al proyecto en la comunidad,
y para la compra de materiales que permitieran la mejor aplicacion del proyecto mismo.
Pero una vez resueltas esas cuestiones se paso a la parte central del proyecto; su planeacion,
la cual comprendié una sola etapa, la que permiti6 la formacion de lo que en un inicio
comprendié el procedimiento de aplicacién a seguir una vez estando en la comunidad. Esta
etapa se dividi6 principalmente en tres tematicas las cuales conformaron lo que llamamos el

proceso de capacitacion.
4.2.1 La capacitacion

Como ya sc habia mencionado, en este momento se contaba con un total de 17 personas,
todas ellas candidatas para la realizacién de la tarea, méas aparte el grupo organizador y del

cual dependié el tipo de capacitacién que se proporciono.
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Una vez reunidos los posibles candidatos para trabajar en la comunidad, se dio inicio a la
primera parte del proyecto en forma, su planeacion, para lo cual se recurrio a algunas
orientaciones del tipo tedricas y practicas (en su mayorfa pedagogicas, pero donde también
se proporcionaron herramientas metodol6gicas, que en su momento auxiliara a establecer
un mejor plan de trabajo estando ya en la comunidad), que a la larga comprendieron lo que
fue el proceso de capacitacion. Para tales efectos esta capacitacién se dividié en tres
tematicas principalmente; la orientacion metodologica, una etapa de contextualizacion en
referencia a la zona donde se iba a trabajar y por ultimo la salud mental, tematicas de
suma importancia pues cada una de ellas tenia como objetivo el apoyar, en lo més posible,
la realizacién y cumplimiento pleno del compromiso adquirido. Dichas orientaciones de
alguna forma se creyeron adecuadas para un mejor desempefio y desarrollo del proyecto, y
en efecto se creyeron, pues practicamente ninguna de las personas que planearon esta etapa
tenia la experiencia necesaria en la capacitacidn o planeacién de un proyecto educativo.
Pero antes de pasar a la descripcion de las temdticas plancadas para el proceso de
capacitacion, es necesario precisar que, aunque ¢éstas se manejen en forma dividida durante
su exposicion en este apartado, en realidad la forma de tratarlas a lo largo de la capacitacion
no tuvo un orden en especifico ni una clasificacion definida como tal, sino un dia se podia
ver una cosa y otro dia otra, esto a lo largo de un mes aproximadamente, mientras la
definicion de tematicas clasificarais hecha en este caso, se debe a la agrupacion en cuanto a
temas especificos y semejantes de cada una de las sesiones que se tuvieron a lo largo de la
capacitacion, estableciendo de tal forma los tres ejes, ya mencionados, que se lograron

trabajar.

Asi damos comienzo a la descripcion de cada una de las tematicas antes referidas.

4.2.2 Orientacion metodoldgica

Dentro de esta 4rea tematica se trabajo sobre diferentes estrategias en los distintos métodos
de enseflanza y trabajo en comunidad que se conocen, para ello se conté con la

participacion de instituciones como el INI, CONAFE, INEA y ONGs (cabe mencionar que

los participantes afiliados a estas instituciones, no apoyaron en nombre de estas, sino a
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titulo personal, pero mostrando la forma en que se trabaja en cada una ellas), asi como de
pedagogos y normalistas, quienes cada uno en su momento de participar, a través de una
especie de seminarios o de clases intensivas, dieron a conocer la forma en cada uno de ellos
desempefiaba su labor educativa, asi como el tipo de estrategias y métodos ocupados y
dénde lo hacian, ademais de enriquecer sus intervenciones narrando algunas de sus
experiencias laborales, proporcionando de tal forma, distintas opciones de trabajar y de

intervenir dentro de una comunidad.

Muchas de las herramientas, estrategias, métodos e informacion en general recibida a lo
largo de esta sub-etapa, dieron la pauta para ir creando una nueva idea, esta vez, para la
elaboracion de lo que en futuro se podria ofrecer a la comunidad, cosa que hasta el
momento no se tenia bien claro, pues se desconocian las condiciones e incluso la zona
donde se tenia planeado trabajar. Durante este proceso se contd con el antecedente de una
actividad similar pero desarrollado en una comunidad que pertenecia a la zona de la selva
Lacandona (Proyecto Nopteswanej, desarrollado por Liliana Farfan, Noemi Marin, Eva
Mireya Pérez), estaba claro que las condiciones de la comunidad de Polhé podrian no ser
iguales a la de la comunidad de Francisco Goémez, “la Garrucha” o a la de otros proyectos
estudiados, tal vez parecidas, pero no las mismas, y aunque si existian condiciones
similares de presion y acoso en las dos comunidades mencionadas y en otras tantas de la
zona, la densidad poblacional no era por nada comparable, pues en algunos casos las
poblaciones no excedian las 300 personas, y aunado a lo anterior se debe considerar el
hecho de que en este caso se esta hablando de desplazados de guerra, caracteristica que en
las otras comunidades no aparecia.

Durante este tiempo de capacitacion se logré trabajar con temas como;

* Desarrollo psicolégico del nifio.
 Problemas de aprendizaje.

* Estrategias de aprendizaje.

* Diario de campo.

* M¢étodos y estrategias de evaluaciéon.

* Estrategias de ensefianza.
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~ Trabajo por bloques.

~ Acercamiento al trabajo con lenguas indigenas.
~ Valores, cultura y tradiciones.

~ Teoria de los sistemas operativos.

~ Experiencias de intervencion.

Parte importante de ésta etapa, fue aquélla que nos llevo a determinar que lo mejor para el
proyecto era crear promotores de educacién y no trabajar con ellos como simplemente
traductores, pues sabiamos que un afio no bastaria para proporcionar una educacion que
cubriera la demanda hecha, pues ;qué pasaria al fin de este lapso marcado?. Seguramente
se seguiria sin educacion y nada se habria resuelto. Otro punto que se¢ logré visualizar a lo
largo de esta sub-etapa, fue el tipo de ensefianza que se debia impartir en una comunidad
rural, la opinién en general del grupo, era que el tipo de educacién impartida por parte del
aparato gubernamental, coartaba por mucho la capacidad del nifio para la critica y el
razonamiento, lo que llevo a establecer la idea de una educacion que no se basara tanto en
la informacion y en las reglas estrictas que caracterizan a la escuela tradicional, sino mas
bien, una ensefianza que permitiera esto que no esta contemplado trabajar por los métodos
tradicionales de ensefianza y tratar de orientarla a una metodologia basada mas en el juego
y en cuestiones practicas, sin olvidarse ademads, de la adecuacion de la informacion
manejada para tales efectos, es decir darle un marco contextual, y darle una transformacién

de utilidad y de interés para su entorno y la comunidad misma.
4.2.3 Contextualizacion de la zona

Esta etapa de la capacitacién consistio, mas que nada, en una serie de orientaciones que
permitian darnos una idea de las circunstancias que rodeaban la zona en que se planeaba
intervenir tanto histéricas como actuales. En ella se trabajé con experiencias de personas
que ya habian prestado algin tipo de servicio en la zona, en lugares aledafios o personas
que conocian el medio y su situacion politico-social, para ello se conté con la participacién

de historiadores y miembros de la caravana mexicana quienes regresaban de la zona.

60



Psicologia Social

A lo largo de esta fase y gracias al apoyo de las experiencias, asi como de los antecedentes
histéricos recibidos, se consiguié visualizar la posible situacion tanto social como politica
en la que se encontraba inmersa la comunidad, visién que se logré conformar a partir de
dos enfoques o posturas sobre ello, por un lado la expuesta por los historiadores, quienes
nos describieron cual ha sido el desarrollo de la zona y cudles pueden ser los principales
focos de que dan origen al conflicto armado. Y por una parte esta visién que se puede
considerar como experta, pero que sin embargo, se encuentra planteada desde un punto
externo. Por otro lado existia la vision expuesta por los caravaneros, que aunque no se
puede considerar como una opinién de expertos, si s una perspectiva mas real y actual de
lo que estaba pasando en ese momento, y la cual nos dio un acercamiento mas efectivo a lo

que nos tendriamos que enfrentar al llegar a esta zona.

Dentro de este apartado corresponderfa destacar todo lo expuesto por los historiadores y los
integrantes de la caravana mexicana, pero unicamente puntualizaremos algunas cosas que
pudieran dar un margen un poco mas claro de la situacion real de esta zona, puesto que la
mayor parte de esta informacion se haya expuesta en el primer capitulo, al apartado que

corresponde a los antecedentes.

Puntualizando; la comunidad a la que finalmente asistimos se localiza en el estado de
Chiapas, zona que Andrés Barrera calificé como un sitio de suma importancia en términos
politicos, econdmicos y militares, pues como es bien sabido, éste estado es uno de los més
ricos en cuanto a recursos naturales y energéticos, lo que permitiria la acumulacién de una
gran riqueza econémica en el caso de ser explotada, lo que nos lleva a visualizar que para
poder acceder a ello, algo tendria que hacerse con los propietarios ancestrales de esas
tierras, los indigenas. Por otro lado, esta zona también se muestra como lugar idoneo para
conectar el océano Atlantico con el pacifico (lo que nos lleva a un segundo supuesto), y que
en términos estratégico - militares constituiria una forma de mantener el control de ambos
oc€anos, pues el ejéreito norteamericano, podria transportarse facilmente de un extremo a
otro. Seguramente uno se hara dos preguntas ;qué tiene que ver Estados Unidos de
Norteamérica con esto? y ;por qué se afirma ello cuando se sabe que los Estados Unidos

mantienen este control gracias al canal de Panama?, pues bien, segiin el historiador en

227508
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cuestion, sostiene que el permiso de esta nacidn para ocupar dicho canal estd por vencer, y
como tal debe buscar un nuevo sitio que le permita seguir con este control, y quién mas que
México podria ofrecer esa oportunidad (en la parte sureste del pais, Chiapas). Es mas, se
habla que supuestamente las autopistas turisticas que se estdn construyendo a las orillas del
pais es parte de esta estrategia que ha dado comienzo, lo que nos lleva a un punto
coyuntural, ;quiénes serfan los principales afectados en la construccion de estas carreteras,

y en la deforestacién de estas tierras?, la respuesta es de imaginarse, nuevamente los

indigenas.

Lo anterior nos da una perspectiva de la situacion presentada en forma general dentro del '
estado de Chiapas, y es aqui donde cabe mencionar que la comunidad forma parte de esta
zona a la que se ha denominado zona de conflicto, pues se tiene por un lado al Ejército
Nacional Mexicano y por el otro el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, los cuales se
encuentran en pugna sobre estas tierras. No conforme con esto la comunidad (con
influencia zapatista), se constituye como un campamento de refugiados de guerra donde se
encuentran cerca de 11, 000 personas, entre desplazados y disidentes, los cuales sufren del
constante hostigamiento aéreo y terrestre por parte del ejército nacional y seguridad
publica, asi como de las constantes amenazas y presiones de los grupos de priistas y de
paramilitares que se encuentran cercanos a la comunidad. Todas estas circunstancias, a la
larga, pasarian a constituirse como elementos de importancia poseedores de una fuerza
capaz de influir y afectar en su mayor parte nuestra forma de vida dentro de la comunidad,
ademads de la tarea que debiamos cumplir, la cual ya tenia una problematica extra, la forma
en que nos comunicariamos con la poblacién, o en forma mas particular, la lengua, para
entonces considerada no de mucha importancia, pues se tenia la firma de contar a lo largo
del trabajo con personas bilingiies, sin embargo es de importancia destacar que atin no

partiamos a la comunidad y no sabiamos lo que significaria el no saber hablar su lengua.
Todo lo expuesto en este apartado y complementado con lo que corresponde a los

antecedentes del primer capitulo, nos ha enmarcado el contexto politico, econdémico y

social de la zona de trabajo, y nos muestra a la vez, lo arriesgada que seria la labor que
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buscarfamos cumplir. En si esta parte de la capacitacion nos permiti6 conocer las

condiciones reales a las que de inicio nos enfrentarfamos una vez estando en la comunidad.

4.2.4 Salud mental

Es bien sabido que para que las cosas funcionen dentro de un grupo, a veces es necesario
que exista un grado de confianza entre los miembros de éste, por ello, al programa de
capacitacion se afiadié una especie de asesoramiento de tipo psicolégico, mediante el cual
se buscé alcanzar este grado de confianza y de conocimiento en todos y cada uno de los

miembros del grupo asi como al interior del mismo.

En esta etapa de la capacitacion, el trabajo realizado consistio mas que nada en la unién y
cohesién del grupo que finalmente partiria a la comunidad. A estas alturas de la
capacitacion el grupo original ya habia disminuido a 10 elementos, pues el trabajo hasta
entonces llevado a cabo, habia hecho desistir a varios de los miembros del grupo inicial, a
partir de la informacion proporcionada principalmente por la etapa donde se enmarcaba el
contexto econémico, politico y social de la comunidad, etapa que de algiin modo hacia
dudar sobre el grado de seguridad (en términos de la integridad fisica), que se tendria una
vez establecidos en el drea de trabajo, temor que nadie del grupo podria criticar, pues eran
razones bien fundadas y a las cuales nadie podia escapar. Sin embargo la desercién de
algunos de los miembros del grupo inicial no la podemos cargar del todo a la etapa anterior,
sino ésta que corresponde a la salud mental también influyd de forma importante, pues en
ella se lograron expresar las razones por las que se queria asistir a la zona y cual eran por
las que no se queria hacerlo, llegando a un acuerdo, de que a nadie se le podia obligar a
cumplir, planteando de esta manera la posibilidad de en cualquier momento poder desistir,

aun cuando nos encontraramos en la comunidad misma.

Para la realizacién de esta etapa se cont6 con la participacion de un par de personas que por
algun tiempo se desempefiaron en el manejo de grupos dentro de zonas de conflicto, como
era en el mismo estado de Chiapas y en algunos paises Centroamericanos. El método

empleado para el trabajo del grupo, se apoyé principalmente en dindmicas que permitirfan
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establecer canales de comunicacién y apoyo al interior de grupo, asi como ejercicios
estructurados de distension, los cuales nos permitieron adquirir un cierto grado de

confianza entre cada uno de nosotros, confianza que transmitia una fortaleza coercitiva al

grupo.

Otra parte importante del desarrollo de esta etapa, fue el andlisis y la simulacion de posibles
situaciones que podrian presentarse durante la estancia dentro de la comunidad, ejercicios
que nos dieron la oportunidad de organizarnos y de conocer como podria actuar cada uno
de los miembros del grupo en determinadas situaciones y dentro del proyecto mismo, en
pocas palabras, se logro que el grupo se conociera y se aceptara tal como era, marcando asi

de forma implicita un margen de tolerancia, tanto grupal como individual.

Una actividad mas perteneciente a esta fase, consisti6 en la revisién y reflexion sobre la
realidad concreta presentada en esta zona, lo cual se realizo a través de la consulta a los
diferentes medios periodisticos escritos, fase que como ya se habia mencionado puso a
dudar la asistencia de los miembros del equipo, pues los datos que se revisaban era
principalmente los hechos que se presentaban en ese mismo momento, y esencialmente una
de las noticias que mas temor producia eran los recientes informes del desmantelamiento de
uno de los municipios auténomos, en el cual habia sido detenido un profesor de la U.AM.
Sergio Valdés que se encontraba dentro del mismo, noticia que sin duda fue la que mas

impacto tuvo en el decidir quien se mantenia dentro del grupo que partiria y quien no.

También parte importante de esta fase, fue la informacién y orientacion recibida por parte
de algunos de los miembros del Comité de derechos humanos "Martin Baré" los cuales nos
acercaron al manejo de los procedimientos legales a los que en algiin momento podriamos
recurrir en caso de ser necesario, informacion que nos daba un pequefio voto de

tranquilidad y esperanza de que las cosas podian salir bien a pesar de nuestros temores.

Como resultado de este proceso de capacitacidn, se obtuvo una adecuada conjuncion del
grupo final, pues la forma en que se habia realizado hasta ahora todo el proceso es decir,

las dos fases hasta ahora expuestas, permitié que cada uno de los miembros del grupo fuera
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mostrando su muy particular forma de ser y de trabajar, y que aunado a esta nueva etapa, la
de salud mental, se lograron establecer los marcos de tolerancia, de apoyo, de confianza y

aceptacion mutua entre cada uno de los miembros y del grupo como tal.

4.2.5 Tsotsil

Aunque hasta este momento lo descrito forma parte importante para lo que fue la
planeacion yvla integracion del grupo, ambas destinadas al buen cumplimiento de la tarea
designada, y sabiendo de antemano que este apartado estd enfocado a tres tematicas
especialmente, creemos que es necesario hacer una mencioén especial a unas de las sesiones
mas interesantes y divertidas del proceso de capacitacion, las clases de Tsotsil. Debido al
gran interés mostrado hacia el proyecto, los dos compafieros miembros del equipo que
impartié el proceso de salud mental, decidieron, antes de dar por terminada su tarea con
nosotros, realizar una aportacion mas para la preparacién del grupo, conseguir a una
persona que pudiera darnos una aproximacion y orientacién hacia la lengua tsotsil, la cual
es la hablada en esa zona. Esta persona, mujer originaria de Chiapas y tsotsil de nacimiento,
poco a poco nos fue adentrando al manejo de su idioma, comenzando por las cuestiones
mas simples, el preguntar jcémo te llamas? y el decir - mi nombre es... -, asi como las
principales formas de saludar. A pesar de que las sesiones fueron superintensivas la
complejidad de la pronunciacién nos causé grandes problemas, pues el tsotsil se clasifica
como una lengua tonal, es decir que se rige especialmente por los tonos de voz, lo que nos
llevé a innumerables equivocaciones en su pronunciacién, pero sin embargo le dio un matiz
de diversion a las sesiones. Por medio de representaciones de hechos cotidianos tratdbamos
de poner en préctica lo que se estaba aprendiendo, y al ver nuestra incapacidad para realizar
sonidos a los que no estabamos acostumbrados lograban aparecer entre nosotros momentos
de risa, hecho que nos lleno de entusiasmo paré tratar de aprender la lengua a pesar de lo
dificil que pareciera. Sin embargo, no nos sirvieron de mucho las clases tomadas de esta
lengua (en términos précticos estando ya en la comunidad), pues existen cerca de ocho
lenguajes Tsotsiles diferentes, y en este caso lo aprendido pertenecia a la variedad de

Huitztan, que aunque se asemejaba a la variedad de Chenalhé existen diferencias marcadas,
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aunque en términos muy bésicos, pero pese a ello nos ayud6 para darnos una idea de lo que

enfrentariamos estando ya en la comunidad en cuestiones de comunicacion.

Ademas de alegrarnos nuestro proceso de capacitacion, estas sesiones nos dieron la
oportunidad de darle nombre a nuestro proyecto. Hasta el momento se habian realizado
varios intentos para buscar un nombre con el cual nos sintiéramos identificados, y el cual
pudiera describir la labor que de alguna manera tratdbamos de realizar, jcual seria este? fue
una pregunta que costd trabajo responder, pues la gran diversidad de propuestas no
acababan de convencernos, y el decidirse por uno parecia una mision practicamente
imposible, pues muchas de ellas a veces eran nombres verdaderamente extensos, los cuales
se resolvia reducir a siglas, o en otras ocasiones eran nombres tan cortos que sentiamos que
no reflejaban nuestras intenciones, por todo eso se tuvo que pasar para finalmente llegar a
un acuerdo y posteriormente tomar la decision. El acuerdo tomado estaba basado en la idea
de que tal vez un nombre con origen en lengua tsotsil seria el mas adecuado, pues tendria
mas impacto dentro de la comunidad y lograriamos una mayor identificacion con los
pobladores. Ya con la idea firme de tener un nombre en lengua, dio inicio una busqueda
més, y nuevamente se analizaron una gran cantidad de posibles nombres, sin embargo,
caimos en una rutina similar, muchos de ellos resultaban demasiados largos, atin cuando su
traduccién al espafiol resultarda pequefia, mientras otros que eran cortos aprecian no tener
ningun sentido, y puesto que la intencion era la de elegir un nombre el cual tuviera una
relacion con el proyecto de educacién ninguno parecia agradarnos. Finalmente, después de
muchos intentos y con la ayuda de un diccionario de lengua y desde luego con la asesoria
de nuestra maestra, logramos construir el de 74 SPOL BE "abriendo camino”, nombre con
el que pricticamente todos estuvimos de acuerdo, aunque con un poco de recelo, pues

sonaba, hasta cierto punto, un poco presuntuoso.

Consiguientemente esta parte de la sesion de salud mental, ain cuando aparentemente no
tiene ninguna importancia, se logré constituir como uno de los momentos mas importantes
para la cohesién del grupo, pues gracias a la dindmica implantada, donde mucho dependia
la participacién de todos sobre la base de la simulacién de hechos cotidianos, los cuales

permitieran una mejor comprension y aprendizaje de la lengua, conseguimos un
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conocimiento mayor de cada uno de nosotros y del mismo grupo, estrechando un poco mas

los lazos afectivos que ya se empezaban a construir.

4. 3 Planeaci6n de la Intervencion

Con las herramientas metodologicas o propuestas de trabajo, expresadas por cada uno de
los asesores participantes durante el proceso de instruccion, hablemos en especial de las
orientaciones de accidén obtenidas en la capacitacion, y con las habilidades de todas las
personas que conforman TA SPOL BE, cada una en distintas disciplinas, se dio inicio a la.

planeacién de lo que habria de ser el proyecto en forma.

Pero antes de iniciar con esta descripcidn, es necesario apuntar cuales eran los
planteamientos originarios del proyecto. En un principio, la idea primordial que sostenia la
convocatoria hecha a través del periddico La Jornada, era la de trabajar un proyecto de
alfabetizacion por un plazo de tres meses, sin embargo los planes cambiaron, y el tiempo se
fue extendiendo a 6 y después a 12 meses, lo que también modificé el objetivo inicial,
transformandolo no solo desarrollar un proceso alfabetizador, sino a buscar las
posibilidades de establecer algo que se asemejara, lo mas posible, al trabajo normal que una

escuela primaria pudiera proporcionar.

Finalmente ya definido el lapso de tiempo planeado para trabajar en la comunidad, se
procedié a formar dos equipos de trabajo, los cuales desempefiarian tareas diferentes. El
primero, existente desde la convocatoria misma, tenia como tarea iniciar la creacidon del
segundo equipo, lo que implicaba el buscar la forma de convocar y reunir a la gente que lo
constituiria. Una vez cumplida esta labor, debia de transformarse un poco, y pasar de un
equipo de procesos de reclutamiento a uno dedicado a los procesos administrativos, pues
era necesario que tuviera nuevas tareas a realizar. En el primero de los momentos, debia
encargarse de buscar a las personas, asi como de los clementos necesarios para la
capacitacién del grupo que partiria a la comunidad. En un segundo lapso la funcién a
cubrir, debia considerar aspectos tales como la recoleccién de Jos donativos tanto

econdmicos como materiales, y también tendria la labor de trabajar en la constitucién de
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una asociacién civil en la cual estuviera respaldando juridica y legalmente el proyecto. A la
vez, su participacién como parte esencial de apoyo seria de suma importancia, pues serviria
como contacto entre los miembros del segundo equipo, sus familias y los hechos que
acontecieran fuera de la comunidad, pero en referencia a ella. Este primer equipo se
encontrara establecido en la ciudad de México, en especifico en la UAM- 1. El cumplir con
las tareas antes ya descritas, sera de gran apoyo para soportar la labor del segundo equipo,

el cual trabajaria de forma directa con la comunidad.

Por otro lado, la creacién del segundo equipo tendria que ir mas alla de una simple reunién
de personas que tuvieran una misma motivacién o convicciéon, pues las tareas a
desempefiar necesitarian de toda la cooperacioén, comunicacion y participacion de cada uno
de los miembros. Su nacimiento no fue cosa de un dia, es decir no se dio en el momento
mismo en que se lograron tener reunidos todos lo posibles candidatos, si no se fue
formando a lo largo de todo el proceso de capacitacion. La tarea de este equipo, seria, en un
primer plano, la de elaborar los planes de estudio, ademas de formar estrategias y técnicas
de ensefianza, que en un segundo tiempo, servirian para aplicarse en la comunidad, pero
antes de dar este paso, debia ponerse en claro qué tipo de educacion se pretendia llevar a
cabo, y de qué manera debe de adecuarse para hacerla pertinente a sus necesidades, ya que
no serviria de mucho trabajar con elementos mas apegados a una vida de ciudad y no rural
0 comunitaria, es decir, llevar una educacion descontextualizada. El primer punto no costé
trabajo resolverlo, pues parecfa que practicamente todos los involucrados habian recibido
una educacion manejada por métodos tradicionalistas, y seguramente se preguntara a que
nos referimos con esto, pues bien, nosotros la describimos como toda aquella ensefianza
que se realiza a partir de métodos de repeticién y memorizacién (como son la elaboracién
de planas o la memorizacién de las tablas de multiplicacidén), aunado al sistema de
competencia y a la utilizacién del castigo como forma de estimulacion para el aprendizaje,
o para el establecimiento de la disciplina, hablase pues, de un sistema conductista de
enscfianza, donde muchas veces el castigo sirve como estimulo en las circunstancias ya
marcadas y en ocasiones como método de reforzamiento en ambos sentidos (aprendizaje y
comportamiento). Finalmente se coincidié que no era precisamente el tipo de educacioén

que desedbamos impartir, pues no la considersbamos la mejor de las opciones posibles, asi
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que optamos por una de tipo alternativa, y una vez ya descrito el método de ensefianza
tradicionalista al que nos referimos, no sera dificil imaginar que hablamos o tratamos de
hacer entender como educacion alternativa, sin embargo esta idea no quedaria completa sin
una definicién; asi que hablamos de ella como la educacién de real aprendizaje, donde el
hecho del simplemente memorizar es parte del proceso, y la expectativa de aprendizaje va
un poco mas lejos, es decir se busca alcanzar los procesos del razonamiento y pensamiento,
identificar el por qué y el para qué de lo que se esta enseflando y aprendiendo, asi como la

estimulacion de la creatividad.

El segundo punto a resolver, fue un poco mas dificil de lo que se pensaba, pues existia la
dificultad de que s6lo una de las personas del grupo habia estado o participado en esta
comunidad, por lo cual no se conocian las caracteristicas de esta zona y poblacion, sin
embargo, y pese a ello, se traté de solventar esta dificultad con la poca informacion
obtenida e infiriendo y asemejando condiciones, con base a las experiencias proporcionadas
por otras personas que habian laborado en otras comunidades, el resultado; no se logrd
mucho. Lo que nos llevo a plantear una posible visita de diagnéstico a la comunidad antes
de comenzar a trabajar, sin embargo, ella no pudo llevarse a cabo por la premura del
tiempo, pues como se puede recordar, el compromiso adquirido planteaba como fecha de
arribo a la comunidad el 1 de mayo de 1998, y el tiempo en que nos encontrabamos a la
altura de la capacitacion eran muy cercano a los ultimos dias del mes de abril del mismo
afio. Aunque ciertamente la llegada podria ser después, y de hecho asi lo fue, ya que la
capacitacién se prolongé un poco més de lo previsto, el compromiso ya hecho y los
antecedentes que la misma comunidad hacia saber, nos hacian apresurar nuestra salida,
pues habian sufrido en muchas otras ocasiones el engafio y el incumplimiento de promesas

hechas, y desde luego nosotros no queriamos ser una mas de esas promesas.

Para la elaboracion de los planes de trabajo se tomé como punto de partida los ya
establecidos por la secretaria de educacién publica, trabajando con ellos a partir de una
seleccion de posibles temdticas que se habjan realizado con anterioridad por algunos

maestros que ya tuvieron la oportunidad de haber trabajado en comunidades.
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Se contaba con los temarios de primero a sexto afio, pero como ya s¢ habia mencionado se
tenia que adecuarlos a un contexto mas comunitario, para poder llevar a cabo esta tarea
cada uno de los miembros del equipo (que en este momento ya eran sélo nueve),
voluntariamente decidié con qué grado deseaba y se le facilitaba trabajar. La distribucion
qued6 de esta forma; una persona para cada uno de los grados de preescolar, segundo,
cuarto, quinto y sexto, mientras que para el primer y tercer grado se tenian contempladas

dos personas.

4.4 TA SPOL BE en la Comunidad de Polhé

La fecha de partida estaba definida, 15 de mayo de 1998. Antes de partir, como éste era un
proyecto impulsado esencialmente por docentes de la division de CBI de la UAM-I, se
realizd una entrevista con el rector del plantel y de los representantes juridicos de esta
universidad, donde nos ofrecieron todo su apoyo moral y el respaldo juridico por parte de
los abogados de la institucién en caso de ser necesario, pues ya existia el antecedente de un
maestro encarcelado en la prision de cerro hueco, por realizar actividades en apoyo a una

comunidad con las mismas caracteristicas politicas.

Con temores y expectativas que poco a poco fuimos construyendo, el papel a cumplir
dentro de la comunidad nos parecia cada vez més incierto, pues llegamos a considerar la
tarea como bastante dificil de cumplir, y no tanto porque no supiéramos hacerlo, sino mas
bien porque practicamente ninguno de nosotros habia desempefiado una actividad dentro de

zona de guerra.

El mayor de nuestros temores y expectativas enfrentadas era el desconocimiento total del
tipo de gente con la que se trabajaria, pues no sabiamos cuales eran sus capacidades y con
Ccuanta gente se contaria, pero lo la verdad es que esperdbamos se nos proporcionaran a las
personas mas preparadas para la labor, pues la educacidn no es algo facil y de acuerdo con
trabajos similares realizados en el mismo estado, ésta era la mejor de las condiciones que se

requerian para que el proyecto pudiera salir adelante. Claro esta, que las condiciones de
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esas comunidades expuestas en los proyectos estudiados, no eran las mismas, pues aunque
en éstas si existia el mismo tipo de presién y acoso, la densidad poblacional no era por nada

comparable, pero sin mas nos lanzamos a la aventura.

15 de mayo, (1998); Llega el dia de la partida, en una emotiva despedida nos acompafian
nuestros familiares y amigos, junto con un enorme cargamento de cosas, entre las que se

encontraban nuestras pertenencias y materiales para comenzar nuestra labor.

16 de mayo (1998); Al arribar a San Cristdbal de las Casas nos ponemos en contacto con
algunas instituciones como enlace civil, CONAI (ya desaparecida), C.D.H., Fray
Bartolomé y el CIMECH (ya desaparecido pero dirigido en ese entonces por Pablo

Gonzalez Casanova hijo), y las cuales constarian de nuestra estancia en la comunidad.

Durante el transcurso de este dia el grupo sufrié un pequefio ataque de nervios, pues
temerosos ¢ incluso paranoicos de la situacion a la que nos enfrentariamos en términos
juridicos, nos hacia plantearnos si verdaderamente se queria correr el riego, y de ser asi
cuales serian las medidas de seguridad o de emergencia que se tomarian si es que se
presentara el caso. Sin embargo, a pesar de todos lo temores, creemos que la forma en que
trabajo el grupo la salud mental fue buena, nos armarnos de nuevo de valor, apoydndonos

unos a otros, y afrontamos el compromiso hecho.

17 de mayo (1998); Iniciamos la partida a la comunidad con el apoyo de Pablo Gonzalez
Casanova, quien nos acompafié hasta ella y nos permitié cruzar los retenes militares sin
problemas. Al llegar nos llevamos una gran sorpresa, en la entrada de la comunidad se
encontraba un buen nimero de personas, y sobre lo que nosotros inferimos que era un
comité de recepcion, pero jooh! desilusion, no era asi, ellas eran parte del cinturén humano

que resguardaba la seguridad de la comunidad.
Tras permitirnos el acceso a la comunidad, pues nadie entra sin permiso, se nos indicé el

lugar donde temporalmente ibamos a residir, éste es un dormitorio con espacio para

aproximadamente 30 personas, y que antes era ocupado como albergue de las nifias que ahi
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asistian a la escuela, mientras que el dormitorio que estaba destinado para los nifios, junto

al primero, se encontraba ocupado en este momento por miembros de la Cruz Roja.

La comunidad cuenta con una escuela conformada por 17 salones, 15 de concreto y dos de
madera, una clinica auténoma, atendida por médicos o pasantes de la UAM-X y por
médicos de la organizacion Médicos del Mundo, dos dormitorios, uno para nifias y otro

para nifios, un comedor y alrededor de 16 dormitorios individuales para maestros.

Se muestra un croquis de la parte central del municipio.
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Después de dar un pequefio recorrido por la comunidad, tuvimos nuestro primer encuentro
con las autoridades de la misma, a los que expusimos quienes éramos y nuestro objetivo
principal era apoyar en el aspecto educativo en el transcurso de un afio, y la forma de
hacerlo serfa partir de la preparacion de promotores de educacion, los que posteriormente
serian los encargados de realizar el proceso educativo con los nifios y niflas de la

comunidad.

Nuestro primer encuentro y trabajo con los posibles promotores se dio en los primeros dias
de nuestra llegada. Durante esos momentos no sabiamos como capacitariamos a cada uno
de ellos pues desconocfamos los requerimientos de la poblacion, es decir la cantidad de
nifios y nifias que existian en la comunidad o con los que se pedia trabajaramos, por ello y
ﬁara poder saber la forma de capacitar al grupo de promotores era necesario tener a la mano
la poblacion infantil destinataria para la realizacién de nuestro trabajo, pues a partir de ello
se les podia distribuir o asignar a cada uno un grupo, de acuerdo a la cantidad de nifios y

nifias que se ubicaran en los distintos grados.

Después de habernos presentado con ellos (en ese momento eran cerca de 20), y para
agilizar la tarea en la recogida de datos nos dividimos en grupos para llevar a cabo la
elaboracién de un censo, que aunque se tenia con anterioridad, éste no nos indicaba mas
datos que la totalidad de la poblacion infantil, por ello en el nuevo censo realizado a lo
largo de los seis campamentos mas cercanos y desde luego de Polhé centro. Para la
realizacion del censo se manejaron seis distintas preguntas, cada una encaminada a alcanzar
una mejor organizacién dentro del proyecto; Nombre, campamento al que pertenecen, edad,
ultimo grado de estudios, tiempo aproximado desde su Gltimo dia de estudios, nombre de
los padres. Las tres preguntas posteriores al nombre y campamento tenian como finalidad,
el colocar a cada uno de los nifio y niftas en un grupo adecuado, pues no debiamos reunir
dentro de un mismo grupo a nifios o nifias de edades muy distintas o de conocimientos
extremos, ya que esto harfa practicamente imposible el realizar un buen trabajo porque
dificilmente lograriamos alcanzar un mismo nivel entre ellos. Por otro lado la ultima
pregunta tenia la intension de en ser necesario recurrir a los padres para pedir apoyo, ya sea

en cuestiones de comportamiento, de cumplimiento o rendimiento de sus hijos.
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La tarea fue ardua y desgastante durante el primer dia, pues se fue casa por casa registrado
a cada una de las nifias y nifios en edad escolar, sin embargo se logré terminar con casi
todos los campamentos, pero faltaba Polhd, para lo cual se convocé por medio del aparato
de sonido para que asistieran a registrarse, esto nos llevo casi dos dias, ya que pocos

lograban enterarse de lo que pasaba.

Mientras se daba la recoleccidon de los datos logramos apreciar que existia una cierta
incoherencia, lo cual nos hizo dar cuenta del extrafio comportamiento de los mismos
promotores, quienes eran los contactos con la poblaciéon. Curiosamente los datos no
coincidian en varias situaciones, muchos de los nifios y nifias no llevaban el apellido de sus
padres, el tamafio no correspondian a sus edades, o los nifios y nifias no sabian el nombre
de sus padres, o gran parte de ellos tenian uno sélo, etc., incluso, como los promotores eran
los encargados de preguntar, pues nosotros no conociamos la lengua, en ciertos momentos
observabamos como mantenian largas conversaciones con las personas encuestadas, y a
pesar de que nosotros veiamos a los nifios y nifias, nos decian que no habia ningtn nifio en
edad para poder ir a la escuela, o simplemente nos informaban la ausencia de los padres,
hubo incluso casas en las que ni siquiera se preguntd, pues ellos nos decian que alli no era
necesario preguntar, a pesar de observar la existencia de poblacidon infantil, momentos que
daban un toque de misterio, més ain cuando nosotros desconocedores de las costumbres, y
dejandonos llevar por lo que suponiamos era el estado de guerra, nos llendbamos de intriga,
pues no podiamos hacer ningin tipo de pregunta a profundidad, ya que en parte de la
capacitacién que recibimos y como en los centros de contacto a los que acudimos, se nos
aconsejé no hacer demasiadas preguntas en cuanto a la organizacién o en cuestiones
personales, pues de hacerlo de buenas a primeras, ello nos cerrarian las puertas de la
comunidad de forma inmediata y dificilmente podriamos cumplir con el objetivo de nuestro
proyecto, ademas de que debiamos comprender la situacion real que se vivia y que mucho o
poco que ellos decidieran contarnos repercutia en la seguridad de la comunidad e incluso en

la de nosotros mismos.

227508
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Los datos generales divididos en nimero de nifios registrados por campamento (Cam.)

obtenidos, se describen de la siguiente manera:

Tabla # 1

Municipio Auténomo de Total de nifios
Polh6

Polho 124
Campamentao 1 124
Campamento 2 75
Campamento 3 129
Campamento 4 24
Campamento 5 69
Campamento 6 16
Campamento 8§ 3

Esta primera tabla nos muestra como se distribuy6 el nimero de nifios registrados por

75

campamento.

Grafica # 1
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Los porcentajes de nifios registrados obtenidos durante el
censo nos muestran mds claramente que existen tres
campamentos que aglomeran una cantidad importante de

nifios, en este caso son el cam. 3 quien ocupa el primer

lugar seguido por Polhé centro y el cam. 1.
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Siguiendo con los datos, la tabla y grafica posteriores nos muestran como a partir de los
datos anteriores se realizo una nueva identificacion de como se encontraba distribuida la

poblacién infantil, con respecto a su nivel de escolaridad.

Tabla # 2
GRADO |Polhé |Cam.|Cam. {Cam. |Cam. |Cam.5|Cam. |Cam. | TOTAL
' 1 2 3 4 6 8

pre-esc. | 11 | 24 7 37 7 22 2 0 110
1° 47 | 57 | 21 | 46 8 32 | 11 2 224
2° 27 |21 22 | 19| 4 0 2 0 95
3° 23 12} 10 | 10 | 4 7 0 0 66
4° 7 3 3 8 1 6 1 0 29
5° 7 4 11 7 0 0 0 1 31
6° 2 3 1 2 0 2 0 0 10
TOTAL | 124 {1241 75 {129} 24 | 69 | 16 3 565

Nota: si se requiere mayor informacion recurrir al censo (anexo), aunque
este no incluya los datos que hacen referencia al nombre de los padres de

familia ya que son confidenciales.

Como se puede ver en la tabla y posteriormente en la grafica, la mayor concentracién de
nifios o de la poblacidn que requeria atencién, se ubica en los primeros grados, llevandonos
ha suponer que nuestro trabajo se enfocaria principalmente en estos niveles, claro, sin dejar
de atender los otros. Por otro lado cabe mencionar, que éste como censo inicial resulto ser
hasta cierto punto ficticio, pues la poblacién era un poco mas elevada, segun podiamos
suponer, dadas las circunstancias presentadas en el momento de darse la recoleccién de

datos, suposicién que posteriormente pudimos corroborar en cuanto los datos aumentaron,

en el momento de dar inicio al trabajo con los nifios:
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En esta grafica se muestra cuales fueron los resultados

iniciales del censo realizado, los cuales marcaron la pauta

para tratar de ordenar o planear la formaen que se
trabajaria.

Finalmente se logré concluir con el censo y empezar a trabajar en de la primera fase del
proyecto aplicado, la preparacion o capacitacion de los promotores (la cual no se pensaba
como la primera, sino como la Unica), pues ya se tenia, a grandes rasgos, la cantidad total
de los nifios y nifias que habitaban toda la comunidad, y queremos decir que se conocia a

grandes rasgos, por lo ya comentado.
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5. EL PROYECTO EN MARCHA

asta este momento sabiamos que la mejor forma de cubrir a la poblacion infantil era
Ha través de la formacion de promotores y ciertamente a ello nos dedicariamos, sin
embargo, mucha era la inquietud de trabajar, de igual forma, con los nifios y nifias de la
comunidad, pero comprendiamos que de hacerlo, posiblemente no se cumpliria nuestro

objetivo en el tiempo marcado.

A pesar de tener en claro lo que se buscaba (en esencia era la formacién de promotores),
nuestro proyecto se fue transformando mientras marchaba, pues las exigencias de la
comunidad nos hicieron darle un giro repentino, y por ello fu¢ necesario adoptar nuevas

estrategias de trabajo a las cuales las designamos como fases.

Al inicio de esta primera fase y de la aplicacion del proyecto mismo dentro de Ila
comunidad, se contaba ya con dos objetivos generales orientadores, su cumplimiento
definiria el rumbo a seguir, por ello se propuso de alguna forma (implicitamente o no)
mantenerlos a lo largo de las demds etapas, aun cuando aparentemente se vieran

modificados o pareciesen pasar a segundo término.

e Solventar la exigencia de educacion por parte de la comunidad.

o Formar promotores de educacion para cumplir el primer objetivo.
5.1 Primera fase: capacitacion de promotores
Esta primera fase, consisti6 en la capacitacion diaria de los promotores, ella se fundamenté
en la necesidad de trabajar, mas que nada, en un proceso de regulacién en conocimientos

basicos e incluso a una nivelacién de conocimientos entre promotores, pues se contaba con

dos extremos.
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Apenas algunos dias después de haberse concretado la labor del censo, se convoco

nuevamente a los promotores para dar inicio a su capacitacién.

El trabajo comienza con dinidmicas de socializacion, las cuales nos permitirian entrar en
confianza con ellos a través de la sensibilizacion y relajacion, para después pasar una etapa
de conocimiento mutuo, donde le dimos a saber que nosotros no éramos mas que ellos
pues, se pensaban inferiores, nosotros por venir de la capital éramos gente con mucho
conocimiento, sabiamos mas y éramos mejores, idea erronea que debiamos cambiar y
hacerles saber que solo trabajando juntos podriamos sacar el compromiso adquirido por
ambas partes, pues nosotros no veniamos Gnicamente a ensefiar, es decir a compartir, sino

también a aprender.

FOTO 5. PROCESO DE CAPACITACION

Mientras se llevaba a cabo este conocimiento mutuo, realizamos un trabajo de indagacion
sobre como era que ellos habian sido destinados para laborar en el aspecto educativo,

durante este proceso, nos fuimos dando cuenta de muchas cosas, entre ellas, que su
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participacién era completamente voluntaria, no habian sido seleccionados, sino se realizé
una convocatoria abierta, siendo ellos quienes decidieron participar, y sus deseos de
hacerlo obedecian mas que nada a su interés de aprender a leer y a redactar oficios y
demandas, esto expresado por algunos de ellos, para obtener un cargo dentro de la
organizacién a la cual pertenecen; el EZLN. También pudimos percatarnos de lo referente
a su nivel de escolaridad, donde algunos de ellos no iban mas alla del tercer afio de
primaria, en la mayoria de los casos, pero por otro lado, también se contaba con la
participacién de una persona que habia cursado una carrera técnica e incluso trabajado para
CONAFE, y otro méas que habia impartido clases por parte del INEA, ademas de tres mas
que habian logrado ingresar a la secundaria, pero no terminarla. Esto nos ponia en una gran
dificultad, pues no iba a ser tan fécil encérgales la tarea de impartir clase cuando ellos
también carecian de una educacion escolarizada, y aunado a ello, segin lo expresaron en su
totalidad, no habian ni si quiera agarrado un lapiz por mas de 8 o 10 afios, e incluso habia
uno que hablaba de una cantidad cercana a los 15 afios. Claro, suponemos que no era tan
textual, pero donde no existia duda, era en la problematica a enfrentar, pues en realidad

tenian bastante tiempo de no estudiar, y lo aprendido por su parte parecia ya estar olvidado.

Gracias al proceso de socializacién y de integracién grupal’, mantenido a lo largo de todo
el proyecto, pero especialmente en esta fase, logramos conseguir que ellos nos expresaran
cual era el tipo de escuela que deseaban tener, pues segin nos comentaban, los maestros
que habian tenido durante el tiempo de sus estudios, los castigaban y golpeaban en
demasia, ademas de asistir tomados y Unicamente tres dias a la semana, sumando a ello el
poco aprendizaje y enseflanza que ofrecian. Lo alcanzado a obtener con respecto a su ideal
de escuela, fue su opinion donde expresaron no querer todo lo expuesto y desde luego si

tener un aprendizaje real y del Castilla, primordialmente (anexos).

Durante el tiempo de su preparacién, la confianza fue siendo mayor, lo que permitia una
mejor participacién por parte de ellos hacia los temas que se trataran. En especial
recordamos una clase que les causé mucho interés, la del proceso de investigacion, donde

en términos muy sencillos, y después de explicarles que se trataba, como deberian de
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hacerlo y para que servia ello, se les pidi6 que realizaran una investigacion-en grupos. Para
tal efecto se acordaron temas, la clinica, la tienda de artesanas, el taller de carpinteria y
herreria, etc. Divididos en grupo y con la asistencia de uno o dos de nosotros, en cada uno
de los equipos, se encaminaron a la realizacién de sus investigaciones. Los resultados se
obtuvieron después de tres dias y aunque no fueron excelentes, si interesantes, mds ain
cuando cada uno de los equipos, tratando de romper con la verglienza o pena, y logran

exponer ante sus compafieros lo que habian hecho y que tan dificil fue.
A lo largo de esta etapa de capacitacion se trataron temas como;

e Investigacion metodoldgica.

. Desarrollo psicolégico del nifio.

e [Estrategias de ensefianza.

¢ Eljuego como método de aprendizaje.
e La escuela alternativa.

e Conocimiento del medio.

¢ Técnicas y dindmicas para manejo de grupos.

En esta fase todo el esfuerzo se dirigié a la preparacion y capacitacion de promotores, pues
recordemos uno de los principales objetivos; dejar maestros comunitarios, los cuales

pudieran encargarse de la ensefianza y asi no tener que depender del gobierno para ello.

Parte importante de este proceso de capacitacion hacia los promotores, es la de hacer notar
que su cultura es tan importante como la nuestra, lo que supone que ninguna esta por
encima de la otra, y por tal motivo debe de ser retomada como elemento clave en el
aprendizaje primero de cada uno de los nifios y nifias que posteriormente pasarén a ser los
receptores de todo aquello que la comunidad o sus necesidades consideren como

indispensables o de gran valor para su formacion y/o el desarrollo de su mismo pueblo.

*La mayoria de los ejercicios estructurados ocupados para alcanzar un cierto grado de confianza de los
promotores fueron tomados de los libros de aprender jugando de Alejandro Acevedo
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Cabe mencionar que las edades de los promotores oscilaban entre los 18 y 34 afios y sdlo
existia una mujer. La primera fase de la capacitacién se caracteriz6 principalmente por dos
actividades; la primera, nuestro trabajo dirigido esencialmente hacia ellos, lo que incluia
una etapa de solidificacién y de cohesién del grupo de promotores asi como el proceso de
conocimiento mutuo entre nosotros y ellos. La segunda actividad que distingui6 a esta fase,
fueron las exhaustivas y kilométricas reuniones que como grupo realizdbamos, para
preparar las clases del dia siguiente, y para seguir con el proceso de adecuacion de los

planes de estudio que habian quedado pendientes por el desconocimiento de la zona.

La primera de las fases resulto ser muy corta, ya que tuvimos que detenerla debido a una
nueva reunién que sostuvimos con las autoridades, en donde de una forma muy explicita se
nos hizo saber la exigencia de la comunidad para dar inicio al trabajo con los nifios y nifias.
Fue asi como empezamos, pero no sin antes comentar con ellos el tipo de trabajo que
pensdbamos desarrollar con la poblacion infantil, tratar de llevar a cabo los planes de

escuela que habiamos acordado desde un principio; una escuela alternativa,

Hasta este momento poco se habia conseguido, quizds por el corto tiempo que lleva de
iniciado el proyecto, un poco mas de un mes, sin embargo esto dio una nueva pauta para ir
marcando algunos otros objetivos particulares que ayudaria a cumplir nuestros objetivos

generales;

® Proporcionar a los promotores las herramientas necesarias para que fueran ellos

los que impartieran las clases.

® Trastocar lo menos posible su cultura, a través de que ellos decidan cuales

podrian ser los temas que se deben ensefiar.

® Regularizar a los promotores hasta alcanzar un nivel de conocimiento lo mas

homogéneo posible entre ellos.
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FOTO 6. CREANDO MATERIAL ESCOLAR (USO DEL MIMEOGRAFO)

Dificultades y logros

El primer problema al que nos tuvimos que enfrentar fue la lengua, lo que incluye nuestro
poco conocimiento del tsotsil y la poca comprension de la Castilla por parte de los
promotores, ya que a pesar de que la hablaban parecia que no entendian nada, es mas, ellos
llegaron a calificar nuestra Castilla como una Castilla elevada, ain cuando tratabamos de
no ocupar demasiados tecnicismos o palabras que nosotros consideraramos como

complejas, es decir, tuvimos que reducir nuestro lenguaje a la forma mas simple, sin
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embargo y a pesar de ello, fue necesario echar mano, en muchos casos, de nuestros
"grandes dotes en la actuacién", ademés de recurrir a nuestro extenso repertorio en
sinonimia, o sea el diccionario, y todo ello para poder explicar y aclarar lo mas posible lo
que intentidbamos decir, pues en varias ocasiones la forma de comunicarnos parecia
practicamente imposible, ya que no logrdbamos encontrar la forma de hacernos entender o

simplemente de explicar una sola palabra.

Otro de los problemas, fue la dificultad para involucrar a los promotores a las dindmicas de
socializacidén, muchas de ellas estaban disefiadas para crear un ambiente de confianza, y en
muchos casos se ponia a prueba, por asi decirlo, su capacidad de hacer el ridiculo, o incluso
el expresar algo por sus compaiieros; por ejemplo en el caso donde se debia imitar el
comportamiento y sonido de algunos animales, o cuando por medio de la dindmica de la
telarafia, se buscé conjuntar mas al grupo pidiéndoles que expresaran algo hacia sus
compaficros y después a uno en especifico. Sin embargo los resultados fueron buenos, pues
al ver ellos que nosotros también lo haciamos, poco a poco lograron incorporarse a las

dindmicas.

De una u otra forma esta etapa (al igual que las posteriores), tuvo sus costos y el mds
importante fue la pérdida de aproximadamente la mitad de los posibles promotores con los
que contariamos, los motivos fueron varios, pero los mas recurridos fueron porque
consideraron que la tarea era dificil, o por que los padres de familia de la misma comunidad
los descalificaban como posibles maestros, pues argumentaban que ellos no sabian nada y
por ello era imposible que fueran los que se dedicarian a impartir la educacion a los nifios y

nifias.

4.5.2 Segunda fase: el trabajo con los nifics

A esta segunda fase se tuvieron que sumar nuevos objetivos a los que ya se habian
planteado con anterioridad y los cuales estaban marcados como mas generales y a largo

plazo, a diferencia de los siguientes que esta vez fueron un poco mas especificos y de

cumplimiento a corto o mediano plazo.
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Dada la exigencia de la comunidad de iniciar el trabajo con los nifios, los nuevos objetivos

que se tuvieron que implantar iban enfocados a;

& Determinar una forma de intervencion con la poblacion infantil.

o TIniciar un trabajo de intervencion con la poblacion infantil, la cual sirviera a la

vez como parte de la preparacion de los promotores.
[y "~ 14
Los Nifios y Nifias .

Nuestro primer encuentro con la poblacion infantil fue en el momento en que hicimos
nuestro arribo a la comunidad, al contrario de lo que esperdbamos, el recibimiento de los
nifios y nifias fue muy gratificante, pues parecia que ya estaban acostumbrados a la gente
externa a la comunidad, lldmese caravanas u observadores. Su curiosidad los hizo acercarse
a nuestro grupo en un primer tiempo, pero nuevas aproximaciones se fueron presentando al
irles proporcionando el material necesario para que pudieran dibujar y jugar lo que facilit6
el irnos conociendo. Cabe hacer notar que durante los primeros dias de estancia dentro de la
comunidad, el comportamiento de la poblacién infantil, nos era un poco desconcertante, y
no por lo expuesto anteriormente, sino por su impresionante resistencia, pues se les veia
durante todo el dia, y a lo largo de toda la noche se les oia correr, gritar, jugar canicas, etc.

cosa que nos hacia preguntarnos ;qué nunca descansan? o ;a qué hora duermen?.

La interaccion formal con los nifios se dio cuando la comunidad misma y sus autoridades
nos hicieron la peticion de trabajar con la poblaciéon infantil, lo que apresuro nuestros

planes, pues nuestra meta principal era la formacion de promotores, claro que no se habia

1. Durante nuestro tiempo de estancia, existia una regla de oro que debiamos seguir para una mejor relacion con la poblacion en
general, y ella se referia a toda la comunidad, pero especiaimente al trato con los nifios y nifias, esta consistia en no alimentarios, no
darles dulces, juguetes o cualquier tipo de regalo, a menos que se les diera a todos por igual, puesto no estaba bien visto tener
preferencias ya que todos eran iguales. Regla que nos resultaba justa, pero el poder llevarla a la practica se nos complicé; Por ejemplo, al
liegar 1a hora de comer, muches nifios y nifias se acercaban a ver 1o que comiamos, y €n un principio, no se nos hizo facil invitarlos a
compartir nuestra comida, pero el problema surgié cuando el nimero de invitados fue creciendo e incluso se fue haciendo costumbre,
hasta llegar al punto de volverse practicamente imposible de controlar la situacion, por lo que tuvimos que tomar la determinacion de no
hacerlo mas, a pesar de lo mal que nos sintiéramos y ¢} constante acoso de los infantes, los cuales se ponian alrededor de nosotros para
pedimos alimentos, incluso existe la historia de un nifio de nombre Lazaro que ya tenia identificada la hora en que comeriamos y asistia
con puntualidad, s¢ sentaba a la mesa y comenzaba a espantar las moscas.
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descartado la idea de ser posible trabajar con los nifios y nifias, y desde luego si se diera el

caso no lo pensabamos hacer tan pronto.

Nuestra forma de actuar ante la inminente tarea de participar con los nifios y nifias, tuvo
como base la formacion de tres bloques y dos turnos, los cuales se constituyeron tomando
en cuenta las edades de cada uno de ellos. Asi el primer bloque comprendia las edades de 4
a 7 afios, el segundo de 8 a 10 y el ultimo de 11 hasta una edad aproximada a los 15 afios.
En esta etapa no se contemplo la posibilidad de introducir conocimientos escolares basicos,
por lo pronto de inicio y menos en los nifios méds pequefios, pues la idea era ganar tiempo
para conseguir que los promotores alcanzaran un mejor nivel de preparacion, y dadas estasA
circunstancias en nuestra clasificacion para formar los bloques no se tomaron en cuenta

aspectos como el nivel de conocimientos, capacidades y/o habilidades.

Las actividades desarrolladas en esta etapa con la poblacion infantil, se basaron
principalmente en el aprender jugando, apoyandonos en el material de aprender jugando 1,
2y 3 (Alejandro Acevedo, 1998-1999) entre algunos otros textos, ejercicios que hubo que
modificar y adaptar para procurar un mejor entendimiento y realizacién de la actividad

planeada.

La parte mas importante fue aquella que permitia la socializacion de los nifios y nifias, ya
que la mayoria no se conocian, pues hay que recordar que estamos hablando de un
campamento de refugiados de guerra, en donde la poblacion total se compone por gente de
distintas comunidades. A lo largo de estas actividades se dejo de lado todo aquello que
implicaba competencia, enfocdndonos primordialmente en la cooperacion, el trabajo
comunitario, en la igualdad de condiciones, oportunidades y derechos que poseen los nifios
y nifias, ademas de trabajar con temas para reflexionar y de concientizacion, claro, esto con
la poblacién de mayor edad, los que de alguna forma u otra no se sentian del todo
conformes con las actividades de juego ademéas de que ellos manejaban un poco de espariol
y por lo cual podiamos establecer una mejor comunicacién para la realizacion este tipo de

actividades.
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El trabajo realizado tuvo como escenario, en la mayoria de las veces, las canchas de
basquetbol y la de voleibol, esto debido a dos circunstancias principales; la primera de ella
consisti6 en la falta de espacio suficiente para albergar a la totalidad de la poblacién con la
que se trabajaba, mientras la segunda, demandaba al caracter de las actividades realizadas,
puesto que en su mayoria eran juegos, requerfamos de un espacio amplio el cual no era

proporcionado por los salones de clases.

En otras contadas ocasiones trabajamos dentro de algunos de los salones que se nos habian
permitido usar, recurso ocupado con mas frecuencia con los nifios y nifias mayores, con los
cuales supusimos poder trabajar cuestiones més escolares, sin embargo no fue del todo
correcto, pues errOneamente establecimos una relacion entre la edad y el nivel de

conocimiento, es decir a mas edad mayor nivel escolar.

Claro que no todo fue el aprendizaje a través del juego, pues dificilmente alcanzdbamos los
objetivos planeados en cada una de las dindmicas desarrolladas, el motivo principal era la
falta de comunicacion real entre los promotores y nosotros, por mas indicaciones y
explicaciones del manejo de la actividad que ddbamos a ellos parecia no quedar del todo
claro y a la hora de la aplicacién nada resultaba como se esperaba en ocasiones no se
acercaba en lo mas minimo a lo deseado, y el proporcionar nosotros mismos las
indicaciones al grupo de nifios era practicamente imposible pues no hablabamos su lengua,
por lo que en muchos de los casos se tuvo que recurrir a los cldsicos juegos infantiles, como
lo eran las rondas (Dofia Blanca, Matarile lireron, el lobo, etc.), y en el dltimo caso, el
recurso mas efectivo era darles una pelota y que jugaran basquetbol, pues resulta el juego
o deporte mas popular e importante de la comunidad, tan importante que se realizan torneos
en cualquier ocasién paralizando casi por completo las actividades de la comunidad, motivo
por el cual nos resultaba una actividad eficaz cuando las tres 0 mas dinamicas planeadas

para el dia se agotaban.
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FOTO7 FORMAS DE TRABAJO

En esta etapa los promotores resultaron de indispensable ayuda para intentar lograr una
comunicacién plena, ademas de buscar que las dinamicas grupales se entendieran y
funcionaran. El trabajo se realizo tres veces por semana; lunes, miércoles y viernes, el
primer turno de 8:00 a.m. a 10:25 a.m. y el segundo de 10:35 a.m. a 1:00 p.m., tiempos que
aparentemente pareciesen cortos, pero que sin duda fueron desgastantes, pues existia la
dificultad de explicarles a los promotores de que se trataba cada una de las dinidmicas y
estos a su vez de explicarlas a los nifios y nifias, y después pasar a resolver las dudas de
ambos, pasando por su respectiva traduccion, y posteriormente dar inicio, para que sobre la
marcha se tuvieran que realizar las correcciones de la misma dindmica, pues parecia que no

se habia entendido la instruccion, fue realmente una labor mas que frustrante.

Por otro lado el trabajo con promotores no se detuvo, por el contrario se trato de
intensificar, aunque no en cuestion de tiempo pero si en una mejor planeacion de
actividades para su capacitacion, en donde parte importante fue el trabajo que se realizaba
con los nifios y nifias, pues se puso a prueba a cada uno de ellos en algunos rubros como lo
pudieran ser su paciencia, su disponibilidad, su capacidad para resolver problemas

inmediatos, etc.
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El nivel de asistencia infantil vario semana con semana a lo largo del poco tiempo que se
trabajo en bloques, y entre nuestras observaciones detectamos que no siempre eran los
mismos nifios los que se presentaban a las actividades, lo que en un primer momento no
entendiamos, pero poco a poco fuimos comprendiendo que mantenia una relacion con el
cinturén humano que resguardaba a la comunidad, pues todos los dias existia una distinta

agrupacion al cuidado de la poblacion.

Como se podra ver en la grafica y tabla 4, la asistencia por semana fue bastante variada y

la misma fue descendiendo en las primeras semanas del mes de agosto

20-24 julio|{27-31 julio{|  Total Promedio
Bloque 1 80 74 65 219 73
Bloque 2 150 97 94 341 113
Bloque 3 70 42 43 155 52 ]

3-7 10-14 Total | Promedio
agosto agosto
Bloque 1 42 56 98 49
Bloque2| 41 66 105 52
Bloque 3 27 25 52 26

—

Bloque 1 73 49
Bloque 2 113 52
Bloque 3 52 26
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Asistencia de niftos durante los bloques

120
100 42
Promedio
de  Juiio
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Bioque 1 Bloque2 Bloque 3

Esta grifica nos muestra cual fue la asistencia general que se tuvo
durante la etapa de los bloques, y a la vez nos nuestra el

considerable descenso presentado durante el segundo mes de trabajo.

El descenso de la asistencia creemos no se debe a una circunstancia relacionada con el rol
que juega cada comunidad en la proteccion del municipio, es decir, no faltaron por que les
correspondia hacer cinturdn, si no mas bien a las fechas implicadas durante el manejo este
proceso, y otra circunstancia aunada, fue el papel que segun la comunidad debiamos
realizar, el de la ensefianza. Para profundizar un poco es necesario centrarnos en el periodo
que comprende los meses de julio y agosto, es cuando hacen acto de presencia las
caravanas, las cuales dentro de sus actividades la realizacién de dinamicas y juegos muy
similares (sino es que en ocasiones los mismos) a los aplicados por nuestra parte durante
esta fase, lo cual implicaba una especie de competencia por mantener a la poblacion
infantil. Esto indudablemente resulto ser un error, pues la falta de comunicaciéon y
coordinacion entre caravaneros y nuestro grupo fue muy evidente, pues aunque ellos nos
comunicaban su inquietud de trabajar con los nifios y nifias, a nuestra forma de ver no era
del todo justo, pues lo deseaban a hacer precisamente con los que atendiamos en ese
momento, y no con la poblacion restante que no asistia a nuestras sesiones. Una vez

establecido un acuerdo, nosotros intervendriamos primero, para seguir con la preparacion
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de los promotores y cerca de las 11 de la mafiana los caravaneros se harian cargo de los
infantes. Finalmente este proceder terminé por cansar a los nifios, pues todo el dia
realizaban actividades de juego, por lo que comenzaron sus reclamos en nuestra conira,
argumentando estar hartos de estar jugando y que nosotros no ensefidbamos nada, "asi no es
una escuela", "nosotros queremos hacer planas y cuentas, no venir a jugar”, esto enmarcado

en una revolucién iniciada por un grupo de nifias del bloque tres, los de mayor edad.

La evaluacién obtenida durante esta etapa fue positiva a pesar del Gltimo problema que nos
obligd a realizar la nueva reestructuracion, pues la experiencia adquirida en cuanto al
trabajo con la poblacion infantil, nos dio una pauta para analizar como seria la nueva forma
de intervenir con las nifias y los nifios de la comunidad, ya que nos dio la oportunidad de
aprender de los errores cometidos y en especial el de establecer relaciones como la de “a
mayor edad mayor conocimiento”, ademas logramos medir el temple y la paciencia de los

promotores para el trabajo con nifios y a lo cual respondieron de inmejorable manera.

Finalmente llega a su termino la fase 2, el motivo, nuestra forma errénea de planear las
cosas, pues no tomamos en cuenta algunas cuestiones que, sin mas, resultaron de gran peso
para llegar al suceso que dio pauta a una nueva estructuracion en la forma de trabajar con la
poblacién infantil. Para ser mas especificas estas cuestiones que marcan el inicio de la
nueva etapa, mencionaremos que el error que se cometié fue colocar a los nifios y nifias por
edades, cosa que en un principio no nos parecio del todo mal, pues la idea de trabajar por
medio de dinamicas en donde se reforzaran algunos valores y en ocasiones integrar algunas
dindmicas de conocimientos generales, en el caso de los nifios de mayor edad, parecia que
no nos acarrearia mayores problemas y por tanto el nivel de conocimiento poco importaba,
ya que la idea de trabajar de esta forma era la de ganar tiempo para que los promotores
alcanzaran un mejor nivel, el cual les permitiera entrar de lleno al proceso de ensefianza, sin
embargo no se calculo la posibilidad de que la poblacién infantil de mayor edad
protestaran, mas ain cuando se comenzé a introducir en las dindmicas algunos ejercicios
que suponian por lo menos elementos basicos de conocimiento, lo que en un primer

momento no dio resultado pues aunque los nifios y nifias fueran de la misma edad no
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posefan el mismo nivel educativo, por lo que tuvimos que volver a trabajar sobre las

mismas tematicas con las que habiamos dado inicio.
4.5.2 Tercera fase: ... escuela tradicional “ por los grados”

La tercera fase del proyecto se dio a partir del momento en que la poblacion de mayor
edad, determina que ellos no querian el aprender jugando, pues era simplemente diversion,
que lo que deseaban era tener ldpiz y cuaderno para poder hacer planas y nimeros. De esta
forma el proyecto da un nuevo giro, se hace una nueva distribucién de grupos, tomando
como base el nivel escolar de cada uno de los nifios y nifias, asi como su edad. El trabajo
con promotores no se detiene, de hecho en esta etapa (en este momento ya contdbamos
Unicamente con once promotores), s¢ ha percibido el mayor avance en cuanto a su
capacitacion, pues aunque no estén del todo preparados, poco a poco han ido asumiendo la

responsabilidad de trabajar con un grupo ya definido.

La forma en que se procede en esta ocasion, para el caso del trabajo con nifios y nifias, es la
formacion de nuevos grupos, de tal forma que esto pareciera, lo mas apegado posible a una
escuela tradicional; “los grados”, sin embargo, manteniendo el formato de tres dias con
nifios y nifias; lunes, miércoles y viernes, de las 8:00 a las 12:30 hrs, con un receso de 30
minutos a las 10:30, y del trabajo de dos dias con los promotores los martes y jueves de

8:00 a 13:00 hrs con descansos variados segtin como ellos lo solicitaran
Para determinar que nifio y nifia debfa ir en cada grupo y grado, se tom6 en cuenta dos
factores principalmente; la edad y el supuesto grado escolar que los mismos nifios y nifias o

padres de estos, expresaban que habian cursado, ello durante el censo.

Asi la estructura organizativa de la escuela en cuanto a la conformacién de grupos, quedo

de la siguiente manera:
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Tabla # 4
GRADO EDAD DE LOS # DE
NINOS PROMOTORES
Preescolar {De 4 a5 afios 2
1°A De 6 a 7 afios 1
1°B De 8 a 9 afios 1
1°C De 10 a 13 afios 1
2°A De 9 a 13 afios 1
2°B De 9 a 13 afios 1
3° De 9 a 14 afios 1
4° De 9 a 15 afios 2
5°-6° De 10 a 15 afios 2

Esta tabla muestra la forma en que se organizo la distribucion de los recursos
humanos con los que se contaba, asi como la forma en que se ideo estructurar

los grupos de nifios, de acuerdo a las edades que mostraba el censo realizado

*Kaxlanes: nombre que se designa a la gente no indigena.

Aqui es bueno destacar que a pesar de ya contar con un censo elaborado, el cual tomamos

como base para obtener una aproximacion de cuantos grupos se formarian, nos enfrentamos

a la dificultad de establecer cual seria la capacidad de cada uno de los grupos, pues de

acuerdo a los datos obtenidos la suma total de nifios a la que se debia atender estaba muy

por arriba de nuestra capacidad, por lo que se determiné armar grupos tomando como base,

trabajar con los nifios que ya habian asistido a la fase de bloques. Sin embargo lo que en

realidad sucedio, es que la poblacion infantil que asistié al inicio del proceso de clases,

resulto ser, en gran parte, nifios y niflas que no habian sido registrados dentro del censo y

tampoco acudieron al trabajo en bloques, lo que nos llevo a realizar un nuevo listado.
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La mayor concentracién de nifios y nifias se ubicé en los primeros grados (preescolar,
primero y segundo), como se muestra en el censo (Tabla y grafica #2). El primer grado fue
el mas recurrido y por ende el que posefa mayor poblacion, por una simple razon; al igual
que en el caso de los promotores pocos eran los nifios y nifias que iban mas alla del tercer
afio de primaria, y en una gran parte no habjan cursado ni el primer afio, y sobre lo que
argumentan “la educacion no es una necesidad primordial después de este grado, pues bien
o mal, cursado este grado ya saben leer y existen cosas mas importantes para hacer, como
lo es la siembra, el café o cualquier accidn implicada en la obtencién de recursos
monetarios, esto principalmente en el caso de los hombres, mientras por el lado de las
mujeres se sostiene la idea de que ellas no requieren saber leer o escribir pues no lo
necesitan si van a dedicarse al cuidado de la casa y de los hijos, circunstancias por las
éuales, y a pesar de su edad, no habia otra solucidn que obtuvieran los conocimientos que
este grado les proporciona, motivo principal que llevo a determinar la creacién de tres
primeros grados, cada uno con diferentes caracteristicas y acciones, ya que no era posibles
mezclar a nifios y nifias de 5 y 6 afios con los de edades cercanas a los 9 o 10, no solo por
cuestiones de aprendizaje y desarrollo, sino también por cuestiones afectivas y de
costumbres ya que mientras a los nifios que pertenecian al primero "A" se les consideraba
todavia como tales, a los que pertenecen al primero "C", pueden ser considerados como
jovenes o adolescentes, pues de acuerdo a sus costumbres y aun desarrollo diferente al de

un citadino, ya deberian estar prepardndose para casarse, mas aun en el caso de las nifias.

El trabajo por grados da inicio a partir del 12 de agosto de 1998. Dadas las circunstancias
expresadas anteriormente, nos vimos en la necesidad de armar nuevos grupos de trabajo
con los nifios. Ademas de las probleméticas mencionadas durante los reportes, existieron
algunas otras mds propias de una vida completamente rural y de condiciones de guerra, las

que fueron modificando notablemente el desempefio de nuestra labor.
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5.3.1 Las Clases Con Nifios

Una de las tareas més importantes que a adquirido el proyecto es el trabajo con nifios, en
ella, parte fundamental ha sido Ia labor de los promotores, pues son ellos los que tienen un
contacto mas directo con los nifios y nifias, ya que manejan la lengua, ademas son parte

indispensable para la preparacion de las sesiones.

La forma de trabajar en cada uno de los grupos fue bastante distinta, pues cada uno poseia
problematicas particulares, e independientemente del grado que se hablard, podria decirse
que en cada grupo existian por lo menos otros dos o tres subgrupos, ya que como se habia
mencionado la poblacién con la que trabaja es de desplazados, y de acuerdo con lo
expresado por cada uno de los promotores e incluso de los mismos nifios y nifias, la forma
de ensefianza en cada una de las escuelas de las distintas comunidades de procedencia no
era la misma, lo que marcaba distintos niveles de conocimiento en los nifios y nifias, aun
cuando ellos pertenecieran al mismo grado. Otra circunstancia que se sumo a la anterior,
era que algunos de estos tenfan mas tiempo de haber dejando la escuela, ello de acuerdo a

como se fueron dando las problematicas que originaron los desplazamientos.

A pesar de ser la castilla la principal demanda, es la lengua materna la base de la
enseflanza, mas aun en los primero grados donde se instruye en e proceso de lecto —
escritura, mientras que el castilla o espafiol se maneja como segunda lengua, esto desde el

tercer grado.

“La lengua refleja y comunica como pensamos, como somos y como actuamos en cada
cultura. El que habla y comunica no solo tramite saberes y conocimientos; también
expresan sentimientos, creencias, y deseos. Al hablar no sélo se habla del mundo o de la
realidad sino que, por haber una interrelacion social se establecen y reproducen
relaciones sociales. Al interactuar se recrea la cultura en la que se vive. Al hablar
intervienen los valores estéticos, los tabiies sociales, la afectividad. Sin embargo no todos
los lenguajes son escritos, lo que puede llevar a correr el riesgo que el conocimiento

comunitario se pierda y en ello radica la importancia de levarlo a la escritura”
(DGEI:1984).
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Siguiendo la idea anterior, uno podra dar cuenta del porque trabajar en su lengua es lo
adecuado, mas ain cuando la idea de una escuela alternativa como la que proponemos,
tiene como intencién el rescate de la cultura. Pero esta no es desde luego la tinica razon,
otra de ellas radica en que no tiene algin sentido trabajar con una lengua que ni los mismos

promotores manejan adecuadamente.

Aungue se trataba de cumplir con algunas tematicas primordiales para poder seguir el
proceso de ensefianza, en cada uno de los distintos grados, (teniendo en muchas ocasiones
como base el plan de estudio de la SEP), era claro que no se actuaba de igual forma, pues
aan cuando se estuviera hablando de que en los primeros grados se tratara de cumplir con
los mismos objetivos de aprendizaje, el accionar no era el mismo. Incluso en los demas
grados se tenfan que tocar temas parecidos, pues de igual forma existian distintos niveles de
conocimiento. Por lo anterior cada uno adopté distintas formas y métodos de ensefiar, como
se muestra en los reportes de actividades que se realizaron en los primeros meses de

iniciado el trabajo:
¢Qué onda con los chavitos de pre-escolar?

GQuiénes son las nifias y nifios con los que trabajamos?

Estos chavitos son nivas y nifios desplazados de diferentes comunidades, los cuales carecen de lo mds minimo:
vivienda, alimeniacién 'y educacion, uno de nuestros propdsitos a parte de impartir educacion, es buscar proveer
a los chavitos de un alimento (tipo atok) proporcionado por FIDEOS, que se da cada dia de clases, este
alimento requiere azdicar, por lo que hemos solicitads a varias instancias el apoyo para la compra de la misma,
sin basta el momento contar con una aportacion fja para ello. Pues una wira - nifio mal nutride y con

problemas de tension psicoligica poco puede avanzar en su aprendizaje académico.
En pre-escolar se encuentran inscritos 45 alumnos de los cuales se trabaja aproximadamente con 20-25 niros y

niRnas que no siempre son los mismos, su edad va desde los 3 a 6 aros, el 100% de Jos nisios y ninas no

hablan Castilla y sélo 1 0 2 entienden la misma; por lo gue es de suma tmportancia que sea la promotora quién
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prepare ¢ imparta la clase, dado que las clases s¢ imparten en lengua materna (Aunque hay que hacer mencion
que de octubre a la fecha bha faltado por diversos motivos: enfermedad, cosecha del café...)

ZComo se imparte Ia educacion a estos chavitos?

Se parte de la idea de enseriar jugando, donde e/ nifio vaya creando y recreando su aprendizaje a través de
actividades lidicas que sean acordes a su madurez, psicomotriy, determinada de acuerdo a los estandares gue
corresponden a cada una de las edades. En un primer momento se tomaron solo cosas u objetos que les son
Jfamiliares: piedras, lodo, flores, bojas, ruido de amimales, etc. y en un segundo momento se han empleado
materiales excternos de su contexcto comunitario; pero que no les son fotalmente ajenos como son: plastilinas,
acuarelas, diversos tipos de papel, grabadora, casettes... y en una fercera fase se prefende la combinaciin de
ambos tipos de materiales, contribuyendo asi a su espontaneidad o pretendiendo algo mds ambictoso; lograr su -

distension.

FOTOS8. ACTIVIDADES DE PREESCOLAR

Como sabemos, los nifios y nifias de provincia-campo mueven mds libremente su cuerpo: corren de un lado a

otro, brincan, saltan se trepan en los drboles... Es decir desarrollan su coordinacion Zruesa, y lo que a nosotros
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toca, es ayudar ha desarrollar su coordinacion fina, con actividades donde los pequerios muevan todo su
cuerpecito, manos, dedos...esto a Iravés de canciones, juegos, manualidades y materiales impresos. Contribuyendo

asi ha tener una mejor dimension del espacio, tiempo y ritmo.
Actividades que se han realizado

* Cantos en Tsotsil

* Contar cuentos

* Juegos de coordinacion; brincar, saltar, agacharse ...

* Pintar con crayola, acnarela, pintura vinei,  gis, pintura de agua en lemas dirigidos y temas libres

* Recortar figuras, reconocimiento de objetos

* Contar diversos obyetos

*Se ban visitads la clinica, las letrinas secas, la tortilleria, la ex tienda de artesanias.

*Se adapto un espacio para poner juguetes y material diddctico, el cual elios pueden tomar y volver a acomodar
en su lygar.

¥Se adapto un espacio para colocar libros infantiles, con la finalidad de ir fomentando la curiosidad por los
cuentos y/ o libros y asi se vayan familiarizando poco a poco con las letras - escritura.(ya que es una cultura

100% oral,)

Dificultades

*a comuntcacion, ya que nosotros no comprendemos bien el tsotsil y los promotores entienden poco el esparol.
*Las constantes ausencias en los #ltimas 2 mieses por parte de los promotores por la recoleccion de su cafe.
*XLa falta de materiales adecnadss: libros, recursos diddcticos.

*La poca constancia de algunos chavitos.

REPORTE ELABORADO POR ALICIA GUERRERO
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([ YAHORA QUE PASA CON LOS CHAVOS DE PRIMERO A'.

El 1-A esti integrado por nifios y nifias de 6 a 8 afios, en lista son aproximadamente 65, de los cnales asisten

a clases de 22 a 35 nidios y nias diarios mds o menos, cabe aclarar que 1o siempre son los misnios.

Cémo hemos trabajado: Como la mayoria de los nifios y nifias nunca habian asistido a la escuela, se
inicio con juegos de coordinacion: tiempo, espacio; brincar corver, mover las parfes de s cuerpo y en especifico

mover manos, dedos, abrir, cerrar, apretar elc.

Hasta abora sélo se estd trabajandp en  preparar  a los nifios y nifias para el paso a la lecto - escritura en |
tsotsil, realizando ejercicios para la maduracion de su mano, asimismo se ba tratado de motivar a la lectura,
contando cuentos o bistorias, que el promotor traduce y/o adapta al Bats'il K'op y a partir de abi ensesiar
algunas palabras que sean significativas, para caplar de ellos la atencion requerida para iniciar el proceso de
lecto - escritura. Con relacion a las matemdticas se estin enseriando los nimeros y su simbologia (1-9), a partir
de objetos que les son familiares. Hemos realiado diversas visitas: : tortilleria, ex: tienda de artesantas, letrinas

Jécas.
Dificultades

* La comunicacion; ya que aun no dominamos el Tsotsil y las clases se imparten en lengua materna.
* La ausencia en varias ocasiones del promotor (de encro a la fecha) por la cosecha del caf?.
* Falta de materiales adecuadss (en 15otsil; aunque hay material en tsotsil éste no corvesponde al de aqui).

* Falta de constancia de algunos chavitos, lo que provoca que no se avance y en repetidas ocasiones se tenga que

volver a repetir los mismos temas.

Materiales que se utilizan.: cuadernos de cuadro grande, lipiz, goma, bicolor, colores de madera,

resistol, plastilina, hgjas, stenci, mimedgrafo, papel de diferentes tipos; china, crepé, cartoncillo, periddico.

REPORTE ELABORADO POR ALICIA GUERRERO
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Qué hayenel 1°B

Antes de comenzar las clases, los promotores y sus capacitadores decidinos no iniciar €stas como tipo formal
para evitar desconfianza en los ninos y nifias. Nos inclinamos, pues, a los juegos. Fueron dos semanas
trabgjando 1o en grados, sino en niveles. Eran tres y las variantes en que nos basamos para su separacion Jue la
edad y el grado escolar. Por demanda de los mismos infantes se dejd esta organizacidn y regresamios a los grados.
Del terver nivel surgi6 4o. , 50. y6o. ; del segundo nivel salid 30. y 20.; y del primer nivel, lo. y pre-escolar. De

éste siltimo, se desprendid el To. "B".

El 10. "B" se conformd con nifios y nifias que nunca habian ido a la escuela (en un 80%) y que tienen de 8 a
10 arvs aproximadamente, fodos monolingsies. El grueso de la poblaciin no es originaria de Polhi, en su
mayoria son desplazados de Chimix, Tanembolom, Manuel Utrilla, Pechiguil, 1.a Esperanza, Aurora
Chica. El ciclo se comensd con 60 nifios y nirias en lista y con 40 nifios y nifias asistiendo. Por diferentes
circunstancias abora hay un fistado de 53 y una asistencia que varia de 20 a35  sin ser siempre los mismos,
pues se puede decir que los 53 apuntados son constantes, unos mds que oiros pero no dejan de venir. Con esta

asistencia tan desigual se ha vuelto un grupo multinivel donde es dificil jalar con todos juntos.

Como son nifios y nifias que nunca hablan ido a la escuela se comen3é con ejercicios de maduracidn mental,
ubicacibn espacial y direccionalidad como si fuera un pre-escolar. Dado su edad, este paso se caming ripido pues
el control psicomotris; es mayor al igual que la factlidad de comprender la representacion simbdlico de la escritura

Y la numeracion.
_Qué se hace en una clase

Uno o dos dias antes se prepara la clase con el promotor: se adaptan, traducen y rescatan cuentos, se organizan
las actividades que se realizardn en clase; se prepara el material que se va a necesitar que fengan incluidos los

elementos culturales para ello se utiliza un mimedgrafy manual y se imprimen los stenciles.

La clase es impartida por el promotor tanto por la caracteristica monolingsie de los nifios y #iRtas como por la
misma aprebension del mundo que estos estin viviendo. Las actividades que se realizan en este grupo van
enfocadas a la ensefiansa de la lectura, la escritura y la realizacion de sumas y restas. Para ello se estimula la

realizacion  de dibujos significativos, se platica sobre determinados temas (¢f. animales, frutas, comunidades,
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trabajos, viento, cuentos, historia, algunos de ellos acompariados con visitas a lugares o personas de la
comunidad.). Se apuntan en el pizarron opiniones, pequenas oraciones o canciones para motivar a los nifios y

nifias a la escritura. Se plantean problemas de forma oral o escrita que impliquen el conteo, la suma y la resta.

Hasta abora, se ha lgrado la distincion entre letras y nsimeros. Reconocimiento de signos arbitrarios hasta el
ndimero 9; también se ban hecho gjercicios prdcticos de adicién y sustraccion. Las letras se han visto silo a través
de los nombres de los nirios y nisias, de comunidades y objetos. Se han visto palabras sencillas en Castilla, pero
solo de forma oral (la iniciacion a la escritura se bha decidido hacer en lengua materna por lo menos en los
primeros anos). Se han realizado actividades lidicas como pintura con diferentes materiales, dibujos con

plantillas, calcads, papirolas, figuras con volumen y diversos juegos de mesa.

FOTO9. ACTIVIDADESEN 1°B
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Lo Dificil

* Definitivamente es la lengua. Por una parte, como la mayor parte de la poblacion infantil es
mionolingiie, es imposible establecer una comunicacidn mds directa. Llegado a este punto, creo gue es necesario
volver a mencionar la importancia del promotor, pues a través de €l se hacen clases mds dindmicas, interesantes,

Jructiferas y, porque no decirlo, mas entendibles.

Por otro lado, no resulta nada sencillo adaptar una lengua reservada a su uso oral (tsotsil) a las grafias de otra
(Castilla). Muchas de las veces los  signos graficos no corresponden a los fonemas, lo que dificulta aiin mds su
escritura.  Ademds bhay que fener en cuenta que el proceso de la lecto-escritura es mds sencillo cuando el entorno

estd llena de letras, desgraciadamente la vida del cangpo carece de esa ventaja.

*_a irregularidad de los nifios y nifias en la escuela se suma  también a esta lista. Si no es por
trabajo, es por alerta, por frio, o simplemente porque no tienen ganas, lo cierto es que faltan mucho y cualquier

avance que se quiera dar se vuelve mds lento, al 1gual que anmenta la disparidad de! grupo.

*E/ estado del tiempo ba metido sus narices también. Aqui el dia de clases es "seghin el tiempo", muchas veces
es el clima quien determina el nimero de nifios y nirias gue llega a clases y las actividades que se realizan. Esto
que aparenlemente pudiera parecer un pretexto realmente no lo es tanto, pues tomando en cuenta las condiciones
de la ona donde habitan, podremos dar cuenta gue en tiempos de lluvia es tortuoso el becho trasladarse hasta
la escuela, pues la cantidad de lods y lo resbaloso del mismo lo hace bastante dificil, mds asin cuando se babla
de nifios pequenos, aunado que se fenia la costumbre de no asistir a la escuela en tiempos de luvia. Por lo que

la asistencia era minima, de t 0 solo acndian aquellos que vivian cerca o los de gran fenacidad.

*La pizca del café ba incrementado las dificultades. El Promotor se ha ausentads ya casi dos meses por su

trabajo en el campo. Las clases se ban vuelto mds tediosas e inclinadas a lo mecdnico.

*Para terminar con la lista se encwentra la carencia de material tanto bibliogrfico como de lapices, enadernos y

colores, pues la condicion de desplazados les impide adguirir cualguser material por minimo que sea.

REPORTE ELABORADO POR ELVIA TORRES
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Qué pasa con el primero C

Este grupo esta compuesto por nifios y nifias que oscilan enire las edades de 8 y 12 asos. Existen un total de
46 registrados en lista, misma que se fue construyéndose conforme aparecian cada uno de ellos, sin embargo, la
asistencia gue se presenta en dias de clase no abarca su totalidad. En un dia normal de clase, llegan ba
presentarse como mdximo un fotal de 32 nirios y ninas, y como minimo12. La experiencia escolar que han
tenido la mayoria de ellos, prdcticamente ha sido nula, cierto es gue algunos han cursado por lo menos la mitad

del ciclo escolar, pero se esta hablando de la minoria de los nirios y minas.

E grupo esta asistido por un promotor (padre de familia y una regular habilidad para el habla de espanol) y
por una persona del grupo de nosotros, el cual tiene como objetivo primordial el de la formacion de promotores
de educacion. El promotor consta de un edad cercana a los 30 afios, y con un nivel académico que no va mds

alla del tercer akio de primaria, sin embargo, posee una gran paciencia’y un gran gusto por los ninos y ninas.
Forma de trabajo.

El momento de llevar las clases al salon, da inicio con la preparacion de las actividades, y la cual se da en el
transcurso del dia anterior y dependiendo de la forma en gue los nifios y niras respondan a las realizadas
anteriormente. Ella se realiza en forma conjunta, promotor y capacitador, tratando desde luego, que el primero
de ellos se involucre de leno en el contenido y la preparacion de las actividades en un primer tiempo, y en la
participacion y aplicacion de las mismas dentro del salon de clases en un segundo lapso.

La preparaciin se encuentra enfocada a tres actividades principalmente; la lecto-escritura, las matematicas y a

las actimdades lidicas.

La primera de ellas, trata de abarcar desde la ensefianza del abecedario, en su forma escrita y oral (sonidos de
cada una de las letras), hasta la combinacion de cada una de las letras para la formacién de las palabras. 1 os
métodos ocupados para tales fines han sido dos en especial, el clisico del silabeo, hasta uno cercano al gue
propone Freined con el aprendizaje significativo. Agui cabe aclarar, que tods se hace tomando como base su
leriguaye natural, el tsotsil (tsotsil de Chenalbd, ya que existen cerca de ocho tsolsiles diferentes). Ha este par de
mélodos los acomparian o apoyan, las también clisicas pero indispensables actividades de coordinacion y

caligrafia las ciales permiten dar mds destrega en la escritura y ayndan al correcto manejo del lapiz.
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Con lo que respecta a las matemdticas, lo que se busca enseriar va  desde el conocimiento de los niimeros (del 0
al 99), en su forma abstracta y no, pasando por agrupaciones (decenas y unidades), tamanos (chico-grande),
diferenciacion de cantidades (mucho-poco), figuras geomeétricas basicas (tridngulo, cuadrado y circulo), diferentes
tipos de lineas (rectas y curvas), hasta operaciones aritméticas (sumas y restas donde e/ resultado no rebase el

nimero 99).

En cuanto a la realigacitn de actividades lidicas, lo que se pretende, es que los nifios y nirias desarrollen su
creatividad y conozian el medio que los rodea, y por gue no decirlo, también sirven como auxilio cuando la
actividades preparadas fueron insuficientes o mal planeadas, o cuands la clase se torna incontrolable por el poco

interés de los ninos y nifias hacia el tema que se este tratando en ese momento.

La forma en que se trabajan este tipo de actividades no tiene una metodologia especifica (no con ello quiero decir
que no se planeen, perv tamipoco quiero decir con ello, que todas los sean, y en especial en los dos #ltimos casos
mencionados, donde a veces se tiene que sacar una actividad de la manga), pero sin embargo tratan de cumplir

con un objetivo, y que en mucho de Jos casos es el apoyo de las clases o la distension de los nifios y nifias.

Entre las principales actividades que se realian, estin la del dibujo, individual o en grupo, con colores o con
pintura, ya sea con tema libre o con un tema en especifico; el trabago con plastilina, también con tema libre 0 no;
la visita a lugares donde se desemperie algdn tipo de oficio o trabajo; la recoleccion de material que pueda servir

en clase (hojas, flores, piedras, insectos, etc.), et.

Dificultades.

Entre las principales dificultades que han surgido sobre ef desarrollo de las clases, se encuentra la asistencia
irregular tanto de los niRos y niRas como del promotor mismo, motivos existen muchos, y todos ellos pueden ser

Justificables teniends en cuenta la situacion en que se vive, pero no por ello se dejan de impartir las clases.

Otro de los problemas con que se cuenta es el def lenguage, y aparece desde el momento mismo en gue se prepara
a clase, ya que la Castilla no es el lenguaje cotidiano del promotor, ni el tsotsil ¢l del capacitador, cuesta un poco
de trabajo saber si se esta hablando de lo mismo y si se ha entendido como debe ser en realidad el tema y las
actividades que se presentardn el dia siguiente (y en muchos casos no es ast, a veces la actividad no funciona como

debiera, pero en otrvs, sobre pasa lo esperado), pero este problema se acentia cuando el promotor no asiste a
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clases, el casi inexcistente tsotsil que el capacitador posee, es pricticamente insuficiente para hacerse entender con
los nifios y nisias. Un problema mis que se suma al anterior, asin cuando este se logre solventar oon la asistencta
del promotor, es la presencia de un efecto cultural y el cual repercute, principalmente, en el proceso de enserianga
de la lecto-escritura. Al problema que se hace referencia " no es mds que" la forma de comunicarse, puesto que

ella resulta tradicionalmente oral, dificilmente se logra incorporar la escritura.

FOTO 10. UN DiA DE CLASESEN 1°C

La siguiente dificultad a la que nos enfrentamos, no es precisamente del orden técnico (por asi lamarls) o del
lipo pedagdgico, sino mds bien se puede ubtcar en la parte de recursos fisicos y materiales. Debido a la gran
cantidad de nifios y nirias con los que se tiene que frabajar y lentendo en cuenta los antecedentes de lo gue ocurre
durante la clase (piénsese en los problemas ya expuestos), parece ser necesario, a veces, ef auxilio de otra persona,
Y 5% ha esta inexistencia se le suma la falta de recursos materiales (como son cuadernos, lapices, libros, colores,
sacapuntas, material diddctico y pedagdgico, etc.), pues se podrd imaginar que en ocasiones resulta bastante

deftcil poder impartir las clases, pero que sin embargo no dejan de darse.

REPORTE ELABORADO POR ALEJANDRO LARA
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El grupo de Tercer grado

E/ grado de tercero como grado escolar es una realidad que solo existe en el nombre, pues hay nifios y ninas con
gran diferencia de conocimiento que pareceria que hablamos de grados muy diferentes y no del supuesto tervero del
que mencionamos. Por lo tanto lo que se imparte en las clases es complemento del programa de trabajo de 1°,
2°y un parte minima del de 3°. De las edades de los nirios y nirias también se tienen grandes diferencias de

#nos con otros, oscilando entre 9y 14 asios de edad.

La clase dz tercero cuenta con 37 nifios y nifias inscritos en listas, de los cuales 20 aproximadamente suclen ser
constantes, el resto se puede decir que va y viene, es decir su asistencia esta condicionada a las necesidades que '
existen en sus casas; por b anterior el avance en las clases no es del todo "bomogéne”, mientras se "avanza'
con los que asisten regularmente, al incorporarse los irvegulares se debe de detener a explicar a todos, en cierta
Jfarma hay momentos en que esto sirve de repaso a los demds, perv de tanto repetir, se empiesan a aburrir y es

cuandy se dan las faltas de los que si asistian.

De Jas tantas cosas que se tienen que resaltar en el trabajo de "la escuelita” es el trabajo de lo promotores, en el
caso de tercero, inicio trabajando con dos promotores, Gilberto y Pedro, irabajando abora solo con Pedro. Su
colaboracion es de gran importancia, puesto de que la clase debe ser en kengua Isotsil, ya que los ninios y ninas
son monalinggies, ast, stendo una de las grandes dificultades a la que nos enfrentamos estando solos ante los

ninos y ninas.

E/ trabajo de Pedro y demds promotores, cuenta con diferentes fases, en un intcio funcionarian como traductores
oy "minimamente” aportando actividades a las clases, la palabra de minimamente funciona entrecomillada a
Juicio de ellos, puesto que el trabajo no se pucde realizar si un acercamiento a su cultura, a sus propias raices, e/
obtener el conocimiento de su entorno, la segunda seria de gue ellos trabajaran a la par con nosotros al preparar

las actividades, para después ser ellos solbs los que prepararan las clases para los nifios y nifias.

Abora podemos decir que las supuestas fases eran tlusorias, y que la intervencion de ellos se ha dado desde gue
las clases empezaron, con aportaciones de historias, de cuentos, etc, de su propia cultura, aterrizdndonos cuando
lo que deseamos darles a los chavitos no les es muy Aitil o debe de ser de diferente manera, por lo cual ellos

indirectamente dan los objetivos de cada actividad que se desarrolla dentro o fuera del aula de clases.
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En la clase de tercero se imparten las materias de: escritura en lengua, aritmética, espariol oral y actividades
ldicas, como la pintura, el dibujo, moldeo de plastilina, trabajos de mimeografia, etc. De estas materias
la que mds "éxito" tiene es la de aritmética, tanto en nifios y ninas, no importindoles que toda la clase s
utilice en hacer operaciones, para ellos ¢l saber hacerlas es muy importante, teniendo asi, las herramientas para
la venta de sus cosechas o saber comprar algo en la "tiendita”. De las actividades lidicas, la que cuenta con el
primer lugar es el dibujo, por lo cual se aprovecha para que plasmen las bistorias o anécdotas que se cuentan

en clase.

FOTO 11. ;JUGANDO SE APRENDE!

REPORTE ELABORADO POR ARACELI RUIZ
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"El Quinto-Sexto"

sINifios y mias?

El ir y venir de los nifios y niras a clases disminuyd por octubre mds o menos. La lista final queds finalmente
con 11 nifios y nifias de los 18 conocidos. Desgraciadamente fue la mayoria de las nifias la  primera en

incorporarse a su vida adulta (parece que una de ellas ya esta por casarse).

Después de evaluar a los nifios y nifias en diversas actividades de lecto-escritura en Espasol, Tsotsil y
Matemdticas, Ios promolores, los nifios y nifias y yo decidimos conservar a los grupos de quinto_y de sexto en el
mismo grupo. Tal ve la diferencia de niveles en las distintas escuelas a las gue asistian antes de los
desplazamientos, sumado a las caracteristicas individuales de los nirios y nirias, causd que los nirios y nirias de

quinto tuvieran miejor nivel que los de sexto.

La asistencia ba sido irregular desde entonces, mds sin embargo el promedio, casi mdgico, ha sido de 8 nifios y
nirias por dia. Nunca, son los mismos. 1o cual ba becho dificil tanto la continuidad como la planeaciin de las
clases. Seguido se ba tenido que trabajar con actividades que repasen lo visto en las clases anteriores. Aunque
viendole el lado positive, esto ha coincidido con el deseo de conservar el ritmo del mids lento. El conservar el
interés de los nifios y ninas, en estas circunstancias de vida, no ba sido facil; pero como dice R. Yoshida: "l os

nifios y niras perdidos loran, pero siguen cagando mariposas”.
Las nifios y nirias escriben textos en Espariol y en Tsotsil, lo capturan y lo ilustran.

Otras actividades: Tomands como base a la literatura, se han elegido textos en los que se mencionen
conocimientos de geografia, biologia y un poquito de historia. Esto se ha visto limitado dadas las carencias del
vocabulario necesario para entender los textos. (Ios mismos libros de la SEP de segunds aro implican ya un
problema por falta de vocabulario). Actividades de dibupo, manualidades y otras formas de expresion fueron
castigadas hasta finales de ano. Ervor que ya se esta corrigiendo. Esto fue debido mds que nada a la ineptitnd

al respecto del que esto escribe y por la presion cansada por algunos nifios y nirias gue decian que " eso no es

escuela, gueremos libros”.

REPORTE ELABORADO POR ABEL GARCIA.
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Algunas otras cosas que no tuvimos que dejar pasar, en cuanto a la asignacion de grupo a
los nifios y nifias, ademas de los criterios ya mencionados, fue la decision de tomar en
cuenta el tamafio de ellos, en relacién con su nivel de conocimientos, por ejemplo; existian
nifios que por su edad les correspondia el grupo de primero "B", sin embargo era demasiado
alto como para reunirlo con ellos, por lo que se pasaba al siguiente grupo, primero "C", 0 en
otro caso si al nifio le correspondia el grado de segundo, pero era el de mayor conocimiento
dentro del grupo, se le podia pasar al tercer grado. El proceder de acciones como estas
podriamos justificarlas del siguiente modo, en el primero de los casos, y de acuerdo a las
actividades que en este grupo se realizaban, el poner a jugar a nifios de mayor tamafio (a
comparacion del standard del grupo), implicaba el riesgo de que llegaran a lastimarse, mas
atn cuando recordamos que no es precisamente la sutileza lo que caracteristica a esta
poblacion que vive bajo la tension militar. En el segundo de los casos, el que un nifio
supiera mas que los otros, nos ponia en aprietos, pues sus actividades las terminaba
répidamente, lo que le permitia provocar una gran serie de desmanes, cosa que se trat6 de
corregir de varias formas, desde darles actividades especiales, como ponerlos a ayudar a sus
compafieros, claro que pasando por algunas tantas mas, sin embargo, la mejor de las

opciones fue la de cambiarlos de grado o de grupo, en el cual se vieran mas exigidos.

Como se podra alcanzar a ver en los reportes anteriores, muchas y variadas han sido las
formas de trabajar, pero la mas importante que hemos realizado entre todos, es la
construccion de nuestro propio material (como se podra ver en los anexos), ya que el que
existe no es muy adecuado, pues esta totalmente descontextualizado, ademas de que no se
encuentra en lengua, lo que significa un problema cuando se esta trabajando con una
comunidad monolingiie, de habla tsotsil. De igual forma, a lo largo de los reportes
presentados, nos podemos dar cuenta de las principales problematicas que aquejaban a
cada uno de los grupos, y aunque muchas de ellas aparentemente sean las mismas, cada una
tenia un caracteristica que las distinguia y diferenciaba de las otras, en particular y tal vez la

mas clara era simplemente las edades.
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5.3.2 Promotores

A lo largo de todo el proyecto, la idea de formar promotores capaces de enfrentarse por si
mismos a las probleméticas que aparezcan en el momento en que nosotros parti€ramos de
la comunidad, era una preocupacion constante, por lo que tratamos de hacer un buen
trabajo, ain a pesar de como se fueran dando las circunstancias, las cuales aunque
parecieran adversas se trataba de aprovecharlas y encaminarlas a un hecho productivo.
Recordemos por ejemplo la peticion de las autoridades a intervenir con la poblacion
infantil, atin cuando nosotros considerdramos que los promotores no estaban listos para tal
tarea, sin duda esto fue una gran oportunidad para detectar la capacidad de cada uno de los
promotores, aunque sabiamos que el riesgo podria ser grande, de no pasar la prueba,
seguramente muchos de ellos desistirian, pero de conseguirlo quedarian fortalecidos, lo que

en manejado por Bandura seria elevar su autoestima, o autoeficacia;

“La consideracion que las personas tienen con relacion a la eficacia de sus actos esta
permeada por las creencias y anhelos que orillan a la obtencion de un logro o tropiezo,
los cuales pueden estar conducidos por cuatro modelos de influencia; La primera manera y
que es considerada como la forma mds efectiva es la denominada experiencia de dominio,
los éxitos crean una robusta creencia en relacion a la eficacia personal. Los fracasos la
debilitan, especialmente si los fracasos se producen antes de haberse establecido

Jfirmemente un sentido de eficacia” (Bandura: 1984).
Por ello que mejor forma de preparar a los promotores:

Desarrollar un sentido de eficacia mediante experiencias de dominio no es cuestion de
adoptar hdbitos preparados. Con lleva la adquisicion de instrumentos cognitivos,
conductuales y auto-reguladores para crear y ejecutar los apropiados cursos de accién

necesarios para manejar las circunstancias continuamente cambiantes de la vida.

Si las personas solo experimentan éxitos fdciles llegan a esperar resultados inmediatos y se
desmotivan rdpidamente con los fracasos. Un sentido resistente de eficacia requiere

experiencia en la superacion de los obstdculos mediante el esfuerzo perseverante. Una vez
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que las personas se convencen de que cuentan con lo necesario para alcanzar el éxito,

perseveran ante la adversidad y se recuperan rdpidamente de los reveses.

Con lo que respecta al trabajo realizado con promotores, durante esta etapa se han
alcanzado grandes logros dentro de su preparacién, no solo dentro del proceso de
regularizacién, sino también dentro del ambito de trabajo, pues es aqui donde se ha podido
establecer un contacto mas amplio con la poblacion infantil. Pero en lo que concierne en el
proceso de capacitacién y regularizacion parte de lo realizado hasta ahora se puede
observar en los reportes realizados por cada uno de los miembros de nuestro grupo que

tenian a su cargo la imparticién de las clases para promotores:
SEMINARIO DE EDUCACION:

Exste tuvo como objetivo la sensibilizacion de los promotores, con relacién a la importancia del tipo de educacion
que quicren  para ellos y para sus ninos; ya que como municipio autinomo liene que establecer sus propias

metas y objetivos.

TEMAS

Importancia de la educacion
Como debe de ser un maestro
Desarrollo del nirio
Aprendizare Significativo
Creatividad

Motivacion

Juego

Autonomia

Importancia Del Material Did4ctico.

Podemos decir gue todos los temas estaban dirigidos de una manera muy sencifla y conteniendo solo elementos

minimos, para que los promotores fueran preguntands sus tfemores y dudas en cuanto a como enserar a los
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niros. Dero la prictica de ellos con los chavos ba ido respondiends @ sus inquietudes y-o métodos a seguir; Es

decir no se siguen recetas, ni metodologia ya fijas, sino se van constryyendo diariamente en ¢l salin de clases.
Lenguas En General:

Insistirles en la necesidad y el gusto por escribir y ker en su propia lengua.

Sensibilizarlos en la existencia de otras formas del tsotsil en la literatyra.

Conocer las posibilidades y dificultades que se tienen al traducir textos al y del espariol.

Mejorar las habilidades para tomar notas.

Reflexdonar sobre la lengua en sus aspectos gramaticales y ortogrdficos (sobre todo en Isolstl).

Mostrar la capacidad creativa e informativa que da la palabra escrita y al mismo liempo valorando a la

palabra hablada como parte de su cultura.
Elaboraciin de sus propios diccionarios.

Se ha buscado establecer una relacion entre los observadores internacionales y los nifios y nirias en base a

entrevistas bechos por ellos.
ESPANOL

EJ proyecto que teniamos en un inicio era solo la preparacion de promotores. Se pensaba que serian ellos
guienes en un_fuluro impartieran las clases. El estado de tension en que se encuentra el municipio fomenté los
cambios en lo planeads. E/ tiempo de los nifios no podia esperar y decidimos llevar la capacitacion y la practica
al mismo tiempo; quedando asi las clases con los nirios tres dias a la semana y la capacitacion de promotores solo

dos.

Desde nuestro punto de vista, la capacitacién de promotores debe de conterplar los temas de educacion elemental
J estrategias sobre pedagogia. 1a escolaridad de los promotores es muy dispareja, hay desde quien slo cursd
hasta tercer grado y quien termind la secundaria; para balancear esta sitwacion se tncluyeron en la capacitacion

asignaturas como matemaiticas, espaniol, tsotsil y seminario de pedagogia.
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¢Por qué espanol?

Una de las inguietudes que tiene la comunidad es que sus bijos aprendan la Castilla, este sentimiento lo
comparten también los promotores. Esto a ragdn de muchos motivos, uno de ellos es enlagarse con el mundo
"Kaxclan" (mestizo), para evitar marginaciones y abusos. Esta afirmacion ha limitado el papel de la escuela a
la simple enserianza de Castilla. Al saber gue legaban maestros que hablaban espasiol mantuvieron interés,

mds no asi cuando supieron que los promotores darian las clases.

Como necesidad basica del proyecto surgid aumentar el nivel de Castilla de los mismos promotores tanto para
entendernos entre ellos y nosotros, como para que la ensefiaran a los nifios. En este sentido la Castilla resulia
ser en estas tierras, la llave gue abre varios candados (el machete que abre varias veredas --adaptands la frase);
al comprender el espafiol escrito y al tener gusto por la lectura, cualguier inquietud o necesidad que se lenga
puede tener solucidn en un libro. Esta suposicidn, tesis o idea toma como baston la posible apertura de una

biblioteca en el centro del municipio antdnomo que pretende mantenerse abierta para toda la comunidad.
¢ Qué se ha hecho?

La estructura de la clase se basa en la compresion de lectura, tratando de formentar el gusto por ella. Se han
visto varios 1ex1os, obviamente son lextos sencillos y pequerios, temiendo en cuenta que no conocen mucho

vocabulario en Castilla y su prictica en la kectura es muy poca.

Se han leido leyendas, cuentos, trabalenguas, adivinansas, textos sobre historia, etc. Buscando la comprension
se han becho pequedias representaciones teatrales dentro del salén, otras veces se hace reflexcion de lo leido, se
buscan nuevas palabras, si hay tema gramatical, sintdctico o fonoligico gue ver, se explica. Hasta abora se han

visto sustantivos, adjetivos, articulos, verbos, signos de puntuacion, admiracion, entre otros.

Algunas veces de las mismas lecturas se sacan ejercicios de escritura, otras veces se hacen independiente de las
lecturas. 15 promotores comenzaron escribiendo pequesios texctos descriptivos, hasta abora han creado rimas,
adivinan3as, vivencias y cuentos. A futuro se busca hacer una compilacion de los trabajos y conjuntarlos para

hacer una especie de libro.
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Lo dificil.

Han sido varias y cambiantes de acuerdo al tiempo climatoldgico y politico. Cuando recién llegamos el problema
era la falta de confianza y de entendimiento. Los promotores no guerian hablar porgue tenian "miedo” de que

su Castilla no estuviera bien. Nosotros no los podiamos entender porque no hablamos tsotsil. Esto ha ido

cambiando.

La frecuencia de la capacitacion ha sido inconstante. Primero porque la escuela absorbe fodo el tiempo de los
promotores, tiempo que no tiene paga. Hay veces que sus necesidades, como el ir por leria, son dejadas por esiar
laborands con nosotros. En estas circunstancias los promotores prefieren sacrificar dias de su capacilacion para

realizar sus trabajos y asi no suspender las clases con los nifios.

En los dos aftimos meses de 1998 la asistencia de los promotores ha sido escasa tanto en la capacitacion comto
en las clases, pues el café ya tiene cerezas, esto representa el ingreso mayor de todo el ario de un "batsi
vinik" (hombre tsotsil). No se han suspendido totalmente, pero se han estado dando en una frecuencia de una
ves: por quincena, con tres o cuatro alumnos (antes asistian 11). Y aungue van a regresar, el seguimiento y

ritno de las clases va costar recuperarlo de nuevo.

MATEMATICAS

®  Reforsamiento de las operaciones bisicas de la aritmética.

»  Formacion de estructuras elementales para la resolucion de problemas reales relacionados a la medicién y
reparticion.

o Establecer una relacion entre la lggica y las matemadticas.

o Las fignras bdsicas en geometria, con sus respectivas formulas (drea, perimetro, volumen).

o Unidades de medicion universales (metro, centimetros, decimetros, kils gramo, etc.).

o Unidades de medicion de la comunidad,

®  Nimeros racionales e irracionales.

*  Eguivalencias.
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COMPUTACION
Mangjo del procesador de palabras Word y del ilustrador Super Paint.

FOTO 12. APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Otras Actividades: Tomands como base a la literatura, se han elegido texctos en los gue se mencionen
conocimientos de geografia, biolgia y un poquito de historia. Esto se ha visto limitado dadas las carencias del
vocabulario necesario para entender los texctos. (Los mismos libros de la SEP de segundo afio implican ya un

problema por falta de vocabulario). Actividades de dibujo, manualidades y otras formas de expresion.
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TSOTSIL

Se ha buscado el rescate de las leyendas, tradiciones y costumbres que posee la cultura
tsotsil y para lograrlo que puso la tarea de escribir todo ello que merece enconirarse en la
memoria, pues al paso que van poco faltard para perderlo ya que ellos unicamente poseen

una memoria oral.

Dentro del prbceso de capacitacién que se ha dado a los promotores a lo largo de todo el
proyecto, una de las partes que nosotros consideramos de mayor importancia, es aquella
que refiere a la utilizacién de sus saberes, de hecho, sin esta parte no podriamos decir que

nuestro trabajo se considera como una alternativa educativa.

La forma de manejar estos saberes ha sido a través de lo que nosotros llamamos la clase de
tsotsil. El tipo de actividades que se realizan en estas sesiones van enfocadas al rescate de
todo aquello que es propio de su cultura (costumbres, historias, leyendas, métodos de
produccidn, etc. ), informacion que sera tomada en cuenta para elaborar los materiales, la
planeacion y contextualizacion de las clases que se imparten a la poblacién infantil. Todo
este material que se logra obtener de estas sesiones se trabaja en su lengua y en castilla. El
proceso se convierte en una especie de investigacion, pues la mayoria de los promotores
son jovenes, por lo cual deben ir a preguntar a los méas ancianos sobre todo lo que se refiere
a su identidad. Una vez que tienen la informacion, su tarea, en primera instancia, es la de

redactarla en su lengua, para posteriormente traducirla al castilla.

Como uno podra imaginar no puede considerase como una clase impartida por nosotros,
pues todo el trabajo lo hacen ellos, sin embargo nuestra intervencién a sido
primordialmente en dos sentidos, para motivar a los promotores a desempefiar esta tarea de
busqueda, y para fungir como asesores en la escritura al castilla, en donde también asi
como nos pasa a nosotros al tratar de explicarles una palabra, ellos se enfrentan a la misma
situacién al intentar hacernos entender el significado de un termino en lengua, todo ello

para que nosotros le proporcionemos su equivalente o la palabra mas cercana en castilla.
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Sin embargo los esfuerzos han sido buenos y de gran valor, pues esta sesion nos ha
permitido ademas de una mejor convivencia con ellos, conocer un poco mas de su forma de
vida, para realizar una mejor adecuacion a las otras clases que se les imparten, pues
tratamos de ejemplificar con actividades de su vida cotidiana para garantizar la

comprension y la utilidad de lo que se les esta ensefiando.

Esta fase aunque ha sido la que mas beneficios y acciones productivas a tenido, a la vez es
la que también mas problematicas ha enfrentado, quizd por que también es la de mayor

duracién, sin embargo es de la que mas hemos aprendido.

FOTO 13. CULTIVO EN EL CAMPO
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6. EVALUACION

uchas han sido las dificultades, pero a poco se han tratado de ir solventando,

por mencionar algunas; a nuestra llegada a la comunidad teniamos la idea de

que se nos asignarfa a las personas de mas o menos mayor preparacion, sin
embargo descubrimos que fue una convocatoria abierta, lo que llevo a marcar grandes
desniveles en cuestiones de escolaridad entre cada uno de los promotores, motivo por el
cual se ha tenido que trabajar en la regulacidn de ellos. Otro problema al que nos
enfrentamos es, obviamente, la lengua pues en su gran mayoria la poblacién es monolingiie
y conjuntado con la asistencia irregular de los promotores (ellos bilinglie) durante las
fechas de pizca de café, hacian practicamente nula nuestra comunicacion con los nifios de
la escuela esto en la etapa de divisién de grupos por grados. La inexistencia de espacios
fisicos posibles para desarrollar el trabajo se marco como un gran problema, la
irregularidad de los nifios que asistian a clases ha sido uno de los mayores problemas a los
que nos hemos tenido que enfrentar dia con dia, pues es sumamente dificil obtener un
avance cuando cada dia que pasa los nifios que asisten no son los mismos, y que aunque la
poblacién se mantenga en un standard los nifios parecen que se van turnando para asistir, y
asi como estos problemas han existido muchos, pero actualmente al mayor de ellos al que
estamos enfrentando, es la carencia de voluntarios que quieran continuar con esta tarea alla
en la comunidad, y ello se agrava cuando al parecer la poblacion a tomado el proyecto
como parte importante para su desarrollo, ya que en un principio hablamos de once
promotores bases y ahora podemos mencionar cerca de 40 promotores mas que la misma
comunidad ha designado para cumplir con esta tarea de educar, y claro lo que para nosotros

constituye un gran logro.

Indudablemente mucho es lo que se ha realizado, y la integracion de los grupos de trabajo
que constituyen el proyecto ha sido, uno de los pasos de mayor importancia que se ha
tenido, pues los promotores, no eran del todo reconocidos por la comunidad, ni entre ellos
mismos como los futuros maestros. Por otra parte, nosotros no éramos tampoco bien
aceptados ya que no somos indigenas, lo que hace suponer una desconfianza a la gente

externa de la comunidad, lo que nos llevo a realizar un arduo trabajo en los procesos de:
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e Integracion de los promotores en todas sus vertientes, es decir;
¢ promotores - comunidad
¢ promotores — alumnos
¢ promotores - promotores

¢ promotores - nosotros

e Nuestra integracion:

4 nosotros - comunidad

4 nosotros — alumnos

4 nosotros - promotores
¢ nosotros - nosotros
*

nosotros - autoridades

Pero no era la integracion el Gnico paso que de debiamos dar, el mismo proyecto requiere
de ciertos elementos para mantenerse vigente, por lo que también se ha trabajado en

cuestiones como:

e Difusion del proyecto:
¢ gestion con autoridades
+ promocion con ONG’S (extranjeras y nacionales)

¢ promocidn con la misma comunidad

e Capacitacion de promotores

e Desarrollo del proyecto

¢ planeacién de actividades
¢ clases con nifios
¢ adecuacion del proyecto

¢ claboracion de materiales para la imparticién de clases
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# gestion de problemas y necesidades con el comité de educacion y las autoridades
municipales.
¢ La captacion de mas promotores.

¢ La extension de la atencion, con la apertura de nuevas escuelitas.

Ahora bien de acuerdo a los avances y a las dificultades que hemos tenido, podemos hablar
que el proyecto no puede tener un plan de accion bien definido (pero si una meta), ya que
dia con dia sﬁrgen circunstancias que por mds que queramos no podemos prever (hablesé
de alertas, fiestas repentinas, acontecimientos politicos, etc.), pero que sin embargo de las
que mucho hemos aprendido para situaciones similares, lo que nos lleva a que nuestro
accionar se va dando dependiendo del momento en situaciones extraordinarias, pero nunca

desvidndonos del objetivo principal.

Cerca de ser un proyecto propiamente educativo, el trabajo realizado a permitido a la
poblacién dar cuenta de lo importante que es la educacion en todos los sentidos, ademas a
pasado a ser parte de gran apoyo para la reduccién en la poblacién infantil de los efectos de
guerra de baja intensidad que se desarrollo en la zona, por ello aunque el objetivo se ha ido
cumpliendo en forma muy lenta de alguna forma se ha podido auxiliar en otros rublos los

cuales no se tenian contemplados.

Como ya se habia dicho anteriormente la manera en la que se ha ido interviniendo a lo
largo del periodo que Heva de iniciado el proyecto, ha sido de varias formas, y en una de
ellas, que comprende los rublos no contemplados, en donde se puede hablar de un trabajo,
tal vez no bien planeado, pero que ha resultado en la reduccién de la tension que provoca la
guerra de baja intensidad, en especial en la poblacion infantil; a la llegada de los miembros
del proyecto, se podia ver y oir a los nifios de la comunidad hasta altas hora de la noche
jugando a matarse o ha golpearse con el pretexto de ser karatecas, de igual forma cuando
se les pidi0 que realizardn algunos dibujos, ellos mostraban claramente su constante
preocupacion por la presencia de los grupos armados que presionaban a la comunidad
(entiéndase como grupos paramilitares, seguridad publica o ejército federal), sin embargo

los més recientes resultados que se han tenido, nos muestran que ya no se les escucha por la
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noche, y sus dibujos ya no presentan una angustia tan marcada sobre la seguridad de su
comunidad. Esto se ha conseguido gracias a la oportunidad que se les ha abierto para que
busquen en la escuela una forma distinta de vida, lo que ha permitido que a través de las
clases y los juegos que se practican en las sesiones del salén esta poblacion haya logrado
atraer su atencion hacia otras cosas y no a la situacién real que los aqueja, cierto es que no
se ha conseguido del todo despejar esta preocupacién pero si ha disminuido

considerablemente.

Por otra parte también se ha logrado un cambio de actitud hacia lo que es la escuela. La
poblacién en general poseia un pésimo concepto sobre lo que era para ellos la escuela, ha
tal grado que la veian como algo sin importancia, ¢ incluso quienes deseaban aprender a
leer y escribir, en este caso se puede hablar de los primeros promotores con los que
trabajamos, tenian la simple intensién de integrarse a la educacion, no para poder ayudar a
los demés, sino porque la veian como una posibilidad de obtener un cargo de importancia
dentro de la comunidad, idea que se logro modificar y no solo en los promotores sino en
gran parte de la comunidad, a tal grado, situacion que se refleja en que el nimero de estos
ascendidé notablemente y no con el fin ya descrito, sino como piezas claves para alcanzar un
mejor tipo de vida, no en forma individual sino a nivel comunitario, ello a través de la
educacion. Otro punto importante que se ha conseguido es el de poco a poco ir
involucrando a la gente para que vayan haciendo el proyecto educativo como suyo, para
que mas adelante no tengan que depender de otras personas para poder acceder a estos
derechos. Logros que se han alcanzado en base a un constante proceso de convencimiento,

y no solo por nuestra parte, sino por las mismas autoridades.

Los modos de intervencidn han sido varios y distintos en cada uno de los casos en los que
se han conseguido avances, lo que es cierto es que a lo largo del proyecto ha existido una
constante; el ininterrumpido trabajo con la poblacion, ya sea en forma de juegos o clases,
en el caso de los nifios, 0 en la constante solicitud para establecer reuniones con la
poblacién y con la autoridades de la comunidad para que asuman la responsabilidad de

tomar las riendas del proyecto que a final de cuentas es suyo y para ellos.
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6.1 METAS

Como objetivos para este tercer afio del proyecto dentro de la comunidad, se tienen

contemplados los siguientes:

eLa formacion de una pequefia escuela en cada uno de los campamentos.
eLa publicacién de un manual sobre lecto - escritura, elaborado en Ja comunidad,

con la participacion de los promotores.

el a apertura de una biblioteca para la comunidad.
eNivelar el grado de conocimiento de los promotores nuevos.

eAlcanzar un mismo nivel de capacitacion entre promotores viejos y nuevos.

Dado que el proyecto aspira a seguir con en su desarrollo, es necesario cubrir algunas
necesidades sobre las cuales dificilmente se podria ir creciendo, entre las principales se

encuentran:

e El constante asesoramiento tedrico y técnico de la gente qué desempeifia su labor
en la comunidad.

o El soporte econémico para la compra de materiales, transporte y para la
sobrevivencia del personal que alld cumpla con la tarea.

o El soporte humano; gente que quiera trabajar en comunidad.
6.2 CONCLUCIONES

El asunto de los objetivos, se tiene claro, los cuales permanecen y otros tantos se suman:

e Responder a las necesidades educativas de Polho.
o Crear procesos autogestivos en materia escolar.
o Compartir y delegar responsabilidades con la comunidad en materia educativa.

o Lograr que la comunidad se apropie de la escuela.
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e Acompafiar a la comunidad y cooperar con ella en el proceso de formacion de
profesores indigenas.

e Formar profesores indigenas de la comunidad.

e Lograr que las profesores indigenas elaboren el material didactico (laminas, stenciles,
material para la lecto-escritura, para la aritmética, ciencias naturales, etc.)para las clases
con los nifios.

e Lograr la integracion de los nifios en el aula.

e Estimular la participacion activa de los profesores en las asesorias.

e Auxiliar a los profesores indigenas en sus clases con las nifias

o Lograr la aceptacion y reconocimiento de la comunidad para con las profesores
indigenas.

e Fomentar la participacion activa de los padres de familia en la escuela.

e Reforzar los valores comunitarios y étnicos a través de los contenidos escolares

¢ Vincular lo visto en la escuela con probleméticos reales.

e Aprender jugando, desarrollar actividades cognoscitivas.

» Crear el ambiente para fomentar aprendizajes significativos.

e Enseflar el castellano como segunda lengua, considerando que el castellano es para ellos
una lengua extranjera.

o Fomentar la creatividad.

o Utilizar materiales de su propio medio para las actividades escolares.

¢ Construir una educacién mas respetuosa. Intercambiar saberes sociales y cultares entre
profesores indigenas y asesores mestizos

e Considerar la situacion social y el momento historico que la comunidad vive.

¢ Fomentar ambiente de confianza en y con la comunidad.

* Afinar y establecer una mejor relacién entre el mestizo chilango y el indigena tsotsil.

¢ Formacion de un grupo de mestizos que trabaje para Taspolbe.

e Intercambiar experiencias de trabajo.

Es conveniente que una vez fijados los objetivos méas importantes del proyecto se tomen como referencia para

evaluar, valoran asf los alcances que ha tenido el proyecto de una forma mas global considerando a todos los

actores.
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7 ANEXOS

7.1 Entrevistas a promotores y comité de educacion respecto a la educacién.

7.1.1 La Educacion y La Autonomia Indigena

Muchos se preguntan continuamente ;qué es la autonomia indigena para los zapatistas? Y
como parte de la serie de boletines sobre el tema, ya hemos hablado antes de las mujeres y
de la salud, ahora abordamos el tema de la educacion en el contexto en que el Poder
Ejecutivo y Legislativo han aprobado una contrarreforma sobre los derechos y la cultura

indigena.

"La educacién auténoma empezd viendo las necesidades, y la educacién auténoma no es
como la educacion del gobierno" (Comité de Educacion). "La educacidén es muy importante
porque todo viene de la educacion”. (promotor de educacidén) Cuando se levant6 el EZLN
en 1994 una de sus principales demandas fue la educacién. Sin embargo, parte de la
autonomia ha significado para los indigenas construir su propia realidad sin esperar a que el
gobierno cumpla con sus demandas. Por ello, en muchos municipios auténomos zapatistas
va se estd practicando la educacién auténoma; un sistema educativo que ofrece una

alternativa al sistema educativo del gobierno.
7.1.2 La Educacién del Gobierno y la Educacién Auténoma

La conciencia siempre nace reconociendo los problemas, entendiendo nuestra realidad,
identificando las maneras en que estamos oprimidos. Para las comunidades indigenas
zapatistas, la educacién del Estado ha sido una forma mds de maltratarlos, de negarles su
cultura y sus derechos. La Comité de Educacién explica por qué decidieron formar un
sistema de educacién auténoma y qué significa: "La relacion entre la educacion y la
autonomia es porque tenemos un sistema de educacién auténoma. Asi podemos ensefiar
enfre nosotros como nosotros quisi€ramos. Reflexionamos como nosotros queremos

aprender y asi enseflamos. Estd basado en la autonomia y es diferente de la educacién
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gubernamental porque dentro de la educacion del gobierno ensefian en solo un idioma
[espafiol] y nosotros queremos poder aprender en nuestra propia lengua. En su idioma de
ellos, eso nos obliga hablar su idioma y nos obliga aprender sus ideas. Y nosotros creemos
que no debe de ser asi y vemos que si queremos nuestra propia educacion, es mejor hacerlo
entre nosotros mismos, nombrar nuestros propios maestros, promotores, y también incluir
nuestra cultura. Porque en la educacién oficial puede ser que se pierde la cultura y los nifios
indigenas ya no van a conocer su cultura. Después se¢ sienten una vergiienza de ser
indigena(s). Lo hemos visto con muchas personas que han salido a estudiar en las escuelas
del gobierno. No est4 bien, no estamos de acuerdo. Queremos una educacién que apoya al
pueblo, no que apoya al gobierno. El gobierno tiene una educacion que beneficia a ellos y
nada para el pueblo. Por eso decidimos buscar nuestros propios maestros y ensefiar como

deberian de ensefiar."

"En la educacioén oficial estan ocultando lo que en verdad estd pasando en el pais: la
explotacion, la opresion. No te ayudan entender la situacién del pais, el sufrimiento del
pais, la realidad como vivimos. El gobierno esta ocultando la verdad pero a través de los
maestros porque con los maestros mete su idea del gobierno para que no se despierte la
gente, para que no conocen la historia del pais o de su propia realidad. Pero lo que
queremos estudiar es para conocer la historia verdadera, para descubrir nuestro propio
pensamiento, no solo para leer y escribir. Queremos estudiar la situacion del pais, cémo se
organizaron nuestros antepasados. Por ejemplo, nunca nos decian que ellos tenian su propia

autonomia.

“Despertando un nifio, el gobierno tiene miedo que salga un dirigente politico, una persona
que sepa la realidad." "Lo que quiere el gobierno es que agarramos las costumbres de ellos.
Nos quiere obligar (a) tener las mismas costumbres, las mismas ideas como ellos. Nos
cuentan historias, pero no son historias del sufrimiento del pais, son historias de la cuidad,
son historias de como estan viviendo ellos. La idea del gobierno se metid con los nifios,
cuando todavia estdbamos estudiando con los maestros del gobierno. Nos ensefiaban cosas

para perder la cultura, por ejemplo que nuestros antepasados no sabian leer y escribir, que
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no sabian hacer las cuentas. Pero ya sabemos que no es cierto, que los antepasados si

sabian hacer cuentas. Tenian mucha sabiduria.”

"Son nuestros padres que empezaron a perder la cultura de nuestros antepasados. No
porque querian perder su cultura sino porque la idea del gobierno era muy fuerte. El
gobierno metia sus ideas a la fuerza. Lo que queremos rescatar es lo que no se ha perdido
todavia, lo que existe todavia en las comunidades." Ademas del rechazo de la cultura
indigena, hay varias quejas concretas sobre muchos de los maestros oficiales: que
maltratan a los nifios, que no ensefian en la lengua materna, que trabajan por un sueldo y no
por conviccién, ademds que llegaban pocos dias de la semana. Cuando las comunidades
indigenas empezaron a organizarse, sabfan que estas eran cosas que ya no se podian
aceptar. "Yo por mi parte solo cumpli hasta el tercer grado de primaria en la educacion
gubernamental. Es alli, con mi propia experiencia, donde me di cuenta que no se aprende
en las escuelas del gobierno. No es una buena ensefianza, no son buenos maestros, vienen
nada mas un dia o dos dias de la semana y luego se van a cobrar su quincena. Casi no

aprendimos nada. (Relato: promotor de educacion)

Nosotros creemos que (a) los nifios no se deben de golpear. Por ejemplo, en las escuelas
del gobierno, si pierdes un dia de escuela, el otro dia llegas y te estan esperando con una
regla, para darte un reglazo o chicote. Y eso no esté bien, no se golpean a los nifios. Cuando
cometen errores se deben de corregir para que puedan entender sus errores. Cuando se
golpean a los nifios, no les da ganas de aprender, solo aprenden el miedo y el desanimo.”

(Relato: promotor de educacion)

Los promotores de educacién son los maestros comunitarios, son los que llevan a cabo la
educacidén auténoma, son los que ensefian a los nifios en sus propias comunidades. Hablan

algunos de estos maestros comunitarios de la educacién del gobierno y la educacién

auténoma;

"Nuestra educacién auténoma es muy diferente que la del gobierno porque el gobierno nos

ensefia cosas que ni nos sirven. Nos ensefian por interés no porque se preocupa(n) de los
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indigenas. Por eso se formé la educacién auténoma, para que los nifios puedan ser
ensefiados como debe de ser con nuestro propio idioma, nuestra cultura y nuestros
derechos. Cuando yo entré en la escuela del gobierno, es muy diferente que la educacion
auténoma porque no nos hablan en nuestro idioma, y nos pegaban sin lastima. El que no
sabe contestar, le pegaban, les pegaban las manos con la regla. En la educacién auténoma
se entienden y podemos explicar en Tsotsil o el idioma que hablemos. También los nifios

tienen la confianza de decir que no saben." (Anita, promotora de educacion)

"Sobre Ja educacién auténoma, es muy importante para nosotros como promotores de
educacién y también para la comunidad. Alli aprendemos mds como ensefiar a los nifios
de las dos lenguas, espafiol y, y respetar Tsotsil sus derechos de los nifios y sus palabras

que ellos expresan en la escuela.

Es diferente la del gobierno porque los maestros federales maltratan a los nifios, los
castigan cuando no hacen sus tareas que les dan. En cambio nosotros, tenemos mas carifio
a los nifios y a las nifias y estamos trabajando voluntario, ni un centavo estamos ganando.
Solo con el esfuerzo de nuestra comunidad estamos avanzando porque tenemos el interés

de aprender mucho mas sobre la educacion.” (Doroteo, promotor de educacion).

"Pues yo estoy trabajando con los nifios de mi pueblo con todo mi corazon y con todo fe
que ellos se ponen bien atencién porque me conocen, y yo también muy contento porque
cada dia estan avanzando de leer y escribir. Pero en cambio los maestros del gobierno no

los conocen y les tienen miedo al principio.” (Nicolas, promotor de educacién)

7.1.3 Historia de la Educacién Auténoma

El primer paso hacia la formacién de un sistema de educacién auténoma fue identificar lo
que no les gusté de la educacion del gobierno: el maltrato de los nifios, la falta de respeto

para la cultura y el idioma indigena, y que la educacién oficial funciona como vehiculo

para introducir las ideas del gobierno. Otro paso fue valorar el conocimiento que tienc la
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gente indigena que no viene de las escuelas del gobierno; al contrario, entre ellos mismos

aprendieron: aprendieron por estar organizados y por la lucha indigena.

"Lo que hemos aprendido ha sido por esfuerzo de nosotros mismos. Sinos ensefiaron a leer
y hacer sumas y multiplicacién pero muy poco porque haciamos muchos errores, no lo
hacifamos muy bien. En los trabajos de la organizacion (el EZLN) logramos otro
conocimiento, otra experiencia. Por ejemplo la comunidad nos elige para un cargo local y
dentro de este cargo tenemos que resolver problemas, informar sobre la situacion, y asi
aprendemos otro poquito mas. Hay que entender la situaciéon politica, los trabajos, los

problemas que vivimos."

;'La educacién auténoma empezo6 viendo nuestras necesidades y la educacion autdnoma no
es como la educacion del gobierno. Nosotros empezamos a pensar en una educacion entre
nosotros mismos. Nos dimos cuenta que (nos) estamos olvidando contar y hacer cuentas en
nuestro propio idioma. Empezamos a pensar en nuestra propia autoridad (de la educacion),
en tener nuestros propios maestros. Asi es como empezamos a sofiar todo esto. Y cuando
empezamos a organizarnos es cuando empezamos a hacerlo. Mas con esta lucha, con esta

organizacion. Vimos que si vamos a cambiar, vamos a cambiar todo."

Uno de los obstaculos en la construcciéon de una educacién auténoma es la  dificultad de
nombrar maestros comunitarios si no aprendieron mucho en la educacién oficial. "Tuvimos
que buscar apoyo para capacitarnos mas y capacitar a los promotores de educacién porque
aprendimos muy poco en la escuelas del gobierno y vimos que necesitébamos aprender
otro poquito més. Por eso tenfamos que buscar que la sociedad civil nos apoye con la
capacitaciéon, para poder aprender més. Algunos campamentos siguen enfrentando
dificultades en nombrar su promotor de educacién. "No es tan fécil encontrar promotores
de educacion, gente que esta en la resistencia y que recibe este trabajo. De todos modos,

esta creciendo el trabajo de la educacién" (Comité de Educacién).
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Un momento muy importante en la historia de la educacién auténoma fue la decision de ya
no aceptar la presencia de los maestros oficiales de las comunidades y establecer la
educacion autonomia como la educacién principal en la regién auténoma. "El momento de
correr los maestros oficiales empezé en mayo del 1997. La decision de correr los maestros

oficiales era un acuerdo del municipio.
7.1.4 La Educacion y 1a Autonomia

Para que Ja educaci6n realmente apoye a la autonomia el municipio auténomo ha decidido
que la educacion autonoma tiene que estar basada en la cultura indigena. Esto incluye
ensefianza en la lengua materna y la importancia que tiene la tierra dentro de la cultura
indigena. También incluye ensefiar el respeto como un valor fundamental en la cultura
indigena: "Dentro de la educacion auténoma viene el respeto para la cultura y las

tradiciones porque la autonomia refiere a eso, lo estd viviendo el mismo pueblo.

Estamos exigiendo derechos y cultura indigena pero jcémo lo vamos a lograr, si no lo
hacemos nosotros?" (Edgar, promotor de educacion) "En la educacién autdnoma se piensa
incluir la cultura. Hay muchas cosas de nuestra cultura que ya se han perdido, costumbres
que tenian nuestros padres y abuelos, muchas costumbres que hemos agarrado de los
Kaxlanes (ladinos, no indigenas) y eso (lo) reconocemos, pero lo que no queremos es
perder lo que todavia existe. Queremos defender la cultura y las tradiciones que todavia
tenemos."  "Queremos que las tradiciones se apliquen en la educacién: aprender a leer y
escribir, pero también contar historias de los antepasados. En la educaciéon gubernamental
no te cuenta nada, como estaba organizada la gente antes, ni siquiera te dicen la historia del
pais. Lo que quiere hacer el gobierno es borrar eso de la historia. Por eso estudiamos, para
conocer esa historia y los problemas que se han vivido. Para no perder la cultura creemos
importante ensefiar en nuestra lengua. También ensefiamos en espafiol como segunda
lengua; el promotor habla el poco que sabe con los nifios. Pero si aprendemos solo un
idioma, nos vamos a olvidar nuestra cultura, por eso es importante ensefiar en nuestra

propia lengua."
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"También ensefiamos sobre el campo, sobre la agricultura dentro de la educacién porque es
parte de nuestra cultura también. Les ensefiamos a los nifios leer y escribir y la suma y la
multiplicacion pero también les ensefiamos sembrar la milpa, el frijol, el café, porque si no,
no sabe uno. Vimos que esta idea es buena porque el dia que diga el nifio que ya no quiere
estudiar, o aunque quiera estudiar pero también quiere su hortaliza o su milpa para sembrar
maiz, ya va a saber. También estan aprendiendo a sembrar verduras en una hortaliza

colectiva de la escuelita." (Comité de Educacion)

La educacién auténoma entiende que la educacién forma parte de la vida comunitaria, y
tiene que fortalecer el respeto, lo cual es un eje central de la cultura indigena. En la
educacion oficial, "ensefian a los nifios la idea de que esta bien si quieres humillar alguien,
a otro nifio. No ensefian a respetar. No estdbamos aprendiendo a respetar. Los nifios
aprenden estas idas malas porque aprenden del ejemplo del maestro. El nifio no va a querer
respetar ni a su propia familia. También pensamos que la educacion empieza dentro de la
familia. Vemos que si los nifios estan aqui y respetan (a) su maestro pero no respetan en la
casa, no es una educacién buena; y también si respetan dentro de la casa pero no respetan
los demas hermanos de la comunidad, no significa tener una educacién. Por eso decimos
que la educacién nace dentro de la familia. Si no le estamos demostrando un buen ejemplo
en la casa, no estamos dando una educacién." "Lo que mas queremos es que tengamos
respeto, que haya respeto entre nosotros mismos en la comunidad. Los antepasados se

respetaban mucho." (Comité de Educacion)
7.1.5 Igualdad del hombre y la mujer dentro de la Educaciéon

Las mujeres histéricamente no han tenido acceso a la educacién y esto es una de las causas
basicas por la desigualdad actual entre el hombre y la mujer. Se ha reconocido que la
cuestion de la participacién y derechos de la mujer se tiene que contemplar dentro de la
educacion autonoma. Pero es una cuestién profunda, y no es algo que cambia de la noche a
la mafiana. Por ejemplo, en muchas de las escuelas auténomas, la mayoria de los alumnos

siguen siendo nifios.
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"Sobre la cuestion de como educar a las nifias, lo que estamos haciendo ahora es dar un
aprendizaje igual porque si se da un aprendizaje diferente para los nifios y las nifias, no van
a aprender igual. Estamos intentando ahora estar parejo en todo. Se ha pensado mucho, es
algo que se necesita, y algo que hemos discutido mucho y hay que discutir mas y donde
pensamos que es muy necesario incluir nuestra cultura. Estamos avanzando paso a paso
todavia, apenas estamos empezando. Sabemos que cometemos muchos errores, no todo nos
sale bien. Estamos aprendiendo mientras caminamos y hay que ir corrigiendo los errores.
Los nifios y las nifias estdn aprendiendo igual en los estudios y aparte queremos que
aprendan las cosas que son parte de nuestra cultura, hacer tortillas y pozol, traer maiz,
sembrar una mata de maiz porque queremos incluir la agricultura como parte de la

educacion.”" (Comité de Educacion)

"Se habla en la asamblea de por qué es importante mandar las nifias a la escuela, porque las
mujeres también derecho a aprender. Si algiin dia le da algin cargo, no va a decir que no va
a poder. Porque es lo que pasa ahora con las mujeres, que no quieren entrar (en algin
cargo) pero porque desde antes no hicieron el esfuerzo para aprender." (Edgar, promotor de

educacion)

De los aproximadamente 19 promotores de educacién, tres son mujeres. Hablan de la
importancia de su participacién como mujeres dentro de la educacién auténoma: "Nosotras
como mujeres trabajando en la educacion auténoma estamos contentas y yo sé que estoy
trabajando para apoyar mi pueblo y también como un ejemplo para las demdas mujeres, para
que ellas sepan que no solo los hombres pueden hacerlo, o que ellos son més inteligentes
para realizar algiin trabajo, sino que también las mujeres pueden. Es importante que las
mujeres participamos porque tenemos derecho de participar en todos los trabajos. Los nifios
que estdn creciendo se dan cuenta que todos tenemos derechos, que no solo los hombres,
que las mujeres también pueden hacer un trabajo que antes hacian solo los hombres. Y para
nosotras, las mujeres, no es tan dificil participar porque estamos acostumbradas a trabajar

duro para salir adelante.” (Eva, promotora de educacidn)
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"Antes el gobierno decia que las mujeres no tienen derecho para entrar en los trabajos.
Queremos que trabajamos revueltos con compafieros y compafieras porque todos tenemos
derechos de trabajar, no solo tienen derechos los hombres. Porque el gobierno dice que las

mujeres no tienen derecho a trabajar, pero no es cierto, todos tenemos derechos.” (Irma,

promotora de educacion)
7.1.6 El trabajo del Comité de Educacion

La estructura de la educacion auténoma incluye promotores de educacion en cada‘
comunidad, un comité de educacién que promueve la educacion también en cada
comunidad, y una Comité de Educacién que coordina el trabajo de educacién en toda la
region. El papel de la Comité de Educacion es lo que le da su definicion y su estructura del

municipio.

"Como la educacion autébnoma esté trabajando en todo el municipio autdnomo, este cargo
que tengo de Comité de Educacion es un cargo municipal, no es una responsabilidad local;
y para hacerlo bien hay que pensar muchas cosas porque quiere decir coordinar este trabajo
en todo lo municipio. Hay muchas comunidades desplazadas en el municipio y se necesita

pensar en como solucionar algunos problemas.

"Mi trabajo es de cuidar, auxiliar a las otras comunidades cuando tienen problemas. El
promotor de educacion tiene su comité de educacidon dentro de la comunidad. Cuando es un
problema grave, vienen a nosotros, del comité regional de educacion. Mucho del trabajo es
corregir, dar explicacion que es la educacién auténoma, la autonomia. Algunos compafieros
no saben, no entienden todavia. A veces hay que explicar a un pueblo, un promotor, una
comunidad. También a veces hay que buscar la solucién con otras autoridades cuando
tenemos una duda porque no es solo para mi la solucion, tiene que ser una solucién para los

demas hermanos."
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"Otra parte de mi trabajo es explicarles a los responsables en la asamblea, que hay que
nombrar los promotores de educacién en las comunidades, aunque hay problemas,

dificultades. Porque si no, no van a tener educacién los nifios. Veo que si estan llegando

promotores a la capacitacion.

"Tenemos que seguir resistiendo, y los demds compafieros de la regién ven si estas
cumpliendo tu trabajo porque el mandar obedeciendo es muy importante. Soy autoridad
pero no quicre decir que voy a mandar a mis compafieros. Estamos buscado el bienestar de
todos, no el beneficio personal. Ya vamos aprendiendo poco a poco, mientras caminamos.
Si ya no hago bien mi trabajo otros pueden ocupar mi lugar, o si me canso y quiero salir,
tengo la obligacién de ensefiar a los otros que van a entrar. Les doy una explicacién desde
¢l principio del trabajo. Por eso nos organizamos, nos reunimos para resolver los problemas

juntos y nos da una orientacién como hacemos el trabajo." (Comité de Educacién)
7.1.7 Logros y la Importancia de la Educaciéon

Se sabe que el proceso de construir un sistema de educacién auténoma es un camino
bastante largo, como la construccidén de autonomia en general. Pero se ha logrado mucho:
se ha logrado rechazar un sistema de educacién que no respeta ni la cultura ni los nifios
indigenas, se ha logrado definir la educacién como un eje elemental dentro de la lucha por
la autonomia y se han logrado pasos concretos y muy importantes hacia la creacién de un

sistema de educacion alternativa.

"Lo que vemos que hemos logrado es un paso mas dentro de la misma lucha, la misma
organizacién, empezar a educarnos como nosotros quisiéramos. Ya hay muchos
promotores, y ya estan aprendiendo que es la educacién auténoma, y porque lo necesitamos
en las comunidades. Ya lo estamos logrando aunque sea poco a poco. Ya no tienen muchas

dudas. Por la explicacion, se esta despertando la conciencia, eso es lo que estamos

logrando."
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"Por mi parte veo muy importante que esta educacién eche a andar. Espero que no lo
destruya el gobierno. No sé mucho pero lo poco que sepa intento a explicar con mis
compafieros, sobre la autonomia, sobre la educacion auténoma. Quiero que este trabajo
salga adelante, quiero poder corregir los problemas antes de que sean muy graves. Todo lo

que hemos logrado es un paso para nosotros en la organizacion.”

"Buscamos el camino que es mejor para el pueblo, tomando en cuenta nuestra cultura. En el
trabajo siempre hay errores. Necesitamos aprender de los errores, si caemos levantamos de

nuevo y buscamos otros mecanismos para mejor hacer el trabajo."” (Comité de Educacién)

Algunos promotores de educacion hablan de avances en sus comunidades y la importancia
de la educacion: "En mi ejido todo va muy bien. Algunos nifios ya saben escribir, entienden
que es la educacion. Estda mas diferente como ensefian los del gobierno, porque antes no
sabian que es la educacion pero ahora estamos avanzando mas o menos por la ayuda de los
compaifieros que estan participando en este pueblo rebelde zapatista." (Cresencio, promotor

de educacién)

"Yo les he explicado a los nifios para que sirve la educacion: cuando sepan, ya van a ayudar
a los otros; algln cargo reciben en la comunidad; van a poder hacer cualquier trabajo; no
van a temer. Los nifios ya saben que les va a servir mucho lo que van a aprender en la
escuela. Es como una arma contra el enemigo porque nos engafian si no sabemos leer, si no
sabemos nada; no entendemos la realidad. Ya no es tan ficil engafiarnos, ya sabemos el
derecho que tenemos como indigenas, la educacion es muy importante porque todo viene

de la educaciéon." (promotor de educacion)
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7.2CARTAS DESCRIPTIVAS UTILIZADAS EN SESIONES DE TRABAJO:

Carta descriptiva de una clase con promotores de educacién

Tema: ;por qué es

importante llevar a la

CLASE DE TSOTSIL

escritura la lengua

tsotsil?

ala escritura la lengua oral.

Objetivo: De lo oral a lo escrito. Resaltar la importancia de llevar

PRIMERA SESION

SEGUNDA SESION

TERCERA SESION

Mesa redonda.

Sensibilizacion de la lengua

oral:

e Importancia

Historia

¢ Herencia

Trascendencia

Trabajo por equipos.

Revision y analisis:

Material escrito existente

Trabgjo individual.

Ejercicio de escritura:

e Escribir una historia,

cuento, narracion, etc.

(tema libre)
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Carta descriptiva utilizada en la primera fase del proyecto.

Nifios de 7 a 9 aiios.
2 Promotores

2 Coordinador de sesién

BOLOQUE 11
(Cuentan los nifios
con derechos? Objetivo: Hacer del conocimiento de los menores los derechos
los nifios.
i
PRIMER SESION SESION TERCERA SESION| CUARTA SESION
SEGUNDA
(Todos los nifios Educacion Salud “Todos los nifios
somos iguales? Alimentacion. No violencia somos iguales”.
Nifios del
mundo
Participantes: Materiales:

-laminas de derechos de los nifios

-pizarrén
-gises
-borrador

-hojas de papel

-cartoncillo de colores

-lapices de colores
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Carta descriptiva de sesiones con promotores, primera Fase del proyecto

CAPACITACION DE PROMOTORES

Objetivo: Conocer el modelo de educacion que se ha impartido.

| INTRODUCCION
Narracion de los promotores acerca de:
¢ Escuela vicja
Métodos de ensefianza tradicionales,
Actitudes de los profesores,
lo rescatable de ensefianza tradicionales,
etc.
Dialogos acerca de:

f#  Lanuevaescuela

Participantes: -Materiales:
11 Promotores - pizarrén
09Coordinador de sesién - gises
- borrador

- libretas individuales
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Suplemento

Esta parte final del trabajo nos muestra un ejemplo claro sobre el tipo de actividades que se
realizaban durante el proceso de trabajo con la poblacion infantil. El trabajo presentado a
continuacion se puede describir como un pequefio manual elaborado con la intension de dar

inicio al proceso de lecto - escritura, claro en el contexto de su lengua natural; el tsotsil.

Dado que este pequenio manual no logro concretarse, es conveniente indicar que a
pesar de ello, este ha constituido una de las bases que han servido para dar inicio
al trabajo con posteriores grupos de nifios, que de igual forma han sido incrustados
dentro del programa educativo que este proyecto propone. Es asi, que se pide sea
visto como un esfuerzo de buscar un proceso de ensenanza real, una educaciéon
que sea propia de las condiciones y del contexto de la misma poblacion atendida, y

de igual forma sirva como prueba de la importancia y la seriedad de este proyecto.
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