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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad principal realizar un andlisis comparativo de las estructuras
organicas de gobierno de la Escuela Nacional de Agricultura (ENA) y la Universidad Auténoma
Chapingo (UACh). Buscando la existencia real de un cambio en su forma anterior y actual, asi
como, de su contenido en cada periodo. Esto nos ayudard a comprender el por qué, la UACh, ha
tenido serios problemas organicos en su diario acontecer, los cudles se ven reflejados en todos los
niveles de la institucién. Si la estructura organica de gobierno no funciona eficientemente, entonces
la tendencia hacia los mandos inferiores es de una severa disfuncionalidad que acarrea serios
problemas que pueden desenvocar en graves conflictos, creando una situacién critica hacia el
interior de 1a UACh y particularmente en la estructura orgénica gubernamental de la UACh, donde
se concentra el mayor poder de decision y ejecucion de la institucidn.

Para lograr lo anterior, hemos establecido nuestro trabajo en tres capitulos, con sus respectivos
subtitulos. El primer capitulo, se aboca a establecer los origenes de lo que fue la Escuela de
Agricultura a mediados del siglo pasado, acompaiiado de una serie de acontecimientos que se
sucedieron en su vida académica, laboral y estructural. Este capitulo nos parece importante porque
establece el pensamiento existente en ese entonces, lo cual nos indica la necesidad imperante de
contar con una institucién educativa, capaz de preparar a individuos para lograr uno de tantos
objetivos propuestos por los dos grupos ideoldgicos existentes: los liberales y los conservadores,
que es lo referente al desarrollo de la agricultura del pais.

El capitulo segundo, nos habla del cambio de instalaciones para una mejor asimilacion de los
conocimientos y contar con grandes extensiones de tierra para practicas de los estudiantes. Aqui
lo més importante, es el cambio de ideologia generado por la revolucién mexicana; ahora la Escuela
Nacional de Agricultura se convertia en uno de los pilares de la revolucién: la explotacién correcta
y eficiente de la tierra por los campesinos beneficiados por el reparto de tierras, contando con el
apoyo técnico de los egresados de la ENA; se vivia un cambio estructural muy importante de forma
y contenido sobre las tareas que la ENA debia realizar. Los Organos de gobierno se
complementaban, desarrollaban y estructuraban conforme a un sistema democratico y auténomo,
con grandes afinidades con nuestro Sistema Politico Mexicano naciente de la lucha revolucionaria.



Con el anterior contexto, nos adentramos en el tercer capitulo de nuestro trabajo, el cudl, aterriza
en nuestro punto principal e hipdtesis central; mediante la comparacion analitica de las estructuras
orginicas de gobierno de la ENA y la UACh. Nuestra hipétesis, busca encontrar la existencia
verdadera de cambios en las dos estructuras gubernamentales, con respecto a su forma y su
contenido, y de existir estos cambios, qué tan reales y profundos han sido, para impulsar una
verdadera estructura orginica de gobierno en la UACh, eficiente, dindmica, democritica y
autébnoma en sus funciones en un futuro venidero. Nuestra investigacion en un principio era
demasiado ambiciosa, pero por falta de tiempo, no nos fue posible darle mas profundidad al tema
tratado, sobre todo porque, al interior de la UACh, como cualquier otra Universidad existen otros
sectores que conviven con la estructura orgdnica de gobierno de la UACh, como son los
académicos, los alumnos, los trabajadores entre otros. Esperamos sin embargo que, nuestro trabajo

sirva de apoyo a otros que se interesen en el tema; quede entonces, como un punto de apoyo para
futuras investigaciones.



CAPITULO 1. FUNDACION DE LA ESCUELA DE AGRICULTURA
1.1. FORMACION DE LA ESCUELA DE AGRICULTURA

El México independiente quedé en una anarquia econdmica, politica y social, la tarea de

construir el nuevo pais no se presentaba nada ficil, se requeria de mucha voluntad politica y un

gran sacrificio por parte de los ciudadanos. Aunado ésto a las luchas desarrolladas por las dos

corrientes politicas existentes: liberales y conservadores, que buscaban arribar al poder; ambos

lados tienen sus propios proyectos de nacion de ahi que buscardn establecerlos e implementarlos.

Su objetivo era lograr sacar de su atraso al pafs en lo concerniente a los d&mbitos econdmico,

politico, social, institucional y agricola. Una modernizacién era necesaria, sobre todo en el campo

mexicano.

En 1832, por resolucion del gobierno de la época, el Hospicio de Santo Tomas en el D.F.,

se transformo en la Escuela de Agricultura, pero su funcionamiento se vié afectado por problemas

politicos de diverso indole, cerrando sus puertas mds tarde. La directiva del Colegio de San

Gregorio y su Rector José Maria Arreola proporcionaron para la ensefianza agricola algunas de sus



fincas, donde se impartieron algunas précticas agricolas. En 1843 otro proyecto de crear una escuela

en Olivar del Conde tuvo una corta duracién y debido que por falta de fondos cerré.

Para 1845, los antagonismos entre liberales y conservadores empezaron a disminuir hasta

llegar a una tregua de poca duracién. El General Antonio Lopez de Santana es destituido y

desterrado por sus malos manejos administrativos y de conducta, quedando en su lugar el sefior Don

José Joaquin Herrera como presidente de la Repiblica. Formo un gabinete de liberales y

conservadores, de donde destacaba Don Lucas Alaméin,de tendencia conservadora, quien fue

nombrado Director General de la Industria Nacional. Preocupado por la situacidn que prevalecia

en el campo mexicano, dicto algunas disposiciones para mejorar el agro y entre ellas tuvo la

iniciativa de formar una Junta General Directiva, para la formacion de una Escuela de Agricultura,

esta junta nombro como primer director de la Escuela a Don Melchor Ocampo, comunicindole a

éste en una carta con fecha del 16 de mayo de 1945 su nombramiento. Don Lucas Alamén, al

mismo tiempo propone a Don Pablo Barrientos como vicedirector. En la Escuela de Agricultura



debian prepararse profesionistas capaces de desarrollar sobre las bases cientificas y culturales el

agro mexicano.

Esta eleccion resulto muy acertada, porque Don Melchor Ocampo, liberal y jurista, antes

de ser politico, tenia ya la pasién por la agricultura; fue agrénomo sin haber pasado por las aulas

de ninguna Escuela de Agricultura. Melchor Ocampo fue director de una Escuela de Agricultura

que jamads abrié sus puertas, debido a que el lero de Octubre, fecha que marcaria su inicio, por

motivos politicos, esto es, por la problematica de Texas y las pugnas con los Estados Unidos, Don

Melchor Ocampo no llego a cobrar nunca un sueldo como director de la Escuela de Agricultura.

En una vigorosa semblanza Don Marte R. Gémez, nos refiere ademas del amor que tenia

por la toga de la abogacia, se puso a estudiar agricultura. "En su biblioteca figuran entonces las

obras de Linneo, la filosofia vegetal (....) Su competencia en estos momentos llega al extremo de

dedicarse a escribir sobre temas agricolas, por ejemplo su cartografia que es, quiza, el primero de

sus trabajos sobre un tema inagotable de nuestro agro". Sus estudios tedricos se combinan con



frecuentes excursiones dedicadas a herborizar y, en su hacienda de Panteo, con siembras

experimentales. También le interesaban los problemas de regadio y, por consiguiente, el

conocimiento de nuestros rios , recorre por eso el rio Lerma cuyas aguas fecundan su hacienda, y

nos deja planos y datos que servirin de base cuando por primera vez se acomita la tarea de

reglamentar esa corriente; hace mds tarde, planes para desecar la laguna que esta al sur de

Maravatio. Es, en resumen, antes de que en México se enseiiara el arte cientifico que es la

agricultura, investigador y maestro de esa disciplina, y no tiene nada de extrafio que en

reconocimiento a sus méritos, Don Lucas Alaman le ofreciera la Direcciéon de la Escuela en

1

formacion.

Tan noble prestancia y amor por las cosas del campo mexicano le da brillo al plantel, que

con mucha honra dirigié este ilustre hombre de cabales convicciones en la formacién de le Escuela

de Agricultura, Don Melchor Ocampo. Y proclamado primer director de la Escuela Nacional de

Agricultura.

! Marte R. Gomez. Episodios de la vida de la ENA. c.p. Méx. pp. 35-36.
(3 paginas anteriores) '



1.2. LA HACIENDA DE LA ASCENCION, ESCUELA DE AGRICULTURA Y CONDICIONES

SOCIALES DEL CAMPO

El gobierno Federal habia adquirido la hacienda de la Ascencién en las cercanias del Distrito

Federal para la Fundaci6n de la Escuela Nacional de Agricultura, la fecha de inauguracién de la

ENA era el 2 de octubre de 1845 y Don Melchor Ocampo su primer director. Ocampo se da a la

tarea sobre cuestiones de agronomia y las instalaciones en que se fundaria la escuela. Estas

instalaciones no estaban hechas para una escuela, pero se fueron condicionando. Las grandes

extensiones de tierra eran para que realizaran practicas de siembra, de riego y labranza. Contaba

condiciones semifeudales y de privilegios de la tierra que imperaban, y que el constituyente

Ponciano Arriaga describe: "Son muy pocas las personas, duefias de tierra, que conocen sus

propiedades y el administrador o mayordomo que los representa, se equipara, en realidad, a los

sefiores feudales de la Edad Media. En su tierra, el Sefior Feudal o sus representantes sancionan

las leyes o las ejecutan, administran la justicia, ejercen el poder civil, imponen contribuciones y

multas, tienen carcel, prohiben que se ejerza o se explote cualquier genero de industria, si no se

les pide permiso, a menos que se trate de las actividades de la finca. Los jueces o funcionarios que



ejercen jurisdiccion sobre las tierras del hacendado en muchas ocasiones no son sino sirvientes,
arrendatarios o dependientes econémicos del sefior: no tienen libertad, no pueden ser imparciales,
no pueden hacer justicia otra que la voluntad del hacendado". ?

"Existe una diversidad enorme de combinaciones para explotar y sacrificar a los arrimados,
a los peones, a los sirvientes, a los arrendatarios; se llevan a cabo toda clase de inmoralidades y
especulaciones vergonzosas con el fruto del trabajo del campesino, y se imponen faenas gratuitas,
aun en los dias consagrados al descanso; se les obliga a recibir semillas en mal estado o animales
enfermos, a cuenta de sus jornales, se les cargan grandes derechos y subvenciones parroquiales, sin
proporcion a la iguala que €1 duefio o el mayordomo tiene, de antemano, con el cura parroco. Todo
deben comprarlo en la hacienda, por medio de vales o papel moneda que no tienen valor en ningiin
otro mercado. Se les otorga avio, en ciertas épocas del afio, con géneros o efectos de mala calidad,
al precio que el administrador o el propietario sefiala. Se les impide el uso de pastos y montes, de
la lena y de las aguas y de todos los frutos naturales del campo, si no es con expresa licencia del

amo, en suma, se ejerce sobre ellos un poder que no tiene limites, que no tiene responsabilidad que

? Zevada J. Ricardo. Ponciano Arriaga. Editorial Nuestro Tiempo. México. 1968. pp. 75-76.
( 2 paginas anteriores)



pueda exigirse. En fin, la situacion de los hombres del campo es de extraordinaria gravedad, de
miseria, de ruina econdmica, sin salida, sin esperanza; sumidos en la desesperacién llevan una vida
igual a la de los animales, maltratados y agobiados; padecen en cualquier parte del mundo.

Esta ilustracion nos acerca a las semejanzas que existirian entre los peones de las haciendas
de esa época y los trabajadores que nacen con la nueva Escuela de Agricultura en la hacienda de
la Ascencion. Sus diferencias radicarian principalmente por ser los trabajadores asalariados de la
Escuela. Estos trabajadores tenian los siguientes deberes: trabajos y mantenimiento de las
instalaciones, de los alumnos, del cuidado de los animales, de siembras, précticas etc. Por lo que

se gesta un sindicalismo universitario de tipo agropecuario, aun en un nivel poco desarrollado.

Los acontecimientos politicos entre México y los Estados Unidos, en torno al territorio de
Texas, que se habia declarado independiente de México y su deseo de integrarse a la Uni6n
Americana; esto y las diferencias entre los liberales y conservadores tuvo como consecuencia no
slo la renuncia de Don Melchor Ocampo al cargo de director, sino la paralizacién por algunos

anos de la proyectada Escuela Nacional de Agricultura.



1.3. ESTABLECIMIENTO DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

El 19 de agosto de 1848, Don Joaquin Velizquez de Leén, designado diputado por la clase

administrativa, pasé a ser miembro de la Junta General de Estudios, propone la creacion de la

Escuela Nacional de Agricultura, cuya organizacién le fue encomendada."Con fecha del 15 de

marzo de 1850 la ensefianza agricola quedo establecida en el Colegio de San Gregorio, impartiendo

dos clases: zoologia y geologia™.

El 20 de abril de 1853, el General Antonio Lopez de Santana toma nuevamente las riendas

de la presidencia de la republica y crea "el 22 de abril de 1853 por decreto presidencial con nimero

3807, las bases administrativas de la Republica, donde se establecia entre otras cosas una nueva

Secretaria de Estado, con el nombre de Fomento, Industria y Comercio"*. Don Joaquin Veldzquez

de Leon fue el primer titular y ordena la reparacion del edificio de San Jacinto y la compra de los

ferrenos anexos.

? México: UACH. Catélogo de 1976, Chapingo, c.p. 1978. p. 18.
( 1 pagina anterior)

4 Ibid, p. 19.
( 1 pagina anterior)
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El gobierno confio la direccion agricola del Colegio de San Jacinto a un profesor europeo,

quien nunca se adapto, ni al clima, idioma y cultura.

El 17 de agosto de 1853, el presidente de la Repiiblica Antonio Lopez de Santana, expide

un decreto donde establece oficialmente la Escuela Veterinaria fusionada a la Escuela de Agricultura

que ya funcionaba en el Colegio de San Gregorio. En este mismo afio queda comisionado Don

Joaquin Veldzquez de Ledn para redactar la ley de Ensefianza Agricola y reforzada posteriormente

por el Decreto del 17 de agosto de 1853, expedido por el presidente de la Reptblica, Santana.

El Decreto consta de 22 articulos y contiene lo relacionado con la Escuela Nacional de

Agricultura establecida en San Jacinto. A continuacién reproducimos el Decreto integro.

11



Decreto

El Exmo. Sr. Presidente de la Repiblica se ha servido dirigirme el decreto que sigue:
"Antonio Lopez de Santa-Anna, Benemérito de la Patria, General de Division, Caballero,
Gran Cruz de la Real y distinguida Orden Espaiiola de Carlos III, y Presidente de la
Republica Mexicana, 4 los habitantes de ella, sabed: Que en uso de las facultades que la
Nacién se ha servido conferirme, he tenido 4 bien decretar lo siguiente:

Art. 1. Se establece una escuela de veterinaria agregada a la de agricultura, que existe en
el colegio nacional de San Gregorio.

Art. 2. Se destinan para los gastos de ambas escuelas, que llevardn el nombre de Colegio
nacional de agricultura, los fondos siguientes:

1. El sobrante de todos los bienes de parcialidades, después de cubiertos los gastos
a que estén afectos legalmente.
IL. El antiguo hospicio de San Jacinto, con los terrenos que se le puedan agregar.

III. Los bienes pertenecientes al hospital de Naturales que se adjudicaron al colegio
de San Gregorio.

IV.  Todos los otros bienes que en la actualidad posee el colegio de San Gregorio,
después de cubiertos los gastos a que estdn afectos, llevandose de estos en lo
particular, una cuenta por separado.

V. Las pensiones que paguen los alumnos.

Art. 3. Todos estos bienes quedaran a cargo del administrador que actualmente lo es del
colegio de San Gregorio, quien disfrutard del honorario designado a los de su clase, por la ley de
18 de Agosto de 1845.

Art. 4. El establecimiento de ensefianza teérico prictica que resulta creado por esta ley,
tendra derecho por esta vez para alterar los arrendamientos de sus fincas 6 celebrarlos de nuevo en
los términos que mejor le convenga con tal que haga uso de este derecho dentro del término de un
afio, contado desde el dia en que se le ponga en posesion de estos bienes.

Art. 5. Se destinan también al colegio nacional de agricultura, para la compra de
instrumentos, utiles, colecciones y libros, las cantidades que se pueden recoger por el mismo
colegio, de los bienes que pertenecian al juzgado de intestados, y las capellanias laicas fundadas con
dichos bienes.

Art. 6. En el colegio nacional de agricultura, se dividird la ensefianza, en instruccién
primaria, instruccién secundaria, e instruccién superior.

Art. 7. Para la instruccion primaria, habra una escuela en que se ensefien las materias
siguientes:

I. Doctrina cristiana
II. Urbanidad
I. Lectura

12



IV. Escritura
V. Las cuatro primeras reglas de la aritmética, quebrados comunes, decimales y
denominados.
VL Gramitica castellana en todas sus partes.
Art. 8. La instruccion secundaria durara tres afios, y comprendera las materias siguientes:
PRIMER ANO
I. Un curso completo aunque en pequeiio del plan todo de la religion y del enlace que

II.
I1I.

tienen entre si sus verdades y dogmas y un epitome de las obligaciones del hombre
en sociedad y de sus deberes para con las autoridades.

Ideologia y logica
Lecci6n diaria de dibujo natural y de paisaje, y leccion diaria de idioma francés.

SEGUNDO ANO

I Leccién diaria de matemadticas, comprendiendo la aritmética, el dlgebra y la
geometria, y ademds el conocimiento especial de los sistemas mas comunes de pesos,
medidas y monedas y sus correspondencias.

II. Lecciones alternadas de geografia lineal.

III. Continuard también por este afio, la leccién diaria de idioma francés.

TERCER ANO

L. Leccién diaria de fisica.

IL Lecciones alternadas de botanica y dibujo lineal.

III.  Lecci6n diaria de idioma inglés.

Art. 9. Durante el periodo de la instruccién secundaria, tendrdn los alumnos ejercicios
gimnasticos, que no salgan de la esfera de tales, y acomodados a la constitucion fisica de cada
individuo, segun lo califique mensualmente el médico del colegio, y se les ensefiard también el uso
de las armas blancas y de fuego.

Art. 10. Los alumnos que sin haber recibido la instruccién secundaria en el Colegio nacional
de agricultura, deseen ingresar a los estudios de veterinaria, deberdn sujetarse a un examen previo
de las materias que expresa el articulo 8. Para los que quieran seguir la carrera de agricultura,
podra omitirse el tercer afio de la instruccion secundaria.

. Art. 11. La instruccion superior, para la carrera de veterinaria se dard en cuatro afos, y
comprendera las materias siguientes:

PRIMER ANO

I Leccién diaria de quimica.

IL. Lecciones alternadas de zoologia y dibujo anatémico.
IlI.  Continuara la leccion diaria de inglés.

IV.  Manipulaciones quimicas

13



V. Ejercicios fisicos de equitacion y los de los afios anteriores.

SEGUNDO ANO

L Leccién diaria de anatomia y de fisiologia, hipiatricas, y al fin de afio, un curso
compendiado de higiene hipidtrica.
1. Perfeccion del idioma inglés.

III.  Ejercicios fisicos de natacion, y los de los afios anteriores.

TERCER ANO
L Lecci6n diaria de patologia interna y externa hipidtricas.
II. Lecci6n diaria de clinica interna y externa hipiatricas.

III.  Practica anatémica y patologia hipiatrica.
IV.  Leccion diaria de idioma aleman.

CUARTO ANO
I Lecciones diarias de operaciones y de terapéutica.
1L Lecciones alternadas de los principios de economia rural y prictica de herrajes.

III. Continuari el estudio del aleman.

Art. 10. Con reglamento especial determinara las horas y el lugar de la practica que se ha
de acompaiiar a los estudios de los ultimos afos de la carrera veterinaria, y las condiciones y
exdmenes a que han de sujetarse los que aspiren a ser mariscales de los cuerpos de caballeria del
ejército, que precisamente se tomaran de los veterinarios formados en el Colegio Nacional de
Agricultura.

Art. 13. A los seis afios de establecida esta carrera, no se permitird el ejercicio de ella en
banco publico, sino estuviere este a cargo de un veterinario titulado por el colegio nacional de
agricultura, en la forma que prevendra el reglamento respectivo.

Art. 14. La instruccin superior de la carrera de agricultura tedrico-practica durard siete
afios y comprendera las materias siguientes:

PRIMER ANO

L Leccion diaria de matematicas, abrazando la trigonometria plana y esférica, la
geometria descriptiva y la geometria analitica.

II. Leccion diaria de dibujo lineal.

III.  Leccién diaria de idioma inglés.
IV.  Los ejercicios fisicos, gimndsticos, de equitacién, natacién, manejo de armas,
practicandose alternados en este afio y en los subsecuentes.

SEGUNDO ANO

I. Leccién diaria de mecdnica racional e industrial, y concluido este estudio, seguira
el de agrimensura.
1L Leccion diaria de dibujo de maquinas y planos topograficos.
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III. Continuara la leccién diaria de idioma inglés.
IV. Al fin del afio tendrdn los alumnos la prictica de agrimensura.

TERCER ANO
I. Leccion diaria de fisica experimental.
1L Lecciones alternadas de boténica y de zoologia.

III.  Perfeccion del idioma inglés.
IV.  Prictica al fin del afio con los instrumentos mas usuales de agricultura.

CUARTO ANO
L. Elementos de quimica general, y quimica aplicada a la agricultura: leccion diaria.
II. Leccién diaria de principios de oritognosia y geologia.

III.  Leccidn diaria de alemén.
IV.  Manipulaciones quimicas.

QUINTO ANO
I. Leccion diaria de veterinaria elemental.
II. Lecciones alternadas de arquitectura rural y de dibujo de arquitectura.

I11. Practica de veterinaria.
IV. Continuari el estudio del aleman.

SEXTO Y SEPTIMO ANO

I Agricultura propiamente dicha, teérico-practica, en la hacienda que se designard en
el reglamento.

II. Contabilidad agricola.

Art. 15. La planta de empleados en el colegio nacional de agricultura, sera la siguiente:

Un rector con el sueldo anual de 1,500
Un prefecto de estudios 500
Un capellan que sera también catedratico del

primer afio de instruccién secundaria. 800

Un médico, para la curacién de los alumnos y
que serd también catedratico de terapéutica

hipiatrica. 800
Un profesor de gimnastica y equitacion 400
Un id. de dibujo natural anatémico y de paisaje 500
Un catedratico de delineacién 600
Un preceptor de primeras letras 600
Un profesor de idioma francés 500
Un id. de id. inglés 500
Un id. de id. alemén 500
Un instructor de manejo de armas 500
Un preparador, conservador de maquinas,

instrumentos, etc. 500
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Un profesor de mateméticas, para el curso

sefialado al segundo afio de la instruccién secundaria 800
Un catedratico para el segundo afio de veterinaria 800
Un id. para el tercer afio de veterinaria 800
Un profesor de operaciones y prictica de herrajes 800
Un id. de veterinaria y economia rural 800
Un id. de mateméticas para el primer afio de
agricultura 800
Un id. para el segundo afio de id. 800
Un id. de geografia y arquitectura rural 800
Un id. de botanica y zoologia 800
Un id. de oritognosia y geologia 800
Un id. de fisica 800
Un id. de quimica 1000
Un agricultor teérico-practico para los dos
ultimos afios de la carrera agricola 2000
$20,000

Art. 16. Dentro de un mes contado desde la publicacion de esta ley, presentara el rector y
la junta de catedriticos de la carrera de agricultura que se halla establecida en el colegio de San
Gregorio, el reglamento interior del colegio nacional de agricultura, y el particular sobre examenes,
expedicion de titulos profesionales, y provision de citedras para las vacantes que ocurran después
de su primera provision, pues esta se hard por esta vez, respecto de las plazas de nueva creacion,
a propuesta del mismo rector, y junta de catedraticos, quienes con arreglo a los fondos designaran
el nimero de alumnos de dotacién, la colegiatura de los de paga y todos los otros gastos de
administracion.

Art. 17. En el reglamento interior se comprenderd la distribucién gradual y progresiva de
las materias religiosas, que se han de estudiar como amplificacion del curso dado sobre religién en
el primer afio de la ensefianza secundaria, debiendo durar esta amplificacién todo el tiempo que
dure la carrera que sigan los alumnos, que alternaran esta instruccion con los ejercicios fisicos, de

manera que no deje de haber por lo menos dos dias en cada semana en que se tengan academias
religiosas en vez de ejercicios fisicos.

Art. 18. También se comprenderd en el reglamento la obligacién que han de tener los
catedraticos de reunirse anualmente en tiempo de vacaciones, para fijar el programa de estudios y
la designacion de autores que se hayan de seguir en el afio inmediato siguiente, y para proponer al
ministerio de fomento las variaciones que se deban hacer a los mismos reglamentos segin lo exija
la experiencia prictica que se haya hecho de su observancia.

Art. 19. A los ocho afios de establecida la carrera de agricultura, no se admitirdn en juicio,

ni surtiran ningdn efecto legal los inventarios justipreciados de fincas risticas hechos por individuos
que no estén titulados de agricultores por el colegio nacional, 6 de agrimensores autorizados por
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quien corresponda, en todos los casos en que haya funcionarios de esta clase en el partido en que
esté radicaba la testamentaria 6 en que deba celebrarse la division.

Art. 20. Este colegio dependerd del ministerio de fomento, colonizacion, industria y
comercio.

Art. 21. Cesan las catedras actuales de San Gregorio que no sean las de agricultura.

Art. 22. Se derogan todas las leyes y disposiciones que estén en oposicion con la presente.
Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento. Palacio del
gobierno nacional en Tacubaya, Agosto 17 de 1853. Antonio Lopez de Santa Anna. - A D. Joaquin
Veldzquez de Ledn.

Y lo comunico a V. para los efectos consiguientes
Dios y libertad. México, Agosto 17 de 1853.°

Asi queda formada la Escuela Nacional de Agricultura, bajo la custodia de la compafiia de
Jesus.

En 1854, los liberales dirigidos por Juan Alvarez, jefe politico e Ignacio Comonfort, se
oponen fuertemente a él presidente Antonio Lopez de Santa Anna, hasta los campesinos se levantan
en armas. El plan de Ayutla fomento el descontento e inicid la revolucién que derrocé al dictador,
para que nuevamente se frustre el proyecto de fundacion de la Escuela Nacional de Agricultura; los
catedraticos, trabajadores y alumnos existentes en ese momento en el Colegio Nacional de

Agricultura se adhieren al Plan y toman posesion del plantel el 22 de febrero de 1854, fecha que

’ México, Decreto de Antonio Lopez de Santa-Anna, 1953. Colegio de Agricultura.
(7 paginas anteriores)
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se conmemora la Fundacion de la Escuela Nacional de Agricultura. El licenciado José G. Arreola

tuvo que abandonar las instalaciones siendo sustituido por el profesor Leopoldo Rio de la Loza,

quien se dio a la tarea de reorganizar los cursos.

Para 1855 Santa Anna tomo el camino hacia el exilio definitivo, Juan Alvarez fue nombrado

presidente, pero s6lo duro dos meses, porque no soporto la presion de los conservadores, renuncio

y después Ignacio Comonfort asume la presidencia. Bajo el gobierno de Ignacio Comonfort, la

orientacidn elitista y reaccionaria.

El programa es el siguiente:

"Primer afio: Aritmética, Geometria y Trigonometria, Principios Fundamentales de la

religion y conocimiento de sus verdaderos dogmas, francés, dibujo natural.

"Segundo afio: Fisica, Geometria y Cosmografia, francés y dibujo lineal, practica de

Agricultura.

"Tercer afio: Agrimensura, Botdnica, Zoologia, Inglés, dibujo anatémico y de paisaje.
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"Cuarto afio: Veterinaria, Agricultura, Teoria-practica, Inglés, dibujo de méquinas.

"Quinto afio: Quimica General y Agricultura, Inglés, pricticas agricolas”. °

Adquieren el titulo de "Mayordomo inteligente” sélo cursando los tres primeros afios.

" Administradores instruidos" los que terminan los 5 afios.

Este programa de estudio debia capacitar a los hijos de los hacendados para administrar sus
fincas, modernizar los conocimientos empiricos que pudiera tener un Mayordomo Administrador
de los grandes latifundios existentes. Los hijos de los peones o jornaleros del campo no tenian
derecho al estudio en la agricultura, quedaban endeudados de por vida, con el hacendado y eran
esclavizados. De esta manera es como queda fundada la Escuela Nacional de Agricultﬁra, siendo

la primera en México y el Continente Americano.

8 Marte R. Gomez, op. cit. p. 40.
( 2 paginas anteriores)
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1.4. EL DESARROLLO DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

En 1856, ya establecida la Escuela Nacional de Agricultura, imparte las siguientes carreras:

" Administrador de Fincas Rusticas o Rurales; Administrador de Hacienda y Campo; Mariscal

Inteligente; Agricultor Teérico-Practico; Mayordomo de Fincas Rurales; Perito Agricola; Agremisor

¢ hidromonsor". ’

Con el Decreto expedido por el presidente Benito Juarez el 15 de abril de 1861, en que se

establecid, por el Articulo 27, para los Estudios de Agricultura, una duracidn de siete afios, y las

carreras de Ingeniero Agronomo y Médico Veterinario.

Después se dicté la Ley organica de instruccion piblica (Ley dictada por el presidente

Benito Juarez el 15 de abril de 1861 en México, D.F.), donde se dio a conocer que la ensefianza

agricola continuaba regida por los programas anteriores. A la muerte de Judrez, sube a la

presidencia del pais Miguel Lerdo de Tejada y la escuela sigue su curso hasta 1883, en que se

7 Garcia Cruz, Miguel. Fecha real de la fundacién E.N.A. El Nacional. México, Marzo 11
de 1967. (1 pagina anterior)
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reforma nuevamente la Ley de Instruccién Piblica, en cuyo articulo 15 se establece un nuevo plan

de estudio; posteriormente en 1886 se reforman los articulos 25 y 27 del Reglamento de la ley

anterior relativo a la Escuela de Agricultura, se implementan nuevas materias: alemén y francés.

"Por falta de fondos y por la intervencién francesa la Escuela fue cerrada por un tiempo".®

Para 1892, la Escuela dependia de la Secretaria de Educacion Puablica. Por otra parte, los

mismos problemas, tanto econémicos, politicos y sociales que venian existiendo en el agro

mexicano, la sociedad se torn6 explosiva, por lo que toca al primero, debe recordarse que Porfirio

Diaz promulgé una serie de Leyes entre 1883 y 1910, para modificar la estructura agraria en

México, que seguian favoreciendo a un pequefio grupo de hacendados y una escasa corte de

servidores, provocando la explotacion del grueso de la poblacion trabajadora agricola del pais.

De los 840 hacendados que registraba el censo de 1910, nos dice Silva Herzog, "El

administrador les enviaba periédicamente buenas sumas de dinero, producto de las ventas del maiz,

® México: E.N.A. Informacién General y Requisito de Admisién. Chapingo, c.p. 1978. p.
15. (1 pagina anterior)
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frijol, o del ganado mayor o menor. El hacendado vivia lo mejor que podia vivirse, desde el punto
de vista material. Se sentia aristocrata, perteneciente a una especie zoologica, privilegiad'a y tenia
clara conciencia de su grandeza y de su poder, gozaba de la amistad de los altos funcionarios del
porfiriato y de la consideracion y del respeto de todos. Los administradores de las haciendas vivian
bien aun cuando sin las grandes ventajas econdmicas, sociales y politicas del gran prop.ietario.
Estaban ligados a él y tenian que correr su misma suerte. El personal de confianza, empleados de
escritorio, dependientes de la tienda de raya, mayordomos de campo y caporales, formaban parte
de una especie de clase media rural; estaban también ligados al amo y disfrutaban de un mediano
pasar".’

Desafortunadamente, otra era la situacién del trabajador del campo, muy pobre en la
organizacion de la division social del trabajo: "La tienda de raya desempefiaba un papel importante
en aquella organizacion: alli se vendia la manta, el jabén, el maiz, el frijol, el aguardiente y otras

mercancias, al peén y su familia, a precios generalmente mds altos que los del mercado y no

siempre de buena calidad. El jornal se pagaba con mercancias y s6lo cuando sobraba un poco solia

? Silva Herzog, Jesis. Breve Historia de la Revolucién Mexicana. F.C.E. México, 1960.
p. 32. (1 pagina anterior)
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completarse con moneda de curso legal. En la tienda de raya se llevaba al pedn cuenta minuciosa

de sus deudas; las cuales pasaban de padres a hijos y jamds podian extinguirse, entre otras causas

y razones, porque las necesidades elementales del peén y su familia no podian llenarse con el

exiguo jornal. Al hacendado le convenia tener peones endeudados porque asi le era mds facil

tenerlos arraigados a la tierra y explotarlos mejor. Por otra parte, la iglesia también desempefaba

un papel de indudable significacion. Alli estaba la cura para guiar al rebafio, por el buen camino,

alli estaba para hablar de la resignacion cristiana y de las delicias que les esperaban en el cielo, al

mismo tiempo de los tormentos del infierno para los desobedientes, para aquellos que no acataran

con humildad las ordenes de los amos y si la coercién moral del cura no resultaba suficiente para

mantener en la obediencia al jornalero, entonces alli estaban la carcel del hacendado y los castigos

corporales para someterlos "alli estaba el inmenso poder del propietario para enviar al rebelde a

formar en las filas del ejército de forzados del porfirismo"."

0 Ibid, pp. 28-29.

( 1 pagina anterior)
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La opresién del régimen del presidente Porfirio Diaz, la represion intensa y sistematica al
movimiento obrero; la falta de oportunidades de progreso a algunas capas pequefio-burguesas etc.,
dieron como resultado los levantamientos revolucionarios de 1908; estudiantes, trabajadores y

algunos profesores de la Escuela Nacional de Agricultura, se dieron a la tarea de unirse al

movimiento,

Los obreros comienzan a realizar paros en las industrias ferrocarrileras, tabacaleras y textil;
se inicia la insurreccién armada del magonismo y las huelgas de Cananea y Rio Blanco.
La Escuela Nacional de Agricultura cierra sus puertas por la revolucion de 1910, pero

siguen funcionando las academias "ceres" para que terminaran las carreras las generaciones

pendientes.

Se hace un proyecto de trasladar a la ENA a una zona agricola, pensando en Texcoco, pero

se suspende, porque todavia no se termina de reorganizar el pais por causa de la revolucion.
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El presidente Alvaro Obregén, dicta el lero. de mayo de 1921, el decreto de militarizar a

la Escuela Nacional de Agricultura y proximamente se le trasladaria a la hacienda de Chapingo, en

el Estado de México, Municipio de Texcoco. El duefio de la hacienda Chapingo, era el expresidente

Manuel Gonzilez, teniéndola abandonada. En la época de la revolucion mexicana, la ocuparon las

tropas carrancistas.

"La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico asigna 500 mil pesos para efectuar el traslado

de la Escuela Nacional de Agricultura del Exconvento de San Jacinto a la hacienda de Chapingo

el 13 de septiembre de 1921".!

El General Alvaro Obregdén procede ha hacer la inauguracion de las instalaciones de la

Escuela Nacional de Agricultura en Chapingo, siendo director de ésta el Ing. Marte R. Gémez.

' Maria y Campo, Alfonso. Estudios Histéricos de ]a UNAM. UNAM. México. 1975. pp-
112-113. ( 2 paginas anteriores)
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El primero de mayo de 1924, sesenta afios justos, después de que la Escuela de
Agricultura empez6 a funcionar en San Jacinto, se abandonaron sus viejos recintos para venir a
trabajar a los edificios de Chapingo. El casco de la hacienda habia sido reacondicionado para
oficinas y aulas; las grandes trojes y el tinacal servirian en adelante de dormitorios. Se habia
construido una casa para el director, decorada por el pintor Xavier Romero, y también un pequefio
edificio para Biblioteca y salon de estudios. Para los profesores y empleados, se restaurd la
"rancheria" de la hacienda, y se habian construido casas a la orilla de la carretera, que todavia
existen y que constituyen la colonia Alvaro Obregén. Fue este detalle el que llamé la atencion al
maestro Jesus Silva Herzog, que por entonces se integraba a la planta docente de la Escuela
Nacional de Agricultura. En ese mismo afio, se establece el Honorable Consejo Directivo de la

Escuela como méaxima autoridad.

En 1957, inici6 una nueva etapa del plantel al fundar las unidades de ensefianza e

investigacion, llamadas también departamentos, correspondiendo a cada uno una especialidad. Se
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funda la Preparatoria Agricola dentro de las mismas instalaciones de Chapingo. Aprobada por el

Honorable Consejo de la Escuela en 1965.

La Escuela Nacional de Agricultura contrata, para sus servicios de mantenimiento, de

practicas etc. a el prefecto, subprefecto. jefes, médicos, capellin, administrador, preparador,

mayordomo y sirviente.'

Los prefectos eran nombrados por la junta protectora de acuerdo con el director, quien los

podia remover. Estos vivian en la Escuela, su principal actividad era vigilar el mayordomo,

empleados y sirvientes en el cumplimiento de sus obligaciones y hacer efectivos los castigos

impuestos a los alumnos; por ninguna circunstancia podia dormir fuera de las instalaciones de la

Escuela.

2 Ibid, p. 114.
( 2 paginas anteriores)
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Los subprefectos tenian las mismas actividades que el prefecto, con la diferencia de elaborar

un informe de actividades o medidas que se tomaran en su momento.

Los jefes, eran quienes sustituian en clase a los profesores que por motivo de fuerza mayor
no se presentardn a impartir su citedra. Estos, al cumplir un afio, las autoridades de la Escuela los

gratificaba con la suma de cien pesos.

El médico era el que atendia a la comunidad de la Escuela en sus enfermedades y su
principal responsabilidad recaia en la adquisicion y almacenamiento de medicamentos, la seguridad
e higiene, el cuidado de la calidad y buena preparacién de los alimentos, la vacunacion a los

alumnos y administracion de la enfermeria y botiquines de la escuela; tenia que vivir en ella para

cualquier emergencia.

El capellan organiza los actos religiosos de los alumnos, maestros y trabajadores. A su cargo

y responsabilidad la capilla y sus accesorios.
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El administrador lleva los libros de contabilidad y documentos, ingresos y egresos, adquiere
el presupuesto de la Escuela, argumenta a las instancias correspondientes para el aumento de
presupuesto, pagos y cobranza, presentaba un informe mensual y corte de caja original y copia; el
primero quedaba en la direccidn y el segundo debia ser remitido al Ministerio de fomento con las
observaciones que hiciera la junta, asistir a las juntas de la hacienda, desempefiar comisiones que
lo nombrarédn, vigilaba a los maestros de obra, mayordomos, etc. Por Gltimo tenia que vivir en la

escuela.

El preparador era nombrado por la junta protectora a peticion de los profesores de fisica

y del director de la Escuela, sus actividades de trabajo eran darle mantenimiento a los aparatos,

instrumentos, maquinaria y herramientas para el buen funcionamiento de estos.

Los mayordomos y sirvientes estaban bajo las ordenes del administrador, sus funciones eran

darle mantenimiento, aseo a los muebles, oficinas y demds material de la escuela, hacer inventarios
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de los mismos, atender el comedor y la cocina, organizar y adquirir los accesorios, aseo general,

presentando diariamente a la direccion los gastos hechos.

El criado dependia del mayordomo, también los peones eran auxiliares del mayordomo,

estaban bajo las ordenes del administrador."?

13 Ibid, p. 152.
( 3 paginas anteriores)
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CAPITULO II- DE SAN JACINTO A LA HACIENDA CHAPINGO

2.1. LA HACIENDA CHAPINGO

La hacienda de Chapingo se funda con las tierras pertenecientes a las comunidades indigenas

de Huexotla; "su etimologia se compone de tzpini, cosa espinosa y/o, lugar, formando la frase:

lugar de cosas espinosas”.!

Violando las leyes de Indias, el espaiiol Felipe Cibo de Soneroniz, compré las propiedades

a los indigenas en 1594. En los siguientes afios continud extendiendo la finca original utilizando

diversos medios, tanto legales como ilegales. De esta forma, obtuvo tierras mediante la compra a

particulares, por mercedes reales, donaciones o0 por la simple usurpacion de tierras comunales de

los pueblos indigenas.

14 México. UACH. 50 Afios de Chapingo. c.p. 1976. p. 13.
( 1 pagina anterior)

31




La propiedad comenzé a formarse, y fue llamada Concepcion Acayac o Concepcion
tzapingo. Ya anciano y por falta de herederos varones, Felipe Cibo de Soberaniz  dond la finca
al convento de la Pura y limpia Concepcién como dote de tres de sus hijas que ingresaron a dicha
institucién religiosa. El convento no estaba en condiciones de administrar el inmueble por falta de
experiencia, por lo que lo vendieron en 1626 a Don Miguel de las Casas y a su hijo Francisco.
Entre este afio y hasta 1699, hubo un constante cambio de duefios de la propiedad, posiblemente
por la crisis en la mineria Novohispana; la baja en la produccién de planta disminuy6 la demanda
de productos agricolas como trigo, maiz, carne, cueros, etc. También tuvo que ver la disminucion
de la poblacién indigena durante el transcurso del siglo XVI, diezmada por las epidemias y los

trabajos forzados a los que no estaban acostumbrados.

En el afio de 1681, la finca fue comprada por Juan Garcia de la Mora. Este personaje
compré$ también la hacienda de San Bernardino Huexotla y la hacienda de la Soledad. Estas tres
propiedades fueron adquiridas a su vez por el Marqués Francisco Antonio de Medina y Picazzo,

caballero de la orden de Santiago y Tesorero de la Real Casa de Moneda; Picazzo agrandé su
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propiedad comprando una cuarta hacienda: la de San Pablo Nativitas. Las cuatro haciendas fueron
integradas en una sola unidad productiva que tomé el nombre de Nuestra Concepcion Chapingo con
una extensién total de 2,213 hectireas. El Marqués Antonio de Medina y Picazzo acrecent esta
cantidad con otras 400 hectireas a través de compras a particulares; También, compro tierras al
Convento de San Luis Huexotla y otras, las usurpo a los pueblos indigenas de la regién. En su

hacienda de Chapingo, Picazzo se dedicaba a la caceria utilizando aves traidas del Estado de

Oaxaca.

"En el afio de 1689, Antonio de Medina y Picazzo vendio la hacienda a la Orden Jesuita en
la cantidad de 38 mil pesos; de ésta cantidad, s6lo se pagaron en efectivo 14,820 pesos. Picazzo

tenia gravada la finca con conventos por la suma de 23,220 pesos, cantidad que los adquirientes se

comprometieron a pagar".'s

' México. UACH. op. cit. p. 14.
( 2 paginas anteriores)
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Durante los 68 afios que permaneci6 la hacienda en poder de los Jesuitas la propiedad
alcanzo un intenso desarrollo econémico y extension territorial. Cuando los Jesuitas recibieron la
hacienda, ésta tenia un terreno aproximado de 2,683 hectdreas; para el afio de 1767 en que fueron
expulsados de Nueva Espaiia por el rey de Espafa Carlos V, la hacienda tenia ya 7,789 hectareas.
Al igual que los propietarios laicos, los Jesuitas incrementaron la extension territorial de Chapingo
comprando tierras a particulares incluyendo parcelas comunales de los pueblos. También utilizaron
medidas fraudulentas como el despojo que hicieron a Nicolds de Rivas, propietario de una hacienda
vecina. Para despojar a los pueblos indigenas de sus tierras utilizaron el cohecho y la amenaza,

viéndose envueltos en conflictos legales con las comunidades de San Bernardino y Huexotla.

Los Jesuitas construyeron diversas obras de infraestructura, como sistemas de riego y de
desague, la casa principal que era de un solo piso le aumentaron otro mas. Asimismo construyeron
una capilla anexa adornada con un retablo de estilo barroco y marcos de plata en la que pusieron

una imagen de Nuestra Sefiora de la Concepcion,patrona de la hacienda.
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Los Jesuitas se preocupaban por la construccion de graneros y casas, tanto para los
mayordomos como para los sirvientes. A los peones les pagaban dos reales o sea 25 centavos que

percibian, una parte en dinero y otra en especie como: maiz, telas, azicar, etc.

En el afio de 1767, el rey de Espafia expuls6 a los Jesuitas de todos sus dominios
confiscando sus propiedades. La hacienda de Chapingo pasé a ser administrada por una junta de
temporalidades. En 1777, la junta vendid la propiedad a Pedro Coderecha en 123 mil pesos. Este
personaje extendid los limites de Chapingo, siendo su superficie aproximada de 12,866.5 hectéreas.
Mas tarde, la hacienda fue adquirida por el Marques Antonio de Vivanco; la compro con el dinero
que le producia su mina de veta grande ubicada en las intendencias de Zacatecas. Antonio de
Vivanco, era el representante de una generacioén de mineros que invirtierén sus fortunas en tierras,
como una forma segura de inversion en una época en que no existian bancos ni sociedades
an6nimas. La familia Vivanco mantuvo la hacienda de Chapingo durante gran parte del siglo XIX.
En 1884, la propiedad fue adquirida por el General Manuel Gonzilez, presidente de México en ese

tiempo. El nuevo duefio embellecié la hacienda con las estatuas de Aquiles y Perseo; también
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construyé la fuente de las Dainades, mds conocida como la fuente de las Circacianas.

Posteriormente, pasé a ser propiedad de su hermano Fernando Gonzilez, quien fue el Gltimo duefio

de la hacienda Chapingo.

En 1914 la propiedad, que ya tenia 15,378 hectireas, fue ocupada por fuerzas

revolucionarias pasando a ser administradas por militares carrancistas. Entre 1917 y 1920, fue dada

en arrendamiento a particulares, siendouno de ellos Lucio Davila.

Durante el gobierno del General Alvaro Obregén (1920-1924), comenzé el proceso de

desintegracion de la hacienda, al atender el gobierno federal, las solicitudes de tierras de diversos

pueblos aledafios a la hacienda. En 1923, se iniciaron los trdmites que culminaron con la

expropiacion de la hacienda a Fernando Gonzilez. La propiedad fue escogida y adoptada como

nueva sede de la Escuela Nacional de Agricultura, por su clima, por sus sistemas de riego y por

su cercania con la ciudad de México. La superficie de la hacienda Chapingo quedé mermada por

pérdidas de terrenos, los cuales se otorgaron a los pueblos vecinos: San Bernardino 355 hectareas;
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San Dieguito 180 hectireas; Santa Maria Nativitas 200 hectdreas; Tequexquinahuac 350 hectéreas,

Tocuila 450 hectdreas; Sn Diego 133 hectareas; Santa Catarina 694 hectdreas; Coatlinchan 353

hectareas; Zapotlan 50 hectdreas; Panoaya 50 hectdreas; Montecillo 480 hectareas; San Martin 208

hectdreas; Huexotla 237 hectireas y otras 63 hectareas; un total de 4203 hectéreas.

Varias de estas hectireas, estaban formadas por extensiones de bosques y tierras que no se

pudieron aprovechar por los alumnos de la Escuela Nacional de Agricultura, debido al reparto de

tierras realizado por el gobierno federal, surgido de la revolucién mexicana. Esto se puede apreciar,

en el siguiente listado, sobre las hectareas y el tipo de tierras que las componian cuando aun era

la hacienda de Chapingo y comprendia una superficie total de 15,375 hectareas.

“Tierras salitrosas y pantanosas 3,708
De labor de primera 1,343
De pastos 1,484
De labor de segunda 1,946
De plantaciones de olivares 332
De labor de tercera 216
De terrenos eriazos 1,337
De bosques 5.009
Total 5,375"16

16 México. SAG. México através de los informes presidenciales. Talleres Grificos de la
Nacion. 1976. p. 14. ( 4 paginas anteriores)
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Cuando la Escuela Nacional de Agricultura, se traslado a Chapingo, todavia contaba con un
poco miés de 5,000 hectireas en 1924. Datos mas recientes de 1976, nos indican que la finca era
todavia grande, con mas de tres mil hectireas, de las cuales treinta estdn ocupadas con edificios,
jardines y campos deportivos, quinientos quince son de labor (doscientas noventa de riego y
doscientas veinticinco de temporal y dos mil cuatrocientas cincuenta de pastos y bosques.
Suponemos que la superficie de construcciones ha aumentado, y que la superficie referente al campo

se ha ido perdiendo, aunque desconocemos dichos datos.
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2.2. ACTAS DE INAUGURACION DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
EN LA EX-HACIENDA DE CHAPINGO

Cuando se realizé el cambio de la Escuela Nacional de Agricultura, de San Jacinto
a la hacienda Chapingo en 1923 y 1924; fue un periodo de cambios muy importantes, ya que éste
cambio de lugar no sélo fue de terreno, sino de reorientacion en las metas y objetivos de la ENA.
Abhora surgia de una base ideoldgica diferente, por lo que represent6 la revolucién mexicana en los
nuevos proyectos nacionales referidos al desarrollo y modernizacion del pais. El gobierno dirigido
por el General Alvaro Obregén, impulsé la mejora de la Escuela Nacional de Agricultura por ser
ésta un pilar en la construccién, mejoramiento y produccién en el campo agricola, apoyando al
campesinado, propiciando su mejora econémica y social, convirtiendo el campo en una base fuerte
y sustentadora del desarrollo, como es el desarrollo industrial. Sabemos que en gran parte ésto no

sucedié por cuestiones varias.

La ceremonia de inauguracién de la Escuela Nacional de Agricultura, en el antiguo casco

de 1a hacienda Chapingo se llevé a cabo el 20 de noviembre de 1923, con lo discursos pronunciados
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por el presidente de los Estados Unidos Mexicanos, General Alvaro Obregon y el Director

Ingeniero Marte R. Gémez. El primer discurso fue el del Director, y a continuacién lo

reproducimos integré para captar su mensaje en toda su magnitud, por lo que representé en su

tiempo.

"En este dia, que celebran con igual devocion los trabajadores del orbe entero, ;que mejor
participacion podria pedirsenos que la de inaugurar esta escuela, laboratorio de trabajo donde se
modelaran los constructores de nuestra agricultura?

La solemnidad del dia y la trascendencia del momento, me obligan de manera imperativa
a depurar mis conceptos y sefialar los grandes lineamientos de esta nueva institucion, sin descender
a detalles que pudieran parecer nimios o presuntuosos. No os hablaré, pues, del costo de las obras
ni de las fechas en que fueron comenzados o terminados cada uno de los edificios, ni manchara mis
labios la vanidad o la cortesania para hacer referencia a los afanes y sacrificios con que se da cima
a la instalacién de esta Escuela Nacional de Agricultura. Que os baste saber que en esta obra, de
la que no he sido sino el wltimo de los colaboradores. Don Ramén P. Denegri ha puesto todo el
entusiasmo y toda la fe con que mira nuestro problema agrario, para cuya resolucion esta escuela
serd glorioso remate; y que os baste también pensar que cuando se haga el balance de la obra que
nos legue el General Alvaro Obregdn, no el juicio de la historia que es acomodaticio y servil, sino
el de millares de campesinos redimidos, dird que quien supo impulsar econdémica y cerebralmente
antes que levantar costosos monumentos, ha merecido bien de la humanidad.

Asistis a la inauguracion de una obra que ha vivido en el cajon de los proyectos por afios
y afios. Recuerdo aun con perfecta nitidez como en 1909 cuando yo y mis compaiieros de estudios
llegamos de la provincia lejana al vetusto y ya ruinoso Convento de San Jacinto; recuerdo, repito,
que profesores y prefectos nos anunciaron con toda seriedad que desde el afio siguiente se cambiaria
la escuela, y recuerdo atin mejor la mueca de escepticismo que contraia los labios de los alumnos
antiguos, acostumbrados ya a la repeticion anual de la misma cantinela.

Desde 1907 la entonces Secretaria de Fomento hizo gestiones para adquirir una hacienda que
ofreciera las cualidades apetecidas, y se recibieron proposiciones de venta por parte de los
propietarios de San Antonio Coapa, Coapa, San Juan de Dios, Echegaray, la Escalera y la Soledad,
entre las cercanas a la ciudad; y aun de predios relativamente lejanos como la Asuncién, San
Mateo, Eslava, San Antonio Acolman y Tepetitldn, los dos ultimos bastante préximos a éste de
Chapingo en que nos encontramos.

Se trataba de un negocio més que de cualquiera otra cosa, y como la coyoteria cientifica lo
olfateaba, surgieron proposiciones en que la hectirea se vendia por mil novecientos pesos, pero
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cuando se tratd de cristalizar el proyecto y de cerrar operacion, el consejo de sabios que regia los
destinos de nuestra agricultura fue eliminando una tras otra las proposiciones, por considerar todos
los predios muy lejanos de la capital, y despreciando Acolman por estar a cuarenta kilometros y
Coapa por estar casi en Tlalpan, llegé a la conclusién, que fue grandioso parto de los montes, de
que lo més adecuado era dejar a la Escuela de Agricultura en el propio San Jacinto.

Los agrénomos de nuestra generacion, que aprendimos a vivir repartiendo tierras con
Zapata o con Carranza, o empuiiando el fusil en defensa de los ideales de la revolucién como Jesus
M. Garza y otros muchos: como miramos con piedad las dificultades que cerraron el paso de
aquellos hombres, que temblaban ante la posibilidad de que la Escuela de Agricultura saliera del
corazén de la ciudad, por haber vivido siempre encerrados en el circulo de fuego de un gobierno
centralista que aiin dentro de la misma capital exigia que todos los tranvias urbanos pasaran por la
Plaza de Armas. También nosotros hemos pesado la influencia que podré tener la lejania de esta
escuela en el cardcter de los educandos y en la seleccion del personal docente y en el mejor
desarrollo de la ensefianza practica; y sin cuidarnos de que el Instituto Agronémico de Francia esté
en la calle de Claudio Bernard y la Escuela de Agricultura Alfonso XII a tres kilometros de
Madrid, hemos decidido que Chapingo sea la primera ciudad universitaria de México.

En esta escuela no habra profesores como abundan muchos, que desempeiien su catedra para
completar el presupuesto familiar, robando horas a sus trabajos cotidianos; bien por el contrario,
se procurara y se conseguird que todos vivan aqui, y dediquen el dia completo a trabajar, practicar,
estudiar y convivir con los alumnos, a fin de procurar un mejor entendimiento entre discipulos y
maestros y una mayor emulacion entre los educandos, que tendran en el profesor no un simple
tomador de clases, sino un ejemplo que seguir y un amigo que consultar.

Tampoco habra estudiantes del tipo citadino, mas afectos a la francachela que a los libros
y que aparenten seguir una carrera tan s6lo por no perder la comoda posicion de hijos de familia.
Los que aqui vengan, que serdn todos internos, asistirin a sus clases y practicas con absoluta
regularidad, y perderdn la pension de que disfruten tan luego como por su conducta o por su
aprovechamiento dejen de merecerla. No tenemos la pretension de que terminen su carrera todos
los jovenes que vengan a inscribirse. Procuraremos si que los exdmenes de admisién sean tamiz
adecuando para no permitir sino el paso de quienes hayan cursado con aprovechamiento la
instruccion primaria superior; pero el conocimiento de todas las estadisticas escolares, y el de la
nuestra en particular, no nos dejan formarnos ilusiones descabelladas.

Pero resignados como estamos a que los grupos escolares se clareen aiio tras afio, no nos
conformaremos con que vayan a engrosar el proletariado pseudointelectual todos los que de esta
escuela "destripen”, para decirlo empleando una palabra que es consagrada en el vocabulario
estudiantil, y que, al pronunciarla, trae a mis labios la frescura juvenil de una vida escolar ya un
poco distante. Para evitarlo, en el plan de estudios que rige actualmente, firmado por el C.
Presidente de la Repiiblica con fecha 21 de febrero de 1923, y que puede considerarse como el

primer paso serio dado en la reorganizacion de esta escuela; se procuré distribuir las pricticas en
todos los afios de la mejor manera.
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Un afio de permanencia en Chapingo, permitird al educando regresar a su hogar con utiles
conocimientos practicos en sericicultura y apicultura, y tales conocimientos, consolidados en su
curso corto de especializacién, cuya duracién no podrd llegar ni a noventa dias, lo pondrin en
condiciones de introducir en su region la industria de la seda, o de hacer cambiar la colmena
antigua y la explotacién rutinaria, por la forma moderna de alojar, cuidar y explotar a las abejas,
s6lido apoyo en el presupuesto del hogar campesino. Y si la permanencia no es de un afio, sino de
dos o tres, el alumno podra regresar con préctica suficiente para encarrilar una explotacion lechera
o para instalar una modesta industria de conservas, seglin que en su regién abunden la leche, las
frutas o las legumbres.

Creemos haber desterrado la ensefianza unilateral: Ni recargo intitil en la teoria, que de lugar
a una produccién de sabios que sepan sembrar trigo en el pizarrén para dejarlo azahuizclar en la
sementera, ni practicones ignorantes capaces de trazar surcos de kilémetros sin la menor inflexion,
pero initiles para lo que no sea rutina machacada con obstinacién de rumiante.

El plan de estudios a que antes hice referencia , contiene un programa convenientemente
equilibrado, en el que, con diferencias inapreciables, se asigna igual nimero de horas a la
ensefianza tedrica que la practica, y dentro de esta tltima, se hard que los alumnos ejecuten
materialmente todas las faenas del campo, aun las mdis elementales y las mds rudas, para que
cuando en el ejercicio profesional deban dirigir una explotacion agricola, sepan con certeza lo que
puede exigirse humanamente del trabajador.

En el terreno econémico, es nuestro ideal que esta escuela llegue a tener vida propia, que
sus industrias y su agricultura le reporten beneficios con los que pueda hacer frente a las
necesidades de la ensefianza, y al sostenimiento de los educandos; y esto no slo para descargar el
presupuesto federal de una erogacién importante, sino parte del programa pedagdgico, que impone
la conveniencia de que los educandos vean costeables comercialmente, los procedimientos modernos
con los que deben mas tarde salir, como nuevos caballeros armados, a destruir los molinos de
viento de todas las rutinas.

Se tiene pensado y planeado el establecimiento de un criadero para cincuenta mil gallinas
y de un establo para doscientas vacas y de un gran almacén que venderd, en la ciudad, todos los
productos que aporten las industrias y la agricultura de Chapingo, pero como somos enemigos de
vanagloriarnos con lo que pensamos hacer, porque en la obra de mafiana s6lo hay que poner fe y
buena voluntad, prefiero cerrar este corto capitulo y exponeros el plan social de nuestra escuela,
que vendra a complementar lo que ya dije sobre los programas escolar y econémico.

Faltariamos a nuestros deberes de ciudadania y a nuestras convicciones revolucionarias, si
pretendiéramos que esta escuela produjera competentes administradores para los latifundios que
todavia abundan en nuestro pais. Una escuela que es sostenida con el dinero del pueblo mexicano
todo, no puede considerar cumplida su misién lanzando agrénomos muy sabios y muy pricticos,
pero que vayan a continuar la obra de aplanamiento moral a que dieran principio los encomenderos
y que estuvieron a punto de consumar los hacendados; no merecera el nombre de hijo de esta
escuela, quien regrese al campo para hacer que el peén trabaje de sol a sol, o para escamotearle
la miseria soldada con tiendas de raya, o para infamarlo violandole su mujer o sus hijas.
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Para que esto no suceda y los futuros agrénomos, que deberén ser forzosamente hombres
libres, necesitardn encontrar para campo de sus futuras actividades una tierra libre; y aqui tenéis
la clave que os permite explicaros una de mis primeras frases, en que decia que esta escuela no
podia conceptuarse sino como remate glorioso de la obra agraria desarrollada por el actual
gobierno. Frente al latifundista poseedor de tierras que nunca ha visitado y cuya extension apenas
sospecha, el agrénomo, unido al verdadero agricultor, que es el campesino, consumara la redencion
de nuestro proletariado rural, y la de nuestra agricultura nacional consumida hasta hoy por el cancer
de la tacafieria aristocritica, que considera sacrilego desterrar el arado egipcio; y por la lepra,
reductora de las revueltas con que espasmddicamente hemos pretendido sacudir el yugo de la
opresién. Permitidme pues que de rienda suelta por unos momentos al orgullo que me rebosa y que
proclame que esta Escuela Nacional de Agricultura es una obra genuinamente revolucionaria
constructivamente revolucionaria a pesar de quienes s6lo reconocen en nosotros dinimica
destructora; tan constructiva como los ejidos que se han segregado al latifundio, y cuyo éxito futuro
estd asegurado del mismo modo que el de esta escuela, que florece prepotente sobre las ruinas
inttiles de San Jacinto, a la manera como floreceran las tierras de nuestros agricultores libres, sobre
las ruinas de un latifundismo que fue criminal para la raza y suicida para la nacionalidad. Era
proposito firme del sefior Denegri que la inauguracion a que asistimos no tuviera lugar sino cuando
las obras estuvieran totalmente concluidas. La sinceridad que norma todos sus actos repugna con
las campaifias que mdas parecen de propaganda personal, de acuerdo con las cuales se llenan
columnas y columnas con crénicas y proyectos de obras que nunca se terminan, o con discursos
pronunciados en colocaciones de primeras piedras, que a la postre resultan piedras Gnicas; pero el
movimiento reaccionario que el gobierno acaba de vencer, con grandes erogaciones en metalico y
sensibles sacrificios en violas, paraliz6 por algunos meses nuestros trabajos y nos obligd a
trasladarnos prematuramente, ya que de otro modo los educando hubieran perdido un afio de
estudios. Pero no importa, la obra que la reaccién paraliz0 momentaneamente, y que hoy se
inaugura incompleta; es reproche para los que traicionaron los principios de una revolucién por la
que antafio lucharon, y simbolo de nuestras actividades, porque esta escuela, obra humana en la
aceptacion mas amplia de la palabra, se construird y mejorard perpetuamente, despertando la
emulacién y el entusiasmo de las generaciones venideras, que recogeran nuestra herencia y
continuardn la obra por siglos y siglos; sin que llegue jamas el dia en que pueda haber quien se
vanaglorie de haber colocado la tltima piedra.

No lejos del sitio en que nos encontramos hay una placa conmemorativa que seiiala el lugar
donde Hernan Cortes botd el agua sus naves cuando, seguido por el grupo de aventureros que lo
acompafiaron en la epopeya de Anahuac, se dispuso a cruzar las aguas de tezcoco para derrocar al
ultimo de los Moctezuma. Nosotros también botamos hoy nuestras naves y nos prestamos a luchar,
no por la conquista de un trono ni de un pueblo, sino por la de un ideal; y afianzamos el remo y
enfilamos la proa con los ojos puestos en el mas alld, seguros de que al fin de la jornada flotard
nuestro estandarte en el reducto codiciado. No os ofrecemos para el regreso cuerdas de prisioneros
nibajeles cargados son el botin del triunfo, sino hombres del campo sanos del cuerpo y del espiritu;
cuyo lema en la lucha por la vida sea, como lo es de nosotros y ya visteis grabado arriba.

43



ENSENAR LA EXPLOTACION DE LA
TIERRA NO LA DEL HOMBRE

Chapingo, Tezcoco, México 1 de Mayo de 1924
(Tomado de Germinal. 9 de mayo de 1924)""

Podemos darnos cuenta, de la gran importancia que tuvo la reapertura de la Escuela

Nacional de Agricultura en la exhacienda Chapingo, para el nuevo régimen, representd el ideal

hecho realidad, por lo que se luché en la revolucién: Libertad, derechos de progresar y las

condiciones necesarias para crear una sociedad mds justa para todos y sacar de la pobreza y atraso

a miles de campesinos. La intencién era muy ambiciosa, pero ain en nuestros dias existen grandes

rezagos en el agro y por lo mismo, los profesionistas egresados de Chapingo no se integran o

encuentran areas de trabajo necesarias. Esto no quiere decir que su preparacion sea mala. La

cuestion del agro, aiin es muy débil, aunque existen avances tecnoldgicos, que lo han cambiado en

su fisonomia; pero prosigamos con el discurso del General Alvaro Obreg6n para conocer su opinién

sobre la Escuela Nacional de Agricultura.

' Fernandez y Fernandez, Ramoén: Chapingo hace 50 afios. c.p. 1976 p. 82-85.
( 8 paginas anteriores)
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"Acta constitutiva de la ENA"

"Hoy dia veinte de noviembre de mil novecientos veintitres se inaguré en esta Hacienda de
Chapingo la nueva Escuela Nacional de Agricultura, reformada en sus métodos, finalidades y
aspiraciones, conforme a la idea fundamental que animé desde hace diez afios a la clase laborante
mexicana, para lanzarse a una lucha revolucionaria, contra el estado de cosas que en materia social
y econémica ha prevalecido en este pais desde los dias de la conquista.

Un grupo de individuos de buena voluntad, convencidos del inmeso anhelo de justicia y de
verdad que mueve el alma del proletariado mexicano, meditd, proyecté y llevé a la realidad las
reformas, los métodos y propdsitos que informan el ambiente espiritual, las tendencias morales y
las précticas que desde el dia de hoy constituyen la vida de esta escuela. Se ha querido constituir
aqui un nicleo de gente que crea en el trabajo, considerandolo como el instrumento sagrado y inico
de la cooperaci6on humana. De aqui saldrdn, si la miseria y el atraso moral de los elementos
antagénicos a nuestras ideas no lo estorban hombres libres, sanos, hijos de la tierra, a la que tengan
una severa y callada devocién, como la que merecen todas las cosas grandes.

Esta Escuela Nacional de Agricultura tiene como ideal intimo de esfuerzo un punto de mira
mas modesto, pero mds sincero que todas las proposiciones esquemadticas del capitalismo agricola
de la edad en que vivimos, gracias a las cuales existen millones de seres esclavizados a la faena
productora, mientras otros millones se dedican a inflar el costo de la vida, para final beneficio de
un reducido grupo de privilegiados que aprovecha, en beneficio propio, bienestar y ganancias.

Esta escuela no tiene su espiritu orientado hacia ambiciones de lucro ni hacia dogmas
econémicos sellados con hacinamientos de craneos y miradas de ruinas en el triste colapso europeo
de 1914. Esta escuela preconiza un ideal humano de sencilla cooperacion y de reposado
compaiierismo entre los hombres que labran la tierra, sin que trate de empujarlos hacia la pendiente
de la grande explotacion agricola, que necesita, para florecer y prosperar, del padecimiento de
enormes multitudes de asalariados sin esperanza. Aqui pretendemos que el pequefio agricultor sea
arbitro de si mismo, amigo de su comarca, apoyo y base de la ciudadania campesina. Por eso
titulamos de modesto el programa educativo de esta escuela, en su aspecto econdmico, pues
marchado asi, con el intimo anhelo de ser guiados por nuestra verdad social, iremos muy lejos,
sabiendo preparar el camino a las generaciones futuras.

La tierra no tiene duefios. Es la madre carifiosa y fecunda de todo aquel que interpreta con
humildad y con lealtad la misién del ser humano. Preconizamos una filosofia de devocién al
esfuerzo sin egoismo, sin esclavitud y sin privilegio. Creemos que la forma suprema de ser libre,
se encuentra en lograr que las organizaciones agricolas se dediquen a producir para bien comiin y
no para halagar las concupiscencias de los amos. Si resultare que no somos los llamados para el
cumplimiento de una obra tan enorme como la que dejamos esbozada, que otros mas fuertes y

mejor capacitados que nosotros recojan nuestra bandera de campafia, simbolizada en la presente idea
fundamental.
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"Ensefiar la explotacion de la tierra, no la del hombre" (Catalogo General, 1984-1985.
UACH., Direccién Académica p. 29-30).'3

Hemos visto que ambos discursos, contienen una fuerte influencia, de la lucha de clases

producida por la expansion capitalista de la época. Constantemente se hace mencién de la dura

batalla que libra el proletariado y en este caso se conjuga con la lucha campesina, obrera y los

derechos sociales. Aunque esta lucha no es parte fundamental de nuestro trabajo, es bueno resaltar

éste hecho, que tenia auge en ese periodo de nuestro pais: la época postrevolucionaria reciente de

México.

'8 Ibid, p. 80-81.
( 2 paginas anteriores)
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2.3. SIGNIFICANCIA DEL CAMBIO: CALIDAD DE INSTALACIONES

En éste apartado, hablaremos sobre el aspecto de las nuevas instalaciones en la exhacienda
de Chapingo, y las antiguas en el ex-convento de San Jacinto. Realizaremos un reconocimiento de
la calidad que se encontr6 en la nueva ubicacion, resaltando mds lo referente a las instalaciones.
Para tal efecto, retomaremos comentarios de alumnos que cursaron su carrera en la antigua

Escuela Nacional de Agricultura, en San Jacinto y después en el nuevo lugar, la hacienda Chapingo.

Las instalaciones en el exconvento de San Jacinto; asi como, la calidad en otros rubros como
eran la disciplina, los instrumentos de pricticas y estudios eran muy malos, acompaiiados de un
gran desorden. En los dormitorios de los alumnos, existian dormitorios de dos, tres 0 mas alumnos

internos que ocasionaba serios problemas, por ser muy numerosos.

La existencia de alumnos semi-internos y externos, provocaban grandes problemas para los
servicios de comedor, de salud y de materiales de practicas necesarias, para obtener una buena

ensefianza. Los laboratorios eran terriblemente ineficientes, tanto en espacio, como en instrumentos
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y material de pricticas. Los libros e instrumentos eran escasisimos, los documentos eran

principalmente manuscritos a 1dpiz y pluma. Era raro encontrar folletos y libros impresos. Sin

embargo el cuerpo docente de la escuela, era de buena calidad, ya que contaba con grandes

personalidades representativas en sus respectivas citedras. El maestro Jesis Alarcon Moreno nos

habla de San Jacinto y su cambio a Chapingo: "Cuando ingreso a la escuela habia tres grupos de

estudiantes: los internos, medios internos y externos. En esa época el mimero de alumnos era

exagerado, de acuerdo a las facilidades fisicas y financieras. La gran mayoria del contingente de

alumnos llegaban de provincia; si recuerdo bien, la poblacion escolar alcanz6 un nimero de dos mil

0 dos mil quinientos alumnos. Esta presién del nimero de estudiantes - desde luego- afectaba

también la calidad de los servicios de dormitorios, alimentacion, enfermeria y otros. Frente a esa

situacion, nuestro interés en la escuela -al haber logrado ingresar- no disminuyd, nos mantenia

optimistas y llenos de vigor para salir adelante.

Las condiciones que prevalecian en San Jacinto y que tenian que mejorarse para que no

afectaran negativamente las actividades escolares, propiciaron y aceleraron el cambio de la escuela
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a Chapingo. "Recuerdo que en aquellos dias se decia que la Escuela Nacional de Agricultura no

podia seguir ubicada en las goteras de la Capital de la Repiiblica".”” Ya desde 1921 se habian

iniciado medidas encaminadas a su traslado a Chapingo". (Las Ciencias Agricolas y sus

Protagonistas. Vol. 1, Chapingo, Méx., 1984. p. 189).

Realizado el cambio a la exhacienda Chapingo, se encontrd un verdadero sitio propicio para

estudiar y practicar las ciencias agricolas. Contaba con grandes extensiones de tierras, mismas que

presentaban un horizonte extenso para realizar una ensefianza-aprendizaje de gran calidad y apegado

a la realidad del trabajo en el campo.

Sus instalaciones eran excelentes para acoger a estudiantes, maestros, trabajadores y

directivos. El nimero de alumnos disminuyd, y sélo trescientos pasaron a formar parte de los

educandos internos y becados, regidos por una disciplina de tipo militar, con toque de trompeta al

amanecer y a las diez de la noche como finalizacién de las actividades del dia. Cada estudiante tenia

19 México: Colegio de Postgraduados. Las Ciencias Agricolas y sus protagonistas. c.p. Vol.
1. México. 1984. p. 189. ( 3 paginas anteriores)
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su lugar asignado; asi como, una cama, una banca y una cémoda para guardar sus pertenencias;

pero también tenian la obligacién de surcir su nombre con hilo colorado en su ropa, ya que el

sistema militarizado asi se los exigia. Esto propicio mucha tensién entre el alumnado, generando

reuniones ocultas y fuera del lugar para tratar de hacer algo en contra del sistema militarizado. La

expulsion del presidente de la asociacion de alumnos desencadend la huelga estudiantil del 3 de

noviembre de 1924.

A pesar de esto, el nivel académico mejord todavia mds ya que se contaba con una planta

docente de alta calidad, ademas de ser estos profesores de tiempo completo, y residentes

permanentes de la Escuela. Se queria establecer una relacion de alumno-maestro estrecha, de

confianza y compaiierismo. Por tal razdn se construyé el Pueblo Cooperativo, que eran viviendas

para maestros y trabajadores de la escuela.

También, con la reapertura de la Escuela Nacional de Agricultura, se establecen las primeras

especialidades, pero no contaban con departamentos, 10os cuales se crearian afios més tarde.
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El maestro Alarcon, nos dice al respecto de este cambio de lugar:

"...en Chapingo también avanzamos sustancialmente en cuanto a lo impresionante del

ambiente natural del campo, ganamos en facilidades fisicas como dormitorios, alimentacion,

atencién médica, organizacién y disciplina. En este tltimo aspecto ocurri6 un cambio

verdaderamente radical. Desde un principio, Chapingo se distingui6 por una estricta disciplina para

nosotros los estudiantes" .2’

Vemos que tanto la calidad de los maestros que impartieron citedra en San Jacinto, como

en Chapingo, fue siempre muy alta. Por otra parte el nimero de estudiantes disminuyé con el

cambio y s6lo se mantuvo a los alumnos con la calidad de internos. En realidad, alumnos, maestros,

trabajadores y directivos eran internos y residentes permanentes bajo un sistema militarizado rigido.

El espacio y las instalaciones mejoraron, lo cual dio como consecuencia positiva una ensefianza y

aprendizaje, teoria y practica, mds acorde con la realidad y necesidades del campo mexicano. El

2 Ibid, p. 191,

2 paginas anteriores)
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camino profesional tenia un campo fértil para desarrollarse en toda la extension de la palabra. Claro
que existieron problemas, sobre todo por lo rigido del sistema militarizado, que consecuentemente

tendid a hacerse mas flexible.

La disciplina, desde San Jacinto a Chapingo a girado sobre el eje de régimen civil y régimen
militarizado con diferentes niveles. Ya en Chapingo se utiliz6 algiin tiempo un régimen de honor,
el cual consistia en lo siguiente: "al inicio de curso, se otorgaba un boton verde; si no existia falta
en el mes se les otorgaba un botdn blanco; si al mes siguiente continuaba sin falta se les otorgaba
un botén rojo y si continuaba sin falta al siguiente mes, recibiria un botén tricolor, que

representaba un honor, aprecio".?!

21 Tbid, p. 280.
( 1 pagina anterior)
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1843

1853

1854

ANEXO DEL CAPITULO II

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES, ENA-UACH

ANTONIO LOPEZ DE SANTANA, DECRETA LA CREACION DE LA

ESCUELA DE AGRICULTURA Y LA ESCUELA DE ARTES, ADSCRITAS AL

MINISTERIO DE JUSTICIA E INSTRUCCION PUBLICA. 2 DE OCTUBRE.

SE CREA EL COLEGIO NACIONAL DE AGRICULTURA, UTILIZANDO LOS

RECURSOS DE LA ESCUELA DE AGRICULTURA DE SAN GREGORIO,

ANEXANDOLE LA ESCUELA VETERINARIA E IMPARTIENDO

INSTRUCCION PRIMARIA, SECUNDARIA Y SUPERIOR. 17 DE AGOSTO.

SE FUNDA LA ESCUELA DE AGRICULTURA EN EL CONVENTO DE SAN

JACINTO PARA PREPARAR ADMINISTRADORES INSTRUIDOS EN CINCO

ANOS. 22 DE FEBRERO.
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1856

IGNACIO COMONFORT, REGLAMENTA LA ENSENANZA AGRICOLA EN

LA ESCUELA NACIONAL DEL RAMO, DIVIDIENDOLA EN SUPERIOR Y

COMUN. SE ESTABLECEN 3 CARRERAS: AGRICULTORES TEORICO-

PRACTICOS EN 5 ANOS PARA EJERCER COMO AGRIMENSORES,

PROFESORES DE AGRICULTURA CURSANDO 2 ANOS ADICIONALES Y LA

DE MARISCAL. 4 DE ENERO.

LEOPOLDORIO DE LA LOZA, ELABORA EL REGLAMENTO INTERIOR DE

LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA, OFRECIENDO: EDUCACION

PRIMARIA, FORMACION DEMAYORDOMOS INTELIGENTES, FORMACION

DEMARISCALES, FORMACION DE AGRICULTORES TEORICO-PRACTICOS,

FORMACION DE PROFESORES DE AGRICULTURA. 5 DE MAYO.
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1881

1907

MANUEL GONZALEZ DISPONE QUE LA ESCUELA NACIONAL DE

AGRICULTURA PASE DEL MINISTERIO DE INSTRUCCION AL MINISTERIO

DE FOMENTO. 28 DE NOVIEMBRE.

SE CREA LA ESCUELA DE LA ASUNCION PARA FORMAR MAYORDOMOS

DE FINCAS RUSTICAS. SE LE LLAMA TAMBIEN ESCUELA-HACIENDA Y

SE ANEXA A SAN JACINTO. 28 DE NOVIEMBRE.

PORFIRIO DIAZ ESTABLECE "ESTACIONES AGRICOLAS

EXPERIMENTALES" EN LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA Y ESCUELAS

REGIONALES DE AGRICULTURA ANEXAS A CADA ESTACION. 14 DE

NOVIEMBRE.

SE ESTABLECE LA ENSENANZA ESPECIAL, AGRICOLA Y VETERINARIA:

AGRONOMO EN CINCO ANOS, INGENIERO AGRONOMO E HIDRAULICO
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1908

1912

EN OCHO ANOS Y MEDIO VETERINARIO EN SEIS ANOS. 10 DE

DICIEMBRE.

SE PRESENTA EL REGLAMENTO DE LA ESCUELA NACIONAL DE

AGRICULTURA Y SE OFRECEN LAS SIGUIENTES CARRERAS: INGENIERO

AGRONOMO, EN CINCO ANOS; INGENIERO AGRONOMO E HIDRAULICO,

EN SIETE ANOS; MEDICO VETERINARIO, EN SEIS ANOS; E INGENIERO

DE MONTES, EN SIETE ANOS. COMO PREREQUISITO SE EXIGE LA

INSTRUCCION PRIMARIA. 24 DE JUNIO.

SEIMPLANTA EL REGIMEN MILITAR A LOS ALUMNOS COMO DISCIPLINA

INTERNA. lo. DE ABRIL.

SE SUPRIME EL REGIMEN MILITAR. NOVIEMBRE.
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1914

1916

1919

1920

LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA CIERRA SUS PUERTAS POR

LA REVOLUCION MEXICANA.

SE FUNDA EL "ATENEO CERES" POR ALUMNOS DE SEXTO Y SEPTIMO

PARA TERMINAR SUS ESTUDIOS. FUNCIONO DURANTE LOS ANOS 1916

Y 1917.

LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA, REANUDA SUS LABORES,

INSTALANDOSE PROVISIONALMENTE EN SAN JACINTO, FORMANDO:

AGRONOMOS, INGENIEROS AGRONOMOS Y MECANICOS AGRICOLAS. 3

DE FEBRERO.

SE ESTABLECE LA SELECCION DE ALUMNOS MEDIANTE EXAMEN.
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1921

1922

1924

SE REALIZA EL PRIMER CONGRESO NACIONAL AGRONOMICO, EN EL

QUE SE HABLA DEL CAMBIO DE SEDE DE LA ESCUELA A CHAPINGO.

SEPTIEMBRE.

ALVARO OBREGON DESTINA LA HACIENDA DE CHAPINGO COMO SEDE

DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA. 20 DE NOVIEMBRE.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE IRRIGACION.

SE CREA EL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIAS AGRICOLAS.

SE TRASLADA A CHAPINGO LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

Y SE OFRECEN LAS ESPECIALIDADES DE: GANADERIA, IRRIGACION Y

SERVICIOS AGRICOLAS. ASI COMO CURSOS ESPECIALES DE UN ANO EN:
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1926

1929

MECANICA AGRICOLA, CULTIVOS, ARBORICULTURA, ZOOTECNIA E

INDUSTRIAS AGRICOLAS. 1o DE MAYO.

SE PREPARAN EN SIETE ANO INGENIEROS AGRONOMOS ESPECIALISTAS

EN: AGRICULTURA GENERAL, INDUSTRIAS AGRICOLAS, IRRIGACION Y

SERVICIOS AGRICOLAS. PERITOS FORESTALES EN CUATRO ANOS. 24 DE

MARZO.

SE ENVIA A LOS ALUMNOS DE SEGUNDO Y TERCER ANO A CURSARLOS

EN ESCUELAS CENTRALES AGRICOLAS, POR DOS ANOS 1927 Y 1928.

SE INCORPORA A LA ENA LA ESCUELA NACIONAL FORESTAL.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE FITOTECNIA Y REAPARECE LA

ESPECIALIDAD DE GANADERIA.
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1933

1935

1937

1938

LOS ANOS DE ESPECIALIZACION SE AMPLIAN A 4.

SE CREAN LAS ESPECIALIDADES DE ECONOMIA RURAL Y BOSQUES. SE

RECIBE LA PRIMER GENERACION DE GANADERIA.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE PARASITOLOGIA AGRICOLA.

POR PRIMERA VEZ SE ACEPTAN MUJERES PARA REALIZAR ESTUDIOS

DE INGENIERO AGRONOMO.

SE CREA EL H. CONSEJO DIRECTIVO. 21 DE DICIEMBRE.

SE ELIMINAN LAS ESPECIALIDADES Y SE ESTABLECEN PROGRAMAS DE

DISTINTAS CARRERAS Y DE DIFERENTES PERIODOS, SEGUN LA

CARRERA. 2 DE MARZO.
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1939

1940

A SOLICITUD DE LOS ALUMNOS, SE PROPORCIONA A LA ESCUELA

NACIONAL DE AGRICULTURA, LOS ELEMENTOS PARA IMPLANTAR EL

REGIMEN MILITAR, COORDINANDO LA ACCION, LA DEFENSA NACIONAL

Y LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y FOMENTO. 17 DE MAYO.

INGRESAN SOLO ALUMNOS PROVENIENTES DE LAS ESCUELAS

REGIONALES CAMPESINAS.

SE SUSTITUYE LA CARRERA DE GANADERIA POR LA DE VETERINARIA

Y ZOOTECNIA.

INGRESO LA ULTIMA GENERACION CON ESTUDIOS DE PRIMARIA.

EL CONSEJO DIRECTIVO ACUERDA COMO REQUISITO PARA INGRESAR

AL PLANTEL PROVENIR DE ESCUELAS REGIONALES CAMPESINAS
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1941

(MINIMO 60%) O HABER CURSADO LA SECUNDARIA DE ESTA MANERA

SE CURSARIAN 3 ANOS DE PREPARATORIA COMUN Y POSTERIORMENTE

LA CARRERA PROFESIONAL SEGUN EL PLAN DE 1938.

A PARTIR DE ESTE ANO, SE EXIGE LA SECUNDARIA PARA INGRESAR A

LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA, EL 60% DE LOS

SELECCIONADOS DEBERAN PROVENIR DE ESCUELAS REGIONALES

CAMPESINAS.

LOS ALUMNOS QUEDAN SUJETOS AL REGIMEN DE INSTRUCCION

MILITAR. 8 DE ENERO.

SE SUPRIME LA CARRERA DE MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA, Y

SE LE UBICA EN LA UNAM. 12 DE FEBRERO.
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1943

1944

1945

SE REGRESA A LA CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO CON

ESPECIALIDADES Y SE MANTIENE UN CICLO PREPARATORIO COMUN,

SE REIMPLANTA LA DISCIPLINA MILITAR.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA,

EXPIDE UN REGLAMENTO PARA QUE PREFERENTEMENTE, SE ACEPTEN

A LOS HIJOS DE PROLETARIOS.

SE ELABORA EL PRIMER PROYECTO DE LEY ORGANICA DE LA ESCUELA

NACIONAL DE AGRICULTURA.

SE INICIA UN PROGRAMA CONJUNTO CON LA FUNDACION

ROCKEFELLER CON EL FIN DE RECIBIR AYUDA TECNICA PARA ELEVAR

LA PRODUCCION.
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1946

1953

1956

1957

SE PROMULGA LA LEY DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR.

PUBLICADA EL 6 DE JULIO.

SE CREA EL LABORATORIO DE SUELOS.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE ECONOMIA AGRICOLA.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE SUELOS. 12 DE NOVIEMBRE.

SE FORMARON 8 DEPARTAMENTOS DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES

ESPECIALIDADES:BOSQUES, ECONOMIA AGRICOLA, FITOTECNIA,

INDUSTRIAS AGRICOLAS, IRRIGACION, PARASITOLOGIA AGRICOLA,

SUELOS Y ZOOTECNIA. lo. DE MARZO.
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1958

1959

1962

SE EMPIEZA A IMPARTIR LA ESPECIALIDAD DE ZOOTECNIA.

SE CREA EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS DE LA ESCUELA NACIONAL

DE AGRICULTURA.

SE MODIFICA LA CARRERA DE INGENIERO AGRONOMO ESPECIALISTA

AL ADMITIR SOLO ALUMNOS CON ESTUDIOS DE PREPARATORIA,

VOCACIONAL O EQUIVALENTE.

SE REDUCE EL PERIODO DE 7 A 5 ANOS; EL PRIMER ANO COMUN Y 4

DE ESPECIALIDAD.

SE CREA EL CENTRO DE EXPERIMENTACION Y CAPACITACION EN

CULTIVOS TROPICALES EN SAN JOSE PUYACATENGO, TEAPA TABASCO.
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1963

1966

1971

1972

SE ELIMINA EL CICLO DE PREPARATORIA Y SE REDUCE LA CARRERA

A CINCO ANOS.

SE REESTABLECE EL CICLO DE PREPARATORIA AGRICOLA Y SE DA

OPCION A INGRESAR CON PREPARATORIA, PARA CURSAR EL PRIMER

ANO DE PROFESIONAL, DENOMINADO POSTERIORMENTE

PROPEDEUTICO.

SE DEROGA EL REGLAMENTO DISCIPLINARIO MILITAR Y SE PROPONE

ELABORAR UN NUEVO REGLAMENTO CON LA PARTICIPACION DEL

ALUMNADO. 20 DE AGOSTO.

EL DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIVULGACION AGRICOLA, SE

TRANSFORMA EN LA ESPECIALDAD DE SOCIOLOGIA RURAL,

(OFICIALIZANDOSE EN DICIEMBRE DE 1973).
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1973

1975

SE CREA EL DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE LA ENA.

SE CREA EL DEPARTAMENTO DE ZONAS ARIDAS. 14 DE FEBRERO.

SE PROMULGA LA LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

CHAPINGO. 30 DE DICIEMBRE.

SE ESTABLECE EL PRIMERO CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DEL

SURESTE (CRUSE), SAN JOSE PUYACATENGO.

SE CREA EL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA AGRICOLA Y AGRARIA

(DASAYA).

SE APLICA POR PRIMERA VEZ EL EXAMEN SOCIOECONOMICO PARA LA

ADMISION DE ALUMNOS.
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1976

1977

1978

SE ANEXA LA ESCUELA DE AGRICULTURA DE DELICIAS, CHIHUAHUA

A LA ENA. 22 DE JUNIO.

SE CREA LA ESPECIALIDAD DE ZONAS ARIDAS. 2 DE SEPTIEMBRE.

SE MODIFICA LA LEY QUE CREA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

CHAPINGO. 30 DE DICIEMBRE.

SE SEPARA DE LA UACH EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS. 30 DE

DICIEMBRE.

EL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA AGRICOLA Y AGRARIA SE

TRANSFORMA EN DEPARTAMENTO DE TRABAJO DE CAMPO

UNIVERSITARIO (DETCU). 15 DE ENERO.
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TOMA POSESION COMO PRIMER RECTOR, EL ING. ROGELIO POSADAS

DEL RIO. 30 DE JUNIO.

SE APRUEBA EL ESTATUTO UNIVERSITARIO EN CUMPLIMIENTO A LA

LEY, QUE CREA LA UACH. 12 DE MAYO.

SE CREA LA MAESTRIA EN ECONOMIA DEL DESARROLLO RURAL. 13 DE

SEPTIEMBRE.

SE ADQUIERE EN COMODATO LA GRANJA EXPERIMENTAL "EL TRECE"

EN EL MUNICIPIO DE HUITZILAC, MOR. 28 DE SEPTIEMBRE.

SE TRANSFORMA EL DEPARTAMENTO DE PLANEACION EN UNIDAD DE

PLANEACION, ORGANIZACION Y METODOS. MARZO.

69



1979

1980

SE ADQUIERE EL RANCHO CORRENOS, EN EL MUNICIPIO DE CONETO

DE COMONFORT, DURANGO. SEPTIEMBRE.

SE OBTIENE EL RANCHO "SAN JUDAS TADEO", EN EL MUNICIPIO DE

OTHON P. BLANCO, CHETUMAL, QUINTANA ROO. 2 DE OCTUBRE.

ES ADQUIRIDO EN COMODATO EL RANCHO 22 DE FEBRERO UBICADO

EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO TULANTEPEC, HIDALGO. 14 DE MAYO.

INICIAN SUS ACTIVIDADES OFICIALMENTE, EL CENTRO REGIONAL

UNIVERSITARIO DE ORIENTE (CRUO) EN HUATUSCO, VERACRUZ;

NACIONAL, OAXACA.

SE COMPRA EL RANCHO "EL CARMEN" (18 DE JULIO), EN EL MUNICIPIO

DE TLAHUALILO, DURANGO. 24 DE NOVIEMBRE.
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1981

1982

SE CREA LA MAESTRIA DE SOCIOLOGIA RURAL. 7 DE NOVIEMBRE.

SE OBTIENE LA GRANJA "27 DE JUNIO" EN TEAPA TABASCO. 10 DE

ABRIL.

SE ESTABLECEN: EL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DEL

NOROESTE (CRUNO) EN COCORIT, SON; EL CENTRO REGIONAL

UNIVERSITARIO DE LA PENINSULA DE YUCATAN (CRUPY) EN MERIDA,

YUC; Y EL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE CENTRO OCCIDENTE

(CRUNO) EN MORELIA, MICH. SEPTIEMBRE.

SE OBTIENE POR DONACION, LA UNIDAD DE PRODUCCION EL

"GARGALEOTE", EN LAS CERCANIAS DE TAMUIN, SAN LUIS POTOSI.

FEBRERO.
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1983

1984

SE CREA LA UNIDAD REGIONAL UNIVERSITARIA ZONAS ARIDAS EN

BERMEIJILLO , DURANGO. 22 DE FEBRERO.

TOMA POSESION COMO RECTOR EL ING. ALFONSO RIOS ANGELES. 14

DE FEBRERO.

INICIA LABORES LA MESTRIA EN CIENCIAS EN PRODUCCION ANIMAL.

31 DE ENERO.

TOMA POSESION COMO RECTOR EL DR. IGNACIO MENDEZ RAMIREZ. 13

DE OCTUBRE.

SE CREA LA MAESTRIA EN PROTECCION VEGETAL. 18 DE FEBRERO.
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1985

1986

1987

EL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIAS AGRICOLAS, CAMBIA DE NOMBRE

A INGENIERIA AGROINDUSTRIAL. 5 DE SEPTIEMBRE.

SE CREA LA DIVISION DE CIENCIAS FORESTALES. 9 DE SEPTIEMBRE.

SE CREA EL DOCTORADO EN ECONOMIA AGRICOLA. 9 DE SEPTIEMBRE.

SE ESTABLECE EL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO OCCIDENTE

(CRUO) EN GUADAJALARA, JAL. ENERO.

SE APRUEBA LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS

HABITACIONALES PARA ALUMNOS BECADOS EXTERNOS.

SE ESTABLECE EL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO CENTRO NORTE

(CRUCN) EN ZACATECAS, ZAC.
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1988

1989

1991

SE INAUGURA EL MUSEO NACIONAL DE AGRICULTURA, UBICADO EN

EL EDIFICIO DE LA ADMINISTRACION CENTRAL. 6 DE OCTUBRE.

SE CREA EL CENTRO DE EDUCACION CONTINUA Y SERVICIOS

UNIVERSITARIOS. 11 DE FEBRERO.

TOMA POSESION COMO RECTOR EL ING. CARLOS MANUEL CASTANOS

MARTINEZ. 13 DE OCTUBRE.

TOMA POSESION COMO RECTOR EL DR. HUGO RAMIREZ MALDONADO.

24 DE NOVIEMBRE.

SE CREA LA CARRERA DE INGENIERO AGRO-ECOLOGO. 20 DE MARZO.
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1992

EL DEPARTAMENTO DE MAQUINARIA AGRICOLA, CAMBIA DE NOMBRE

A INGENIERIA MECANICA AGRICOLA. 8 DE ABRIL.

SE CREA LA MAESTRIA DE DESARROLLO RURAL REGIONAL EN

CENTROS REGIONALES. 15 DE ABRIL.

TOMA POSESION COMO RECTOR EL ING. CARLOS OROZCO ALAM. 26 DE

ABRIL.

SE ESTABLECE EL PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL. 27 DE AGOSTO.

SE CREA LA MAESTRIA EN HORTICULTURA DEPENDIENTE DE

FITOTECNIA. 14 DE NOVIEMBRE.
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1993

1994

SE CREAN LAS LICENCIATURAS EN COMERCIO INTERNACIONAL EN

PRODUCTOS AGROPECUARIOS, ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AGROPECUARIAS Y LICENCIADO EN ECONOMIA AGRICOLA,

DEPENDIENTES DE ECONOMIA AGRICOLA. 7 DE JUNIO.

SE ESTABLECE EL NIVEL PROPEDEUTICO EN LA UNIDAD REGIONAL DE

ZONAS ARIDAS, BERMEIJILLO, DGO. 2 DE AGOSTO.

SE CREA LA FUNDACION CHAPINGO PARA COLABORAR EN EL

FINANCIAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD. 19 DE OCTUBRE.

SE CREA LA CARRERA DE ING. AGRONOMO ESPECIALISTA EN

PLANEACION Y MANEJO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

DEPENDIENTE DE SUELOS. 12 DE JULIO, INICIANDO ACTIVIDADES EL

8 DE AGOSTO.
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TERMINA SU GESTION COMO RECTOR EL ING. CARLOS OROZCO ALAM,

27 DE OCTUBRE.%

22 México. UACH. Informacién Estadistica 1990-1993. UPOM. 1994. p. 2-10.
( 10 péaginas anteriores)
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CAPITULO III. ESTRUCTURA DEL GOBIERNO DE LA ENA-UACh

En este capitulo, examinaremos concierta profundidad los 6rganos de gobierno que la UACH
mantiene vigentes, realizando una revisién comparativa entre los érganos de la ENA y las actuales
estructuras gubernamentales de la UACh. Nuestro objetivo es encontrar los cambios acaecidos
durante esta transformacion de Escuela a Universidad. Una pregunta que nos dard pie a la
investigacion es la siguiente ;S6lo fueron cambios de forma o se reestructurd realmente el gobierno
de la UACH, en sus funciones, vitalizando su eficacia y su democracia interna?. ( Comenzaremos
entonces, por establecer algunos conceptos basicos para entrar de lleno a nuestro anilisis estructural

y funcional de los 6rganos de gobierno).
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3.1. ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA ENA

La Universidad Autonoma Chapingo, surge precisamente, de la estructura que genero la
Escuela Nacional de Agricultura durante el tiempo que durd con ese nombre, con cambios que, sin
embargo, presentaron similitudes con la nueva estructura gubernamental de la recién creada
universidad. Al revisar las estructuras de gobierno de la ENA, buscamos entender, descubrir y
explicar lo que significé realmente el cambio de Escuela a Universidad, y que tan profundos y
benéficos fueron los mismos. En esencia lo que nos interesa es, conocer los cambios acontecidos,
sus alcances reales y las posibifidades existentes de desarrollar cada vez y con mds eficiencia dichas
estructuras de gobierno, asi como visualizar posibles cambios, los cuales pueden ser de forma, de
contenido o posiblemente ambos. Tenemos que establecer, que la informacion para desarrollar éste
presente inciso, nos costo mucho trabajo de conseguir, ademds de ser muy poca, trataremos de
interpretar algunas situaciones o funciones que nos presenten problema de informacion para lograr
nuestro objetivo definido: conocer los cambios estructurales, surgidos de la transformacién de ENA

a la UACh.

Tomaremos dos estructuras de gobierno de la antigua Escuela Nacional de Agricultura, la
primera se ubica en el afio de 1958 y la segunda pocos afios antes de cambiar a universidad, es
decir, el afio de 1973. Hacemos esto, para presentar algunos cambios sucedidos entre estas dos

estructuras, pero no profundizaremos en ellos, por no tratarse de nuestro objetivo inicial.

La estructura de gobierno de la ENA en 1958, estaba constituida de la siguiente manera: a)

El Consejo Directivo; b) La Direccion; c¢) La Secretaria; d) La Comisién Técnica; e) Los
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Departamentos de Ensefianza e Investigacion; f) El profesorado; g) El Departamento Militar de la
Escuela; h) El alumnado y i) El Personal Técnico y Administrativo encargado de los servicios
complementarios. Por otro lado la estructura de gobierno de la ENA en 1973, estaba constituido
de la siguiente manera: a) El Consejo Directivo; b) La Direccion; ¢) La Secretaria Técnica; d) La
Secretaria Administrativa; e¢) La Comisién Técnica; f) Los Consejos departamentales; g) Los
Departamentos de Ensefianza e Investigacion; h) El Profesorado; i) El Departamento Disciplinario
de la Escuela; j) El Departamento Psicopedagogico de la Escuela; k) El Alumnado; 1) Unidades y
Secciones de Servicio General y m) El Personal Técnico y administrativo encargado de los servicios
complementarios. Podemos darnos cuenta que existen, ciertos cambios que de una u otra manera
afectaron a la Escuela, iniciando con el tipo de régimen interno, ya que la estructura de 1958
funcionaba bajo el régimen militarizado; y el de 1973, se desenvolvia bajo un régimen civil mas

flexible.

Para nuestro interés, sélo utilizaremos la estructura de gobierno de la ENA de 1973, por se
la més cercana e id6nea para nuestro analisis comparativo. Para lo cual iniciamos una revision de

1a misma.

a) El Consejo Directivo, estaba constituido por profesores y alumnos. Siete debian ser
profesores y cinco alumnos elegidos y distribuidos de ciertas formas, presididos por el
Director, y en caso de no encontrarse el director, el secretario técnico presidird y realizaria
las funciones del Director. También explica la forma en que se realizarian las elecciones de

profesores y alumnos, sus funciones y las comisiones que podrian formar, las cuiles eran:
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Comisién de Eficiencia. Integrada por tres profesores, los cuales tendrian como atribuciones

vigilar e inspeccionar la labor de ensefianza y proponer mejoras a las mismas.

Comisién de Administracién y Presupuesto. Integrada por dos alumnos y un profesor, se
encargaba de observar el funcionamiento de la escuela en relacion al presupuesto y

administracién interior, ademdis de poder proponer opciones de manejo de dichos asuntos.

Dos comisiones de Orden y Disciplina. La primera sera integrada por tres profesores, su

funcion seria revisar casos de conducta del profesorado y proponer medidas al Consejo,

pertinentes. Y la segunda comision era integrada por tres alumnos, tenia la misma funcion
que la anterior, s6lo que, en éste caso seria la conducta de los alumnos. Ademads se habla
de cierta atribuciones que ambas comisiones deberian realizar, como revisar y elaborar el

Reglamento Disciplinario.

a) La Direccién estaba dirigida por el Director, quién era el representante del plantel,
la autoridad encargada en cuanto al régimen interior, de cumplir y hacer cumplir los
acuerdos del Consejo Directivo de Profesores y Alumnos. .La forma en que se hacia
la eleccion del director, era la siguiente. El Consejo Directivo presentaba una tercia
de candidatos, surgida por votacion interior; al Secretario de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, (SAG) quién definia o daba su aval para el cargo de
director a alguno de los candidatos. Nos parece, que la Direccién tenia una cierta

independencia con respecto al Consejo Directivo, por ser el Director una figura

representativa hacia el exterior.
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b)

)

d)

La Secretaria Técnica. Representada por el Secretario del Director, quién era el
colaborador inmediato de éste, y era el responsable de la direccion y administracion
®

de la Escuela durante las ausencias de éste.

La Secretaria Administrativa, también se refiere al secretario, pero su funcién
principal es la administracién de la Escuela; a diferencia de la estructura de gobierno

de 1958, ésta Secretaria se emancipa y adquiere cierta autonomia.

La Comision Técnica. Asesoraba al H. Consejo Directivo de la Escuela, en materia
de ensefianza e investigacion, proponia los candidatos a puestos de jefes de
Departamento de Ensefianza e Investigacion. Mas que nada, esta, comision era sélo
un apoyo de tipo académico, mds que de gobierno interior, en todo el sentido de la

palabra.

Los Consejos Departamentales. El articulo 16 del Reglamento Académico de la
ENA, establecia lo siguiente: "El Consejo Departamental estard estructurado de la

siguiente manera:

a) El Presidente, que debia ser el Jefe o Encargado del Departamento.

b) El Secretario, que debia ser un maestro del Departamento, electo por el

propio Consejo.
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d)

g)

h)

Maestros y Alumnos del Departamento”... Los siguientes articulos describian
la forma de eleccion de los maestros y alumnos; las obligaciones del Consejo
Departamental, que consistia en promover la superacién constante del
Departamento en sus diferentes ordenes, asi como, elegir Jefes de

Departamentos, entre otras atribuciones.

Los Departamentos de Ensefianza e Investigaciéon. Su funcion graba sobre la

promocion de la ensefianza y la investigacion como su objetivo principal.

El profesorado. El Reglamento Académico, en su articulado del 34 al 66, nos
ilustra sobre las atribuciones, obligaciones y todo lo referente al personal

docente de la ENA.

El Departamento Disciplinario de la Escuela, éste departamento se encargaba

de vigilar la disciplina del plantel y aplicar las sanciones correspondientes.

El Departamento Psicopedagdgico de la Escuela. Se encargaba de realizar
estudio, sobre el mejoramiento del aprendizaje y ensefianza de los alumnos,
mediante ciertos trabajos entre los diferentes afos, especialidades y alumnos

de diferentes partes.

El Alumnado. Del articulo 67 al 101, del Reglamento Académico de 1973 de

la ENA, se establecian todas las atribuciones, obligaciones y todo lo referente
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al ambito del alumnado, que sin embargo, jugaba un papel importante al igual

que el profesorado en la vida de la ENA.

i) Unidades y Secciones de Servicio General. Se referfa a todas las unidades y
secciones de Servicio General que funcionaban en la Escuela, como el

comedor; Dormitorios etc.

j) El Personal Técnico y Administrativo encargado de los servicios
Complementarios. Se referia a todo el personal que no era ni alumno, ni
profesor, ni de servicios generales, sino a secretarias, contadores,

administradores, etc.

Podemos darnos cuenta que, la estructura de la ENA, muestra una estructura de gobierno
muy peculiar, que muy posiblemente le causo serios aprietos, en su funcionamiento y que
seguramente heredaria a la UACh. Esta posible hipdtesis, serd analizada en el apartado, donde se
efectué, comparacion estructural de gobierno, de la ENA y la UACh, buscando encontrar los
cambios sucedidos con respecto del contenido estructural de cada uno, y una posible perspectiva

de evolucion de dichas estructuras.
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3.2 LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO DE LA UACH

La UACH fue establecida, sobre los cimientos de la Escuela Nacional de Agricultura,
mediante la Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo, en diciembre de 1974 y modificada
en 1977. Dicha Ley mostraba la forma en que la UACH, deberia erigirse y como funcionaria, asi
como, sus elementos y estructuras que debia contener para lograr los objetivos previstos en la
mencionada Ley. Dentro de estas estructuras, se encuentra la de gobierno, que es la que nos

interesa en éste estudio y que a continuacidn pasaremos a revisar.

Antes de entrar en materia, cabe sefialar algunos aspectos que nos ubicarian mejor en el
tema que trataremos; uno referente a la supuesta transicion estructural, en este caso del gobierno,
de la UACh, con respecto de la existente en la ENA, que sirvi6 de base, que nos muestra un
cambio de forma mas lo que nos interesa es saber si su contenido ha cambiado o no. Otro punto
es la concordancia o diferencia existente entre la estructura de gobierno que la Ley que crea la

UACh establece y la estructura que realmente funciona en la UACh.

Las bases juridicas que fundamentan a la UACh. son: Bases Constitucionales, Bases

Ordinarias y Bases Legales de la UACh.

Bases Constitucionales: En la ciispide del ordenamiento se encuentra la Constitucion, encargada de

establecer las normas bésicas permanentes de la convivencia nacional.
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En lo que se refiere a la Educacién, la Constitucién Politica en los Estados Unidos
Mexicanos establece en los articulos: tercero; cuarto; quinto; trigésimo primero; septuagésimo,
fraccién vigésima quinta; octogésimo, fraccién primera nonagésimo, centésimo vigésimo primero,
fraccién quinta y centésimo, vigésimo tercero, fraccién vigésimo segundo, los principios rectores

de la educacién mexicana.

Bases Ordinarias: Con base en el articulo ochenta y nueve, fraccion primera y en el articulo noventa

constitucional, se crea la Secretaria y Departamentos de Estado, el cual establece en su articulo
primero,la creacion de las Secretarfas y Departamentos de Estado, para el cumplimiento y despacho
de los asuntos y negocios de la administracién del Poder Ejecutivo de la Federacion: entre otros,
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, tiene como atribuciones el dirigir y administrar la Escuela

Nacional de Agricultura (Articulo nueve, fraccién séptima de dicha Ley).

Bases Legales de la UACh:

- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 7 de febrero de 1917.

- Nueva Ley Organica de la Administracién Piblica Federal reformada (que abroga la Ley

de Secretarias de Estado del 24 de diciembre de 1976).

- Ley de Educacién Piblica del 27 de noviembre de 1973.

- Ley de Reglamentacion del Ejercicio Profesional del 17 de abril de 1975.
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- Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo del 22 de diciembre de 1974.

- Anteproyecto de Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo del 22 de marzo de 1978.

La Estructura de Gobierno de la UACh, en el Anteproyecto de Reglamento de la Ley que
crea la Universidad Auténoma Chapingo, de 1976, propuesta por el Colegio de Postgraduados,
establece las siguientes figuras para la estructura de gobierno: Comunidad Universitaria, Consejo
Universitario, Rector General, Consejos Regionales Universitarios, Rectores Regionales, Consejos
de Division, Directores de Division, Consejos Departamentales y Jefes de Departamento. En total,
ocho instancias que compondrian la estructura gubernamental con sus respectivos funcionamientos

y competencia.

Mientras que el Estatuto de la Universidad Auténoma Chapingo, en su titulo tercero del
gobierno, capitulo 1, establece las siguientes instancias: La Comunidad Universitaria, el Consejo
Universitario, el Rector, las Comunidades Regionales, los Consejos Regionales, los Vice-rectores,
las Comunidades de Division, los Consejos de Divisién, los Directores de Division, las

Comunidades de Departamento, los Consejos de Departamento y los Jefes de Departamento.

Esta es la forma, en que se integraria la estructura de gobierno de la UACh y la misma que
se desarrollaria para establecer la nueva universidad y dejar sus cimientos primarios de donde

parti6, la estructura de gobierno de la Escuela Nacional de Agricultura.
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Hemos visto, que existe también una serie de diferencias importantes aun entre estos dos
documentos, en relacién al mimero de instancias. Pasaremos a conocer, cada instancia del Estatuto
de la Universidad Auténoma Chapingo con mds detalle para establecer una comparacion mas

asentada entre las estructuras de gobierno de la UACh y ENA.

En el titulo tercero, capitulo II, nos habla de la Comunidad Universitaria, dedicando los

articulos 24,25,26,27 y 28. De este capitulo, nos interesa revisar los articulos 24,25 y 26, como

los mis relevantes para nuestro trabajo. Los articulos dicen lo siguiente:

Articulo 24. La Comunidad Universitaria, estara constituida por profesores, investigadores y

alumnos de la Universidad. Los alumnos profesores e investigadores transitorios o

temporales, se sujetardn a la reglamentacion particular correspondiente.

Articulo 25. La Comunidad Universitaria tendrd entre otras, las siguientes atribuciones:

I Conocer, discutir y tomar decisiones sobre los asuntos y problemas de la Universidad, a

excepcion de los Académicos.

I Elegir y en su caso remover al Rector.

III Conocer los reglamentos generales de la Universidad.

v Aprobar el reglamento del Consejo Universitario.
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\Y

VI

VII

Aprobar las modificaciones que se hagan al presente estatuto.

Conocer los acuerdos del Consejo Universitario.

Y todas las que le otorga la Ley que crea la UACh.

Articulo 26. La comunidad Universitaria para ejercer sus atribuciones se manifestara por:

1I

I

Asamblea General;

Plebiscito por voto directo, escrito y secreto; y

Por cualquier otro medio que estime conveniente"( ) ( ) Sobre este aspecto, comentaremos
lo siguiente, la Comunidad Universitaria es la mixima autoridad de la universidad, segin
lo establece el estatuto. El capitulo III, establece el Consejo Universitario con sus
estructuras, funciones y competencias, principalmente de tipo académico y administrativo.
El articulado que comprende éste capitulo va del 29 al 38, lo importante en éste capitulo esta
en el articulo 38, el cudl se refiere a las atribuciones y responsabilidades del Consejo

Universitario, donde rescatamos las fracciones, I, VIL,X,XVII. Los cuales reproducimos:
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Fraccién I. "Instrumentar las politicas generales de accién de la Universidad, de acuerdo a los
objetivos y atribuciones que se establecen en la Ley que crea, en el presente Estatuto y demads

Reglamentos.

Fraccién VII. Convocar a la Comunidad Universitaria para la eleccién del Rector segin la

reglamentacion correspondiente y en base al articulo 41 del presente estatuto.

Fraccion X. Decidir sobre la creacion o suspension de Unidades Regionales, Divisiones,

Departamentos, Programas y Centros Regionales.

Fraccién XVII. En casos especiales de grave urgencia y necesidad, cuando el proceso de eleccion
del Rector General no se pueda realizar, el Consejo podra nombrar a un Rector Interino que fungira

por un periodo no mayor de 6 meses.

La figura del Rector, reglamentaba en el estatuto que lo define, como el representante de
la UACh, ante otras instituciones o distintas instancias no pertenecientes a la UACh, juega un papel
muy importante en la estructura de gobierno, lo cual nos presenta un punto importante a tratar. Su
conformacion y funcion se encuentran en el capitulo IV, articulos 39,40,41,42 y 43 del estatuto de
la UACh. Los tres primeros articulos se refieren al Rector como representante legal de 1a UACh,
asi como, presidente del Consejo Universitario, y la duracién de cuatro afios en el cargo; los
requisitos para ser Rector, los cuales tienen una gran semejanza con los establecidos en la
Constituciéon de 1917, con unos detalles que los distinguen, de lo que es un aspirante a la

presidencia de México. La forma de eleccién, basada en un plebiscito por voto universal, directo,
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escrito y secreto de los miembros de la Comunidad, donde deben estar el 50% mis 1. lo curioso
es, que ain con éste sistema, existen ciertos descontentos de la comunidad universitaria hacia el
Rector electo, por ella misma, produciendose problemas politicos serios al interior de la

universidad, por ser detentadora de un gran caudal politico en su funcionamiento.

El articulo 42, se conforma de quince fracciones, en donde establece las facultades y
obligaciones del Rector en funciones. Principalmente se centran en cumplimiento de reglamentos
y disposiciones de la Ley de la UACh; representar a la universidad; convocar y presidir reuniones
del Consejo Universitario, direcciéon y administracién; mantener relaciones con otras instituciones
entre las mas importantes, en el siguiente inciso hablaremos sobre esto y lo que la ENA planteaba
sobre el Rector. El articulo 43 establece lo que se debe realizar cuando el Rector se ausenta por un

tiempo, sustituyéndolo el Secretario Académico.

Los Consejos Regionales y las Comunidades Regionales, presentan una estructura similar
a la de los Consejos Universitarios y Comunidad Universitaria, pero a nivel regién, y existen en

cada unidad que esta fuera del espacio fisico de la Universidad. En los estados.

Los Vicerectores a su vez, cumplen la funcién y obligaciones que el estatuto le atribuye y
que son semejantes a las del Rector, pero en un plano regional. Nos damos cuenta hasta aqui, que
existe una principal forma de gobierno, basada en lo que es una Comunidad Universitaria, Consejo

Universitario y Rector; mismas que tienen estructuras gemelas que son descendentes en forma

vertical con mandos verticales y horizontales.
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En el capitulo VIII se habla de las Comunidades de Division; el capitulo IX de los Consejos
de Division y el capitulo X de los Directores de Division, los cuales presentan los aspectos
estructurales similares a la estructura de gobierno central de 1a UACh. Existen algunas cuestiones
que no presentan tal similitud, pero que no esconden su contenido, asi como, su forma establecida

desde el origen: La UACh.

Lo mismo se encuentran en los capitulos XI,XII y XIII, donde habla el estatuto de la UACh,
de las Comunidades de departamento; Los Consejos de Departamento y los Directores de
Departamento. Estableceremos esta problematica en el siguiente inciso, comparando y analizando

las dos estructuras de Gobierno, expresando nuestras conclusiones al final del ejercicio intelectual

nuestro.
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3.3 ANALISIS COMPARATIVO ESTRUCTURAL DE GOBIERNO, ENA-UACH

En los dos incisos anteriores, revisamos las estructuras de gobierno de la Escuela Nacional
de Agricultura y la Universidad Auténoma Chapingo por separado, ahora lo que haremos es una
comparacion analitica de las dos estructuras de gobierno, para encontrar sus respectivas semejanzas
y diferencias que nos lleven a respuestas afirmativas sobre nuestra hipotesis principal; la verdadera

existencia de cambios de forma acompafiados de un contenido real de fondo.

Revisando algunos trabajos realizados por algunas personas, en relacion al tema de gobierno
de la Universidad Auténoma Chapingo, su buen funcionamiento, asi como, cambios que deberian
aplicarse a la estructura actual de la UACh, hemos encontrado que la gran mayoria denuncia una
severa falla en la estructura de gobierno, que viene desde la creacidn de la misma Universidad.
Dado que, la estructura de gobierno de la UACh se originé sobre la estructura gubernamental de
la ENA, ésta nueva estructura adquirio todo lo que la antigua estructura contenia: funciones,
deficiencias y una serie de procedimientos problematicos para la buena actuacién de las instancias
gubernamentales de la UACh. La reglamentacion en el Estatuto que crea la Universidad, preveia-
en teoria- este problema, ocasionado por la transicion de Escuela a Universidad mediante una serie
de capitulos y articulos en el Anteproyecto de Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo,
los cudles se referian al cambio de autoridades gubernamentales de la ENA y el Colegio de
Postgraduados, a las nuevas autoridades en la Universidad Auténoma Chapingo, estableciendo los

pasos, a seguir para lograr este cambio. Nos parece importante reproducir algunos capitulos de esta

etapa de transformacion sucedida en Chapingo.
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dice:

En el capitulo I, llamado de la definici6n y duracién de la Etapa de transformacion, a la letra

"Articulo 1 la etapa de transformacion es el periodo posterior, € inmediato a la aprobacion,
por parte de las comunidades de profesores y estudiantes de la ENA y el CP, de los
reglamentos que establecen las estructuras que habrin de permitir el pleno funcionamiento
de la Universidad Auténoma Chapingo, asi como los mecanismos de eleccion de las dos
fracciones de los 6rganos de gobierno; decisional y ejecutiva. Esta etapa, asi como la
vigencia del presente Reglamento, finalizarin una vez que las autoridades universitarias
hayan sido electas y les hayan dado posesién de sus cargos conjuntamente el Cuerpo
Directivo del Colegio de Postgraduados y H. Consejo Directivo de la Escuela Nacional de

Agricultura"?

Como podemos darnos cuenta, la transformacién tenia vital importancia en lo que serian,

las autoridades gubernamentales de UACh, en lo concerniente a lo que serian las instancias de toma

de decisiones y las ejecutorias. Debemos tomar en cuenta que éste lapso de tiempo no presentaba

un periodo corto, ni que podia tampoco hacerse demasiado largo, por lo que resulta, que muchas

cuestiones no fueron tratadas ni cambiadas de la forma deseada por la Reglamentacion, y asi, los

organos de gobierno de la UACh, nacerian con deficiencias, que claro, fueron motivo de cambios

posteriores para volverlos més eficientes, pero que sin embargo, no lo fueron en su totalidad. Su

2 Anteproyecto de Reglamento de la Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo, CP.

Colegio de Postgraduados, Chapingo. México. 1976; p. 138.
( 17 paginas anteriores)
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forma estructural cambio, mas no en el mismo modo su contenido que sigui6 siendo mas a la

antigua estructura de la ENA.

Sabemos que la UACh, contuvo dentro de si a 1a ENA y al Colegio de Postgraduados (que
posteriormente se independizd, volviéndose una institucién aparte) en consecuencia su estructura
era poco definida en la realidad, ya que en lo formal ésta estaba definida por el Reglamento. Ya
que hablamos de la estructura gubernamental de la UACh, estableceremos €l concepto estructura
como el edificio que contiene un todo, en éste caso, los drganos de gobierno de la UACh, éste
edificio a su vez contiene cambios, contenidos y funciones que interactuan entre si y que sirven de
unién para la misma estructura que los soporta, si existen serias alteraciones en estas interrelacines,
simplemente la estructura, cambia, se modifica o destruye. Esto explicaria en parte, el porque la
UACh, ha tenido serios problemas en la toma de decisiones; ejecucion de las mismas y

consolidacion de eficientes 6rganos de gobierno.

También se puede agregar a esto que, las personas elegidas para los cargos decisionales y
ejecutorios, tienen una preparacion diferente a lo que seria el &mbito de las decisiones, el poder,
la dirigencia, el control de grupo, relaciones humanas, politica practica y consolidacion de grupos.
Por ser ellos mismos, ingenieros de una u otra carrera o especializacién de la UACh, precepto que
el mismo Reglamento establece. Lo cual genera, deficiencias decisionales en altos y bajos niveles

de la estructura, que provocan conflictos internos con las demds comunidades universitarias.

Uno de los trabajos realizados para estudiar estas deficiencias organizacionales, enuncia en

su desarrollo lo siguiente: "Tomando como base, de que la UACh es una organizacién que desde
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su inicio tendi6 a desarrollarse de un modo arbitrario en parte, aprovechando sus recursos de la
ENA, con ello arrastrando todas aquellas deficiencias por la falta de un proyecto organizacional lo
cual da como resultado el mal que aqueja a la organizacién actual de no poder llevar a cabo su

misién con eficiencia y eficacia necesaria. ..

Como hemos visto hasta aqui, atin con el tiempo que lleva la Universidad de creada, sus
érganos de gobierno principalmente se encuentran con serios problemas estructurales que impiden

un buen funcionamiento.

Ahora compararemos, las estructuras de la ENA y la UACh. para encontrar, como ya lo
habjiamos mencionado, diferencias, afinidades, que nos lleven a establecer conclusiones y

percepciones de lo que puede cambiar en la actual estructura de gobierno de la UACh.

La estructura de la ENA era la siguiente: a) El Consejo Directivo; b) La Direccion; c¢) La
Secretaria Técnica; d) La Secretaria Administrativa; ¢) La Comisién Técnica; f) Los Consejos
Departamentales; g) Los Departamentos de Ensefianza e Investigacion; h) El profesorado; i) El
Departamento Disciplinario de la Escuela; j) El Alumnado; k) Unidades y Secciones de Servicio
General y 1) El Personal Técnico Administrativo encargado de los servicios complementarios. De
esta estructura, los drganos mas importantes son: El Consejo Directivo; la Direccién; La Secretaria

Técnica; Los Consejos Departamentales; sobre todo por tener discrecién de decisién y ejecucion.

2 Lic. Yolanda Castillo Derflicger, Lic. José Alfredo Diaz Ruiz, C. Jorge Bernal Santos.
Proyecto: Reestructuracién Administrativa de la UACh. Chapingo, México. 1994. p. 22.
( 2 paginas anteriores)
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La estructura de la UACh, es la siguiente: a) La Comunidad Universitaria; b) El Consejo
Universitario; c) El Rector; d) Las Comunidades Regionales; e) Los Consejos Regionales; f) Los
Vice-Rectores; g) Las comunidades de Division; h) Los Consejos de Division; i) Los Directores
de Division; j) Las Comunidades de Departamento; k) Los Consejos de Departamento; 1) Los Jefes
de Departamento. De esta estructura, se identifica un niicleo principal de 6rganos que constituyen
la base y funcionamiento de los demds, esta base es: La Comunidad Universitaria; El Consejo
Universitario y el Rector, estos 6rganos son las instancias mds importante a nivel decisiones y

ejecuciones de acciones.

Por tal razon, estableceremos nuestra comparacion en los érganos que presentan poder de

decisién y ejecucidn, por parte de la ENA y UACh, respectivamente.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO ENA

|  CONSEJO DIRECTIVO |

-Integrada por profesores y alumnos
-Presididos por el Director o en caso de

ausencia el Secretario Técnico.
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ESTRUCTURA DE GOBIERNO UACH

| COMUNIDAD UNIVERSITARIA |

-Integrada por profesores, investigadores y alumnos

-Atribuciones, conocer discutir y tomar decisiones sobre asuntos y problemas de la Universidad a
excepcion de los académicos.

-Atribuciones, formar comisiones para lograr sus objetivos:

Eficiencia, Administracion y Eficiencia y Orden y Disciplina.

-Elegir o remover Rector, conocer reglamentos generales de la UACh.

-Manifestacion, por Asamblea general o plebiscito.

En ambos drganos, su composicion es en base a profesores y alumnos; mientras que en el
Consejo Directivo es presidido por el Director o Secretario Técnico, la Comunidad Universitaria
es autonoma en su funcién y decisiones. Esta sobre cualquier nivel jerarquico de la UACh. Esto
es un cambio en forma, como en contenido que satisfacer el juego democritico al interior de la
estructura misma de la UACh. Pero sigamos comparando. Las atribuciones del Consejo Directivo
a diferencia de la Comunidad Universitaria, son mas de orden y administracion que de gobierno
propiamente dicho. Incluso la Comunidad Universitaria se manifiesta por dos caminos
principalmente: la Asamblea General y el Plebiscito. Mientras que el Consejo Directivo, forma
comisiones para cuestiones como ya dijimos de tipo administrativo y de orden relacionado con lo
académico. La Comunidad Universitaria por su parte no toca lo respectivo a lo académico. Podemos

concluir en éste punto que, ha sido un cambio de forma y contenido, logrando un avance

98



satisfactorio la configuracién de la Comunidad Universitaria en la UACh, ya que cuenta con

Autonomia, poder de decision, asi como, de ejecucién. Pasemos pues, al siguiente punto

ENA

| LADIRECCION |

-Director, representante del plantel.
-Encargado del régimen interior
-Avalado por el Secretario de Agricultura y

Ganaderia en el cargo.

UACH

| EL CONSEJO UNIVERSITARIO |

-Atribuciones, instrumentar politicas generales de accién

en la UACh.

-Convocar a eleccién del Rector.

-Decidir creacién o suspension de Unidades Regionales,
Divisiones, Departamentos, programas y Centros Regionales.

-Nombrar Rector Interino.
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SECRETARIA TECNICA RECTOR

-SECRETARIA DEL DIRECTOR -REPRESENTANTE DE LA UACH
-RESPONSABLE DE LA DIRECCION -PRESIDENTE DEL CONSEJO Y
ADMINISTRACION DE LA ESCUELA UNIVERSITARIO

-HACER CUMPLIR REGLAMENTOS,

PRESIDIR Y CONVOCAR REUNIONES.

Estos 6rganos presentan una serie de acercamientos entre si, sobre todo la funcién del Rector
con respecto a lo que es la direccién en la ENA. Ambos son representantes legales ante las
instancias al exterior de la ENA y la UACh; tienen ingerencia importante en acciones de tipo
decisional y pueden ser ejecutores de compromisos asumidos en las otras estructuras
gubernamentales que convergen con el Director en la ENA y el Rector en la UACh. Sabemos que,
una estructura de gobierno, para que funcione correctamente debe contener un engranaje interior
acorde con sus objetivos, lograr un desarrollo de su estructura basada en su buena integracion
funcional de cada uno de los elementos que componen dicha estructura y asumir un papel de
regeneracion de la misma, con la finalidad de mejorar, conservar y recrear la esencia de su origen.
La Universidad Auténoma Chapingo, conserva ain, muchas deficiencias de gobierno, arrastradas
desde la antigua Escuela Nacional de Agricultura. Su forma ha cambiado demasiado respecto a la
ENA, pero su contenido ha sido transformado muy lentamente, lo que ocasiona que una gran parte
de la vida de la hoy UACh, se halla desarrollado en serias crisis de gobierno, que incluso han
llegado a costarle el puesto a personas relacionadas a érganos de gobierno de la UACh. Esto lo han
sufrido incluso los rectores generales de la UACh. Existe pues, la necesidad de agilizar las

estructuras de la UACh, de tipo institucional como reglamentariamente, enmarcar un verdadero
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proyecto de Universidad inmersa en un contexto muy diferente al que vivié la ENA y la misma
UACH, en sus inicios. Creemos que esto, podria traer verdaderos cambios, en el contenido de los
érganos de gobierno de la UACh, que consecuentemente tracrin consigo mejoras estructurales, una
mayor funcionalidad en sus respectivos niveles decisionales y ejecutorios, mayor democracia de la
institucién y sobre todo un real desarrollo universitario con referente a la forma que la UACh

asume al interior y exterior de la misma.

Pensamos que, nuestro estudio puede ahondar atin mds en lo que es y significa la UACh;
la participacién al interior de organizaciones como son: El Sindicato de Trabajadores de la
Universidad Auténoma Chapingo (STUACH); el Sindicato de Trabajadores Académicos de la
Universidad Auténoma Chapingo (STAUACH) y la organizacién estudiantil como los mas
primordiales, que convergen en la vida de la UACh. Pero por ahora, s6lo retomamos su estructura

organica de gobierno como centro de estudio.
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ANEXO DEL CAPITULO III

3.4 CONCEPTOS BASICOS

Los conceptos basicos que utilizaremos son los siguientes: autonomia, cambio, consenso, contenido,
democracia, disenso, elecciones, escuela, forma, gobierno, érgano, poder, sistema, sustancia y

universidad.

AUTONOMIA: El diccionario de Ciencia Politica, nos da dos definiciones de autonomia;
autogobierno-descentralizacién y reforma universitaria, para nuestro estudio la segunda nos ubica

menor en nuestro objetivo. Jorge Tula estipula en su definicién de reforma universitaria:

"Con el nombre de reforma universitaria se designa al primer movimiento moderno de los
estudiantes universitarios que originalmente exigia la democratizacién docente y la participacion
activa de los estudiantes en la conclusion de la universidad y que, cuando adquirié una forma mads
acabada, incorpor6 a su plataforma otras reivindicaciones de no menor importancia: la
"autonomia"universitaria, la ensefianza gratuita y el ingreso arrastraste de los estudiantes, la "unidad
estudiantil-obrero”, la organizacién del gobierno de la universidad con la participacién de todos
sus sectores: profesores, estudiantes, personal no docente y egresado, etc. Habiendo nacido en
Cordoba, Argentina, en 1918, no tardo en expandirse con variado éxito a casi todos los paises
latinoamericanos. Después de més de setenta afios de la irrupcién de la reforma universitaria,
setenta afios de profundas transformaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales del

continente que la vio nacer, resulta ineludible interrogarse acerca de la vigencia histérica de este
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movimiento y, segin sea la respuesta, si el tema de la reforma universitaria no constituye, ahora,

un "ejercicio arqueolégico".*

"El diccionario enciclopédico Grijalbo define autonomia de la siguiente manera: F. Facultad de las
personas o las instituciones para actuar libremente y sin sujecion a una autoridad superior dentro
de un marco de valores juridico predeterminados. Capacidad de ciertas entidades territoriales,

integradas en otras superiores, de gobernarse por si mismas, sin disponer de soberania".”

AUTORIDAD: "Mario Stoppino, en el diccionario de Ciencia Politica la define asi: Desde que los
romanos acuiiaron la palabra autoritas, en la tradicién cultural de occidente la nocién de autoridad
constituye uno de los términos cruciales de la teoria politica, donde se emplea en relacion estrecha
con la nocién de poder. La situacion actual de los usos de este término es mas bien compleja e
intrincada. Mientras es generalmente conservada su relacion con el concepto poder, la palabra
autoridad ha sido reinterpretada de diversas maneras y se ha utilizado también con significados
notoriamente diversos. Algunas veces se ha negado, explicita o implicitamente, que existe el
problema de identificar la autoridad y de describir sus relaciones entre autoridad y poder, sobre
todo por parte de los que han usado "poder" y "autoridad" como sin6nimos. Sin embargo, la

tendencia, en gran medida mds general, es la de distinguir el poder la autoridad, considerando a

? Bobbio, Norberto y Matteucci, Nicola. Diccionario de politica. Ed. Siglo XXI. México
1968. Tomo IIL. p. 136.

% Grijalbo, Diccionario Enciclopédico, Grijalbo, México. 1986.
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esta tiltima como una especie del género "poder” o también, aunque mds rara vez, como una simple

fuente del poder".

El diccionario enciclopédico Grijalbo dice de la autoridad: "Potestad, inherente o concebida, que
tienen algunas personas de hacerse obedecer. En el primer caso, la autoridad se legitima por un
designio divino; en el segundo caso, por la persona o institucién que la confiere. En cualquier
caso, su ejercicio exige la aceptacion de los sometidos a ella. Persona que tiene esa potestad. En
general serian autoridad aquellos cargos del aparato estatal que tienen poderes de decision; en la
practica, se extiende a aquellas personas que, legalmente facultades, pueden ejercer algun tipo de

dominio sobre los comportamientos, especialmente los miembros de cuerpos policiales”.”

CAMBIO: El diccionario enciclopédico Grijalbo enuncia lo siguiente: Accion y efecto de cambiar
o cambiarse. Mientras que, el diccionario Marxista de Economia Politica nos dice: Intercambio de
actividades entre las personas o enajenamiento reciproca de los productos del trabajo; fase de la
reproduccion social que enlaza la produccién y la distribucién por una parte, con el consumo por

otra parte.

"El diccionario Marxista de filosofia nos acerca més a la definicién de cambio:
El resultado de la interaccion entre los objetos, entre sus diferentes aspectos. El cambio tiene
carécter objetivo y universal. En el proceso de cambio pueden modificarse la calidad del objeto,

su cantidad, estructura, funciones, etc. En dependencia de su direccion se destacan distintos tipos

% Bobbio, Norberto. op. cit. p. 136-143.

27 Grijalbo. op. cit. p. 69.
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de cambios. Pueden ser reversibles o irreversibles. Ahora bien, el cambio puede ser progresivo si
conduce a hacer méds compleja la estructura del objeto ya que este cumpla de manera mds efectiva
sus funciones; y regresivo si como resultado de cambio se simplifica su estructura. La forma

superior del cambio es el desarrollo”.?®

CONSENSO: Giaoomo Sani, define consenso en el diccionario de Ciencia Politica."El término
consenso denota la existencia de un acuerdo entre los miembros de una unidad social dada relativo
a principios, valores, normas, también respecto de la desiderabilidad de ciertos objetivos de la
comunidad y de los medios aptos para lograrlos. El consenso se evidencia, por lo tanto, en la
existencia de creencias que son mas o menos ampliamente compartidas por los miembros de una
sociedad. Si se considera la potencial extension del consenso, es decir lé variedad de los fendmenos
relativos a los cuales puede subsistir 0 no subsistir acuerdo y, por otro lado, la intensidad de la
adhesion a las distintas creencias, se hace evidente que un consenso total es algo improbable aiin
en unidades sociales minimas, y es por tanto impensable para sociedades complejas. Por lo tanto
el término consenso se entiende en sentido relativo: mas que de presencia o de ausencia de consenso
se deberia hablar de grado de consenso existente en una determinada sociedad o subunidad. Es
evidente ademas que la atencion deberia ser puesta principalmente sobre las cuestiones relativamente

més importantes y no sobre puntos de detalle”.?

El diccionario Grijalbo dice: M. Consentimiento de todas las personas que componen una

corporacion. Acuerdo de voluntad entre las partes de un contrato. Debe ser explicito, univoco y no

% Blauberg, I. Diccionario Marxista de Filosofia. E.C.P. México. p. 35.

%% Bobbio, Norberto, op. cit. p. 366.
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estar viciado por error, reserva mental o violencia. Acuerdo entre la mayoria de los miembros de

un grupo social respecto a sus valores, fines y organizacion.

CONTENIDO: El diccionario enciclopédico Grijalbo, lo describe asi: Reservado moderado, lo que
se contiene dentro de una cosa. Mientras que, el diccionario Marxista de filosofia lo establece de
esta forma: Caracteristicas del objeto dialecticamente vinculadas entre si. El contenido es el
fundamento material que condiciona los cambios en las cosas, €l conjunto de interconexiones de los
diferentes aspectos y propiedades del objeto y de las funciones que cumple dicho objeto. Los objetos
y fendmenos no constituyen, sin embargo, un amontonamiento cadtico de sus elementos

constitutivos, una acumulacién sin orden de los procesos que se operan en su seno.

El contenido de cualquier objeto o fenémeno se halla estructurado de un modo determinado, es
decir, todo objeto dispone siempre de cierta estabilidad, de cierta estructura. Se trata de una
estructura interna relativamente estable que se manifiesta de modo externo y a la que es

caracteristica una forma.

"La interrelacion existente entre contenido y forma pasa por una serie de etapas. Cuando se inicia
el desarrollo del objeto se corresponden reciprocamente, sin embargo, dado que el contenido se
caracteriza por su gran movilidad, por su tendencia al cambio, mientras la forma por su tendencia

a la estabilidad, ésta comienza en una etapa dada a rezagarse del contenido y a obstruir el ulterior

desarrollo de éste".>

% Bobbio, Norberto, op. cit. p. 366.
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DEMOCRACIA: Norberto Bobbio define democracia, en el diccionario de Ciencia Politica, de la
"siguiente manera, basindose en la teorfa de la democracia: En la teoria contemporaneo de la
democracia confluyen tres grandes tradiciones de pensamiento politico: a) La teoria clasica,
transmitida como teoria aristotélica de las tres formas de gobierno, segin la cual la democracia,
como gobierno del pueblo, de todos los ciudadanos o bien de todos aquellos que gozan de los
derechos de ciudadania, es distinguida de la monarquia, como gobierno de uno solo, y de la
aristocracia, como gobierno de pocos; b) La teoria medieval, de derivacién romana, de la soberania
popular, en base a la cual se contrapone una concepcién ascendente a una concepcion descendente
de la soberania segiin que el poder supremo derive del pueblo y sea representativo o derive del
principe y sea transmitido por delegacién del superior al inferior; c) La teoria moderna, conocida
como teoria maquiavelica, nacida con el surgimiento del estado moderno en la forma de las grandes
monarquias, segln la cual las formas histéricas de gobierno son esencialmente dos, la monarquia
y la republica, siendo la antigua democracia una forma de repiblica (la otra es la aristocracia)
donde tiene origen el cambio caracteristico del periodo prerevolucionario entre ideales democraticos
e ideales republicanos, y el gobierno genuinamente popular es llamado, antes que democracia,
repiblica. El problema de la democracia, de sus caracteristicas y de su prestigio ( o de la falta de
prestigio) es, como se ve, tan antiguo como la propia reflexion sobre las cosas de la politica, y ha
sido repropuesto y reformulado en todas las épocas. Asi, un examen de la discusién contemporaneo
en torno al concepto y al valor de la democracia no puede prescindir de una referencia aun ripida
a la tradicion. De la democracia, el diccionario enciclopédico Grijalbo dice: Sistema de
organizacion politico y social, basado en la participacion de todos los miembros ( o los que son
considerados como tales) de una sociedad, en la orientacion y funcionamiento de ésta. Relacionado

tedricamente con movimientos populares y con el pensamiento de caracter utopico y comunista.
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Fundamentando por Rousseau; a partir de Benthan y J.S. Mills se vincula al liberalismo. Practicado

en Atenas y la repiiblica de Roma (ciudadanos)".’!

ESTRUCTURA: Gustavo Gozzi dice en el diccionario de Ciencia Politica, lo siguiente:
El término estructura ha adquirido significados muy diversos, empezando por el positivismo

evolucionista y llegando a estructuralismo metodoldgico.

El positivismo evolucionista dice: Un conjunto de partes funcionales respecto de la unidad que

constituyen, o sea mutuamente dependientes.

La estructura funcionalismo dice de la estructura: el conjunto de los modelos culturales normativos
institucionalizados en el sistema e interiorizados en la personalidad de sus miembros. Esto en un

sistema social.

Mientras el diccionario de filosofia marxista dice de estructura lo siguiente:

(del latin estructura, construccion). Modo relativamente estable de organizacion de los elementos
de un sistema mientras el concepto de sistema abarca los mds diversos aspectos de un objeto
complejo global, es decir, su estructura composicion, modo de existencia, forma de desarrollo, el
de estructura destaca ante todo un momento tal como el de la permanencia, la estabilidad de este
objeto y en razén de modificarse las condiciones internas o externas. Mientras la estructura no
experimente cambios, se mantendrd también el sistema en conjunto; y al contrario, su destruccién

o transformacion se reflejard asimismo en el cambio radical o en la muerte del sistema. Parte

3! Bobbio, Norberto. op. cit. p. 493-507.
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componente principal de la organizacion estructural de un objeto lo constituyen sus nexos internos
y externos. El concepto de estructura reviste gran valor cognositivo cuando se trata de abordar un
sistema, en los marcos del estructuralismo y del andlisis estructural.

El diccionario Marxista de filosofia define democracia asi: (del griego democratia, poder del
pueblo). Una de las formas del poder politico estatal que se caracteriza por la participacion de los
ciudadanos en el gobierno, por la igualdad de estos ante la ley y la existencia de determinados
derechos y libertades del individuo. La historia no conoce la democracia en general; existen
unicamente formas concretas de democracia, cuyo contenido depende del caracter del régimen social
(democracia esclavista, feudal, burguesa y socialista). En la sociedad de clases la democracia
constituye la dictadura de la clase dominante y es utilizada en interés de esta. Asi, la democracia

burguesa representa la forma de la dominacién de clase de la burguesia.*

La enciclopedia ilustrada Cumbre, define la democracia de la siguiente forma:

"Forma de organizacién social donde cada individuo participa libremente de todas las actividades
que beneficien o fortalezcan al grupo. En su sentido politico es un sistema de gobierno donde el
pueblo mantiene y ejercita, directa o indirectamente, el poder de establecer las instituciones y la
politica. Pero la democracia es esencialmente un sistema de vida que se aplica a la reglamentacion
de la sociedad, déndole normas de conducta indispensables, es la soberania del pueblo y, por lo
tanto, una de las formas del Estado y del gobierno, fundados en la libertad y la autonomia, y es,
ademds, una forma de trabajo, de educacion, de costumbres, que encuadra a la vida del pueblo.
Como tal se funda en los derechos de hombre y en la dignidad humana y tiene como titulos la

igualdad, la fraternidad y, sobre todo, la libertad. Es, por consiguiente, el ideal que persigue el

%2 Ibid, p. 650-655.
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género humano, pero en la prictica, si las instituciones y organismos del sistema democratico no
estan solidamente cimentados y apoyados por la conducta piblica de gobernantes y gobernados,
entonces la democracia corre el peligro, con mayor facilidad que cualquier otro sistema de ser

desvirtuada y degenerar en oligarquia, dictadura o desorden anirquico.

La palabra viene del griego demos (pueblo) y quiere decir "gobierno del pueblo”, pero su
significado radica en el valor que se le ha dado a la palabra "pueblo" en cada régimen y en cada
época, de manera que para comprenderla habria que desentraiiar el sentido que se le di6 a lo largo

de todo su proceso histérico".*

Disenso: Leonardo Morlino, en el diccionario de Ciencia Politica expresa del disenso lo siguiente:
"Una definicion precisa y univoca del disenso es dificil de formular sobre todo por dos motivos.
En primer lugar, con el término disenso son denotados a menudo fenémenos bastante diferentes.
El disenso adquiere asi un significado muy amplio y con contornos indefinidos. Un segundo motivo,
que en parte se superpone al primero, es que no menos a menudo se hace confusién entre los
términos que indican diversos tipos de comportamientos negativos hacia el sistema politico. Mas
exactamente, es frecuente la confusién entre disenso y algunas formas de desobediencia civil o de
oposicién politica o atin, de violencia. Una prueba ulterior de esta afirmacion reside en el hecho

de que se trata de disenso sobre todo en escritos sobre la desobediencia civil, sobre la oposicién

o sobre la protesta".3*

33 Enciclopedia ilustrada Cumbre. México.

3 Bobbio, Norberto. op. cit. p. 567-572.
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La definicién mds precisa, en la actual realidad politica, parece la siguiente: con disenso se indica
cualquier forma de desacuerdo sin organizacion estable y, por tanto, no institucionalizada, que no
pretende sustituir al gobierno en funciones por otro, y tanto menos derribar el sistema politico,
vigente. El disenso se expresa solo en el exhortar, persuadir, criticar, hacer presion, siempre con
medios no violentos, para inducir a los decision-markers a preferir ciertas opciones en lugar de
otras o a modificar precedentes decisiones o directivas politicas. El disenso nunca pone en discusion
la legitimidad a las reglas fundamentales que fundan la comunidad politica sino s6lo normas o

decisiones bastante especificas.

ELECCIONES: El diccionario Grijalbo lo establece asi: F. "Accién y efecto de elegir. Opcion,
libertad de decidirse entre varias alternativas. Votacién de los miembros de una comunidad para
un cargo. Proceso por el que mediante votacion, se elige entre varios candidatos el que ha de

ocupar un cargo".*

Parte esencial del funcionamiento de un régimen democritico. Elementos fundamentales de ellas
son, el tipo de sufragio (censitario o universal), el caricter del voto (piblico o secreto) y la forma
de asignar los cargos electivos a los candidatos: problema que se ha resuelto por dos sistemas :
mayoritario (asignacién al candidato a lista mds votada en la circunscripcién) y proporcional
(reparto de los puestos en proporcion al nimero de votos obtenidos) el primero permite la creacién

de mayorias estables, mientras que el segundo refleja mejor las tendencias del electorado.

35 Grijalbo. op. cit.

3 Tbid.
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ESCUELA: El diccionario enciclopédico Grijalbo, define escuela de la siguiente forma:

(del latin. schola, derivacién del griego

skhole; ocio’) f. Establecimiento publico o privado, dedicado a la ensefianza. Conocimiento que
se imparten u obtienen. Conjunto de profesores y alumnos de una misma materia. Método o sistema

de ensefianza. Principios o doctrinas de un autor.*

FORMA: El diccionario enciclopédico Grijalbo, menciona lo siguiente:

Espacial disposicién de las partes de un cuerpo que lo hacen diferente a otro.

El diccionario de Ciencia Politica, nos expresa que tanto la forma como el contenido son dos
conceptos que van juntos, pero que pueden encerrar contradicciones, por ser el contenido dindmico
y cambiante, y el segundo, la forma, con tendencia a la estabilidad. Lo cual ocasiona serios

problemas para un desarrollo progresivo.3®

GOBIERNO: Lucio levi define gobierno, en el diccionario de Ciencia Politica de esta forma.

En una primera aproximacién, y de acuerdo con uno de los significados que tiene el término en el
lenguaje politico corriente, se puede definir el gobierno como el conjunto de las personas que
ejercen el poder politico, o sea que determinan la orientacion politica de una cierta sociedad. Es
necesario afiadir, sin embargo, que el poder de gobierno, estando ordinariamente institucionalizado,
sobre todo en la sociedad moderna, estd asociado normalmente a la nocién de estado. En

consecuencia, con la expresién "gobernantes” se entiende el conjunto de las personas que gobiernan

37 Ibid.

%8 Tbid.
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el estado y con la de "gobernados", el grupo de personas que estdn sujetas al poder de gobierno en
un area estatal.

Por otro lado, el diccionario enciclopédico grijalbo dice: Accion y efectos de gobernar. Conjunto
de las actuaciones de direccién y coordinacion de una sociedad, llevadas a cabo por quién, eleccion
o designacion, tienen poder para ello. Conjunto de érganos que cumplen dicha funcién. En sentido
estricto, 6rgano colegiado que tiene el poder ejecutivo de un estado. Las tareas del gobierno
especificamente politicas (de orientacion y decisién, ademis de las de supervision de la

administracién), sélo limitadas por la constitucion y la facultad legislativa del parlamento.*

PODER: Mario Stoppino, define poder en el diccionario enciclopédico de Ciencia Politica de la
siguiente forma: "En su significado mdis general, la palabra poder designa la capacidad o posibilidad
de obrar, de producir efectos, y puede ser referida ya sea a individuos o grupos humanos como a
objetos o fendmenos de la naturaleza. Entendido en sentido especificamente social esto es en
relacion con la vida del hombre en sociedad, el poder se precisa y se convierte, de genérica
capacidad de obrar, en capacidad del hombre para determinar la conducta del hombre: poder del
hombre sobre el hombre. El hombre no es s6lo el sujeto sino también el objeto del poder social.
Sin embargo el campo en el cual el poder adquiere el papel mds importante es el de la politica; y
en relacion a los fenémenos politicos el poder ha sido investigado y analizado con la mayor

continuidad y con la mayor riqueza de métodos y de resultados.

Mientras que el diccionario enciclopédico Grijalbo, lo define asi: Facultad, capacidad que se tiene

para realizar o mandar, realizar algo. Facultad que tiene el Estado de imponer su autoridad

* Bobbio, Norberto. op. cit. p. 743-745.
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mediante la coercién. Se legitima, pues, por la autoridad y, en ultima instancia, por los
instrumentos de legitimacién de esta; puede ser concebido, dependiendo de la perspectiva, como
vehiculo de dominacién de una clase sobre el conjunto de la sociedad; o como medio de asegurar

la paz social y la soberania nacional.*

SISTEMA: El diccionario enciclopédico Grijalbo, define sistema de la siguiente manera: Conjunto
ordenado y coherente de reglas, normas o principios sobre una determinada materia. Clasificacion
metddica que se hace de algo. Conjunto organizado de cosas, ideas, medios, etc. que contribuyen
a un mismo objetivo.

Procedimiento que se sigue para hacer algo, forma en que se resuelve.

Por su parte, el diccionario marxista de filosofia, define sistema de esta forma: (del griego systema,
asociado, integrado por particulas). Conjunto de elementos vinculados de cierto modo entre si y que
forman cierta totalidad. Hablando en general se puede considerar como sistema cualquier objeto de
la realidad con la condicion de que represente un conjunto relativamente integro de elementos. En
la ciencia moderna se denomina sistema a un cierto género de objetos complejos que se caracteriza
no sélo por su pluralidad sino también por su diversidad y diferencia cualitativa de los elementos
y relaciones que lo constituyen. La categoria de sistema se haya vinculada siempre a cierta forma

de organizacién.*!

% Grijalbo. op. cit.

4 Ibid.
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SUSTANCIA: De sustancia, el diccionario enciclopédico Grijalbo dice: Lo més importante o
fundamental de cualquier cosa. Ser, esencia, naturaleza de las cosas. Lo que hay de permanente en
un ser distinto de cualquier accidente. Cada una de las distintas clases de materia.

Por su parte, el diccionario marxista de filosofia lo define asi: (del latin substantia, esencia).
Término filoséfico con que se designaba en la filosofia premarxista el fundamento primero de todo
lo existente, que condiciona la aparicién y desaparicion de las cosas y fendmenos concretos, aunque
ello mismo no depende de nada al ser causa de si misma.

Tal substancia es desde el punto de vista del idealismo, el espiritu, dios, la idea, la razén

universal.*

UNIVERSIDAD: El diccionario enciclopédico Grijalbo, dice de universidad: F. Institucion de

ensefianza superior, dividida en facultades segin las especialidades de estudio.®

Por ser universidad un concepto muy importante, retomaremos lo que la enciclopedia ilustrada
Cumbre nos dice: El origen de la Universidad data del siglo XII, y su denominacion deriva de la
palabra latina universitas. Su significado equivale a corporacién o hermandad de profesores y
estudiantes. La Universidad es hoy, como se sabe, un instituto puiblico donde se cursan las
facultades de Derecho, Medicina, Filosofia y Letras, Ciencias Exactas, Ciencias Fisicas y
Naturales, Ciencias Politicas y Econémicas y otras, y donde se confieren los grados y titulos

correspondientes a estas materias. La Universidad sucedié a establecimientos de ensefianza més

“ Tbid.

“ Ibid.
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modestos, llamados sstudium generale o simplemente studium. Escuelas notables han existido desde
la mas remota antiguedad, y fueron perfeccionando sus métodos de ensefianza asi como la luz de
la civilizaciéon fue alumbrado el camino de la historia del hombre. Fueron famosas las escuelas
sacerdotales de Egipto, de la India y las que poseian los Judios, y en la Grecia antigua se destacaron
las de Atenas y Alejandria. En estas ltimas instituciones la ensefianza de la filosofia abarcaba la
totalidad de los conceptos que entonces ensefiaban grandes maestros a sus alumnos, algunos de los
cuales, con el tiempo, se convirtieron también en grandes maestros.

La luz que irradio la escuela de Alejandria aun sigue brillando en nuestra época, sobre todo porque
se le consideraba la cuna del estudio de las ciencias. Roma, que supo aprovechar sagazmente las
instituciones griegas, envio a sus hombres mas eminentes a estudiar a Grecia y cred, a la vez
institutos de ensefianza semejante a los helenos. El emperador Vespasiano fue el primero que otorgo
remuneracion a los profesores dedicados a ensefiar elocuencia, y Antonio fundo varias escuelas
denominadas imperiales. El Atheneum, centro de alta cultura, fue fundado en Roma por el
emperador Adriano en el afio 135 de nuestra era. A la caida del Imperio Romano el mundo de la
cultura sufrié una tremenda conmocion. Las invasiones de los barbaros barrieron todo vestigio de
tradicion clasica de la ensefianza y advino una €poca de obscuridad y de crisis para el progreso de
la cultura.

Fue el emperador Carlomagno el primero que procuro reorganizar la ensefianza en la Edad Media
y se esforzo por reivindicar, reavivar, el cultivo de los estudios superiores en su Imperio. Creo
escuelas anexas a conventos y catedrales, que tenian por mision especial preparar a los jovenes para

las funciones eclesiasticas, sin que esto impidiese que otros jévenes recibieran también educacién.
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Con la aparicion de maestros independientes de renombre se fueron creando centros de ensefianza
al margen de la influencia directa eclesidstica. Asi surgieron escuelas que dieron nacimiento a la
Universidad propiamente dicha. En esta labor de recuperacién cultural tuvo Carlomagno a su lado
el inglés Alcuino y al Italiano Pedro de Pisa. Durante esta época, tanto el Estado como la Iglesia
dieron muestras de gran tolerancia, pues limitaron su vigilancia al ejercicio de una inspeccion sobre
las disciplinas de politica y de religion. El Estado y la Iglesia contribuyeron al progreso de los
establecimientos de ensefianza con donaciones, subvenciones en dinero y privilegios de diversos

ordenes.

Como podemos ver, nuestros conceptos estdn relacionados directamente a lo que es una estructura
de gobierno, con sus caracteristicas que lo definen como tal. Por consiguiente los insertaremos en
el ambito de lo que es la estructura de gobierno, combinandolos con conceptos relacionados
directamente con la palabra universidad. Asi tendremos una representacion conceptual, de donde
partir para comenzar a aterrizar en nuestro estudio de la realidad, en este caso, la estructura

gubernamental de la UACh, sucedida por el cambio de ENA a UACh.

Ya que nuestro estudio tiene como objetivo, realizar un andlisis comparativo de la estructura de
gobierno de la ENA y posteriormente UACh y encontrar los cambios de uno a otro. Para analizar
las dos estructuras de gobierno en los otros dos incisos y en el tltimo inciso plasmaremos los

resultados obtenidos junto con nuestros comentarios, referentes al tema tratado.
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CONCLUSIONES

Para concluir diremos lo siguiente:

1.- Desde la idea original de una Escuela de Agricultura en el siglo pasado, se tuvo la vista
puesta en una institucion con bases sdlidas, asi como, Organos de gobierno estables;
desgraciadamente, por la situacion del pais siempre resultaba dificil, teniendo en ocasiones que
cerrar sus puertas.

2.- Pasada la revolucién mexicana, la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), forj6 sus
estructuras gubernamentales, hasta un cierto grado de eficiencia, sobre todo bajo la direccién del
Maestro Marte R. Gémez.

3.- Estos cambios estructurales de la ENA, traian consigo, ciertos problemas que, en su
momento no se trataron y resolvieron, y por consiguiente, fomentaron ciertas deficiencias en los
organos de gobierno, sobre todo unos afios antes del cambio de Escuela a Universidad; que fueron
transmitidos a la segunda, generando una problematica orginica gubernamental de la UACh, en
pleno nacimiento como institucién universitaria.

4.- Al existir entonces éste problema, el gobierno de la UACh, se convertia en una forma
amorfa, por contener Organos y funciones de gobierno de la ENA, y rasgos de la nueva
universidad. Claro, existia un cierto periodo de tiempo para el desarrollo de los 6rganos de
gobierno de la UACH, estipulado por la ley que crea a la Universidad Auténoma Chapingo, pero
lo cierto es que, la UACh, arrastra serias ambigiiedades Organicas disfuncionales que le impiden
ser eficiente como lo establecié la ley en un principio, por lo tanto, los 6rganos de gobierno de la

UACh, sufren serios problemas para asumir sus funciones de decisién y ejecucion en forma rapida,
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democritica y eficiente. Lo que ocasiona, que se den serios problemas estructurales que detienen
el desarrollo de la UACh, en su conjunto.

5.- Todo lo anterior, nos demuestra que, con el cambio de ENA a UACAH, trae consigo, si
una forma estructural diferente de una a otra, mis no en la misma medida, el cambio de contenido,
por existir viejos esquemas en las nuevas estructuras de gobierno de la UACh, que siguen vigentes
ain. Lo que trae como consecuencia la no democracia en su interior, asi como mejor eficiencia
en sus funciones.

6.- Si las estructuras organicas de gobierno de la UACh, no se desarrollan, podria surgir
una crisis muy severa en la universidad, que acarrearia severos trastornos en su diario acontecer
interno, que originaria una severa actitud de imposicion del gobierno de la UACh, con respecto a
los otros sectores que coinciden al interior, propiciando un serio deterioro a su autonomia y
democracia interna. Si se reconsidera todo lo anterior, la UACh, puede resolverlo ya que cuenta

con personas capaces, que ya han realizado estudios cortos sobre el tema.
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ANEXO 1

El Exmo. Sr. Presidente de la Repiblica se ha servido dirigirme el decreto que sigue:

"ANTONIO LOPEZ DE SANTA-ANNA, Benemérito de la Patria, General de Division, Caballero
Gran Cruz de la Real y distinguida Orden Espaiiola de Carlos IlI, y Presidente de la Repiiblica
Mexicana, a los habitantes de ella, sabed: Que en uso de las facultades que la Nacidn se ha servido

conferirme, he tenido a bien decretar lo siguiente:

Art. 1. Se estalece una escuela de veterinaria agregada a la de agricultura, que existe en el

colegio nacional de San Gregorio.

Art. 2. Se destinan para los gastos de ambas escuelas, que llevaran el nombre de Colegio

nacional de agricultura, los fondos siguientes:

I. El sobrante de todos los bienes de parcialidades, después de cubiertos los gastos a que estén
afectos legalmente.

II. El antiguo hospicio de San Jacinto, con los terrenos que se le puedan agregar.

III. Los bienes pertenecientes al hospital de Naturales que se adjudicaron al colegio de San
Gregorio.

IV. Todos los otros bienes que en la actualidad posee el colegio de San Gregorio, después de

cubiertos los gastos a que estin afectos, llevindose de estos en lo particular, una cuenta por

separado.
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V. Las pensiones que paguen los alumnos.

Art. 3. Todos estos bienes quedardn a cargo del administrador que actualmente lo es del
colegio de San Gregorio, quien disfrutara del honorario designado a los de su clase, por la

ley de 18 de Agosto de 1843.

Art. 4. El establecimiento de ensefianza tedrico practica que resulta creado por esta ley,
tendrd derecho por esta vez para alterar los arrendamientos de sus fincas o celebrarlos de
nuevo en los términos que mejor le convenga, con tal que haga uso de este derecho dentro

del término de un afio contado desde el dia en que se le ponga en posesion de estos bienes.

Art. 5. Se destinan también al colegio nacional de agricultura, para la compra de
instrumentos tiles, colecciones y libros, las cantidades que se puedan recoger por el mismo
colegio, de los bienes que pertenecian al juzgado de intestados y las capellanias laicas

fundadas con dichos bienes.

Art. 6. En el colegio nacional de agricultura, se dividird la ensefianza en instruccién

primaria, instruccién secundaria e instruccién superior.

Art. 7. Para la instruccion primaria, habrd una escuela en que se ensefien las materias
siguientes:
I. Doctrina cristiana.

II. Urbanidad. III. Lectura.
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IV. Escritura.
V. Las cuatro primeras reglas de la aritmética, quebrados comunes, decimales y
denominados.

VI. Gramitica castellana en todas sus partes.

Art. 8. La instruccion secundaria, durara tres afios y comprendera las materias siguientes:

PRIMER ANO
I. Un curso completo aunque en pequeiio del plan todo de la religion y del enlace que tienen entre
si sus verdades y dogmas y un epitome de las obligaciones del hombre en sociedad y de sus deberes
para con las autoridades.
II. Ideologia y ldgica.

III. Leccibn diaria de dibujo natural y de paisaje, y leccion diaria de idioma francés.

SEGUNDO ANO
I. Leccidn diaria de matemdticas, comprendiendo la aritmética, el dlgebra y la geometria, y ademds
el conocimiento especial de los sistemas mas comunes de pesos, medidas y monedas y sus
correspondencias.
II. Lecciones alternadas de geografia y dibujo lineal.
III. Continuara también por este afio, la leccion diaria de idioma francés.

TERCER ANO

I. Leccifn diaria de fisica.

II. Lecciones alternadas de botanica y dibujo lineal
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III. Lecci6n diaria de idioma inglés.

Art. 9. Durante el perido de la instruccion secundaria, tendrdn los alumnos ejercicios
gimndsticos, que no salgan de la esfera de tales y acomodados a la constitucion fisica de
cada individuo, segin lo califique mensualmente el médico del colegio, y se les ensefiard

también el uso de las armas blancas y de fuego.

Art. 10. Los alumnos que sin haber recibido la instruccion secundaria en el Colegio nacional
de agricultura, deseen ingresar a los estudios de veterinaria, deberdn sujetarse a una examen
previo de las materias que expresa el articulo 8o. Para los que quieran seguir la carrera de

agricultura, podra omitirse el terce afio de la instruccién secundaria.

Art. 11. La instruccion superior, para la carrera de veterinaria, se dard en cuatro afios y

comprendera las materias siguientes:

PRIMER ANO
I. Leccion diaria de quimica.
II. Lecciones alternadas de zoologia y dibujo anatémico.
III. Continuard la leccin diaria de inglés
IV. Manipulaciones quimicas.

V. Ejercicios fisicos de equitacion y los de los afios anteriores.
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SEGUNDO ANO
I. Leccion diaria de anatomia, y de fisiologia, hipidtricas, y al fin del afio, un curso comprendido
de higiene hipidtrica. II. Perfeccion del idioma inglés.
III. Ejercicios fisicos de natacién, y los de los afios anteriores.

TERCER ANO

I. Leccién diaria de patologia interna y esterna hipidtricas.
II. Leccién diaria de clinica interna y esterna hipidtricas.
III. Prictica anatémica y patologia hipiatrica.

IV. Leccion diaria de idioma aleman.

CUARTO ANO
I. Lecciones diarias de operaciones y de terapéutica.
II. Lecciones alternadas de los principios de economia rural y prictica de herrajes.

III. Continuara el estudio del aleman.

Art. 12. Un reglamento especial determinaré las horas y el lugar de la prictica que se ha
de acompaiiar a los estudios de los ultimos aiios de la carrera veterinaria y las condiciones
y exdmenes a que han de sujetarse los que aspiren a ser mariscales de los cuerpos de
caballeria del ejército, que precisamente se tomardn de los veterinarios formados en el

Colegio Nacional de Agricultura.
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Art. 13. A los sei aiios de establecida esta carrera, no se permitira el ejercicio de ella en
banco publico, sino estuviere este a cargo de un veterinario titulado por el colegio nacional

de agricultura, en la forma que prevendra el reglamento respectivo.

Art. 14, La instruccién superior de la carrera de agricultura tedrico-practica durard siete
afios y comprendera las materias siguientes:
PRIMER ANO
I. Leccién diaria de matematicas, abrazando la trigonometria plana y esférica, la geometria
descriptiva y la geometria analitica.
II. Leccién diaria de dibujo lineal.
III. Leccién diaria de idioma inglés.
IV. Los ejercicios fisicos, gimnasticos, de equitacion, natacién, manejo de armas, practicindose

alternados en este afio y en los subsecuentes.

SEGUNDO ANO
I. Leccion diaria de mecédnica racional e industrial, y concluido este estudio, seguird el de
agrimensura.
II. Leccién diaria de dibujo de mdquinas y planos topograficos.
II. Continuara la leccion diaria de idioma inglés.

IV. Al fin del afio tendrin los alumnos la prictica de agrimensura.
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TERCER ANO
I. Leccién diaria de fisica esperimental.
II. Lecciones alternadas de boténica y de zoologia.
HI. Perfeccion del idioma inglés.

IV. Prictica al fin del afio con los intrumentos mas usuales de agricultura.

CUARTO ANO
I. Elementos de quimica general y de quimica aplicada a la agricultura, leccion diaria.
II. Leccién diaria de principios de oritognosia y geologia.
III. Leccion diaria de alemén.
IV. Manipulaciones quimica.
QUINTO ANO
I. Leccion diaria de veterinaria elemental.
II. Lecciones alternadas de arquitectura rural y de dibujo de arquitectura.
III. Practica de veterinaria

IV. Continara el estudio del aleman.

SESTO Y SEPTIMO ANO

I. Agricultura propiamente dicha, teorico-prictica, en la hacienda que se designard en el

reglamento.

II. Contabilidad agricola
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Art. 15. La planta de empleados en el colegio nacional de agricultura, serd la siguiente.
Un rector con el suelo anualde . . ... .......... $ 1,500
Un prefecto de estudios . . . . .. .............. 500
Un capellan que sera también catedrético del primer
afio de instruccién secundaria . .. ... ... ....... 800
Un médico, para la curacién de los alumnos y que

serd también catedratico de la terapéutica hipid-

trica. . . . . . . o 800
Un profesor de gimndstica y equitaciéon . . . . .. ... .. 400
Un id. de dibujo natural anatémico y de paisaje. . . . . 500
Un catedratico de delineacién. . . . . ... ......... 600
Un preceptor de primeras letras. . . .. ... ........ 600
Un profesor de idioma francés . ... ............ 500
Un id. de id. inglés . ... .. ... ............ 500
Un id. de id. alemdn ............ ....... 500
Un instructor de manejode armas . . . . .......... 500

Un preparador, conservador de maquinas, instrumen-
tOS, €IC. . . .. 500

Un profesor de matemadticas, para el curso sefialado

al segundo aiio de la instruccion secundaria . . . . .. .. 800
Un catedritico para el segﬁndo afio de veterinaria . . . . . 800
Un id. para el tercer afio de veterinaria . ... ... ... 800
Un profesor de operaciones y prictica de herrajes . . . . . 800
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Un id. de veterinaria y economiarural . . . . ... .... 800
Un id. de mateméticas para el primer afio de agri-
cultura. . . .. ... 800
Un id. parael segundo afiodeid. . ... .......... 800
Un id. de geografia y arquitectura rural .. ........ 800
Un id. de botdnicay zoologia . . . ............. 800
Un id. de oritognosia y geologia . . ............ 800
Un id. defisica............. ... ... ..... 800
Un id.dequimica . . . ..................... 1,000
Un agricultor teérico-practico para los dos Gltimos
afios de la carrera agricola . . . . ... ............ 2,000
$20,000

Art. 16. Dentro de un mes contado desde la publicacion de esta ley, presentard el rector y
la junta de catedraticos de la carrera de agricultura que se halla establecida en el colegio de
San Gregorio, el reglamento interior del colegio nacional de agricultura, y el particular
sobre exdmenes, espedicion de titulos profesionales, y de provision de cétedras para las
vacantes que ocurran después de su primera provision, puesta esta se hard por esta vez,
respecto de las plazas de nueva creacidn, a propuesta del mismo rector, y junta de
catedraticos, quienes con arreglo a los fondos designaran el nimero de alumnos de dotacidn,

la colegiatura de los de paga y todos los otros gastos de administracion.
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Art. 17. En el reglamento interior se comprenderd la distribucién gradual y progresiva de
las materias religiosas, que se han de estudiar como amplificacion del curso dado sobre
religién en el primer afio de la ensefianza secundaria, debiendo durar esta amplificacién todo
el tiempo que dure la carrera que sigan los alumnos, que alternaran esta instruccion con los
ejercicios fisicos, de manera que no deje de haber por lo menos dos dias en cada semana

en que se tengan academias religiosas en vez de ejercicios fisicos.

Art. 18. También se comprenderd en el reglamento la obligacién que han de tener los
catedriticos de reunirse anualmente en tiempo de vacaciones, para fijar el programa de
estudios y la designacion de autores que se hayan de seguir en el afio inmediato siguiente,
y para proponer al ministerior de fomnto las variaciones que se deban hacer a los mismos

reglamentos segin lo exija la esperiencia practica que se haya hecho de su observancia.

Art. 19. A los ocho afios de establecida la carrera de agricultura, no se admitirdn en juicio,
ni surtirdn ningdn efecto legal los inventarios justipreciados de fincas rusticas hechos por
individuos que no estén titulados de agricultores por el colegio nacional o de agrimensores
autorizados por quien corresponda, en todos los casos en que haya funcionarios de esta clase

en el partido en que esté radicada la testamentaria o en que deba celebrarse la division.

Art. 20. Este colegio dependerd del ministeror de fomento, colonizacién, industria y

comerio.

Art. 21. Cesan las citedras actuales de San Gregorio que no sean las de agricultura.
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Art. 22. Se derogan todas las leyes y disposiciones que estén en oposicion con la presente.

Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento. Palacio de
gobierno nacional en Tacubaya, Agosto 17 de 1853.- Antonio Lopez de Santa-Anna.- A D. Joaquin
Velazquez de Le6n."

Y lo comunico a V. para los efectos consiguientes.

Dios y libertad. México, Agosto 17 de 1853.

Velazquez de Leon
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ANEXO 2

DECRETO ESTABLECIENDO LAS ESCUELAS DE ARTE Y DE AGRICULTURA 1843.

Ministerio de Justicia e Instruccién Publica.

Antonio Ldpez de Santa Anna, etc., sabed;

Que habiendo propuesto al supremo gobierno la direccién general de industria un programa para
crear una escuela de agricultura, y habiendo solicitado varios artesanos la creacion de un colegio
artistico, siendo ambos proyectos demasiado benéficos, y de los cuales se puede esperar la naci6n
grandes ventajas, usando de las facultades con que me hallo investido por la naci6n, he tenido a
bien decretar lo siguiente.

Art. 1o. Se estableceran dos escuelas, una de agricultura y otra de artes.

ESCUELA DE AGRICULTURA

Art. 20. Esta se establecera en las cercanias de México.

Art. 30. Tendra por objeto la introduccion y adelanto de los buenos métodos de cultivo, el
uso de todos los instrumentos aratorios en su mayor perfeccién, el cultivo de todas las

plantas utiles y la mejora de las diversas razas de animales.

Art. 40. La ensefianza se dividird en cinco clases, a saber: Primera. Estudios y anilisis de
las diferentes especies de terrenos.
Segunda. Teoria y construccion de los instrumentos aratorios.

Tercera. Cultivo y naturalizacion de todos los vegetales titiles.
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Cuarta. Cria, mejora e introduccién de las diferentes razas de animales.

Quinta. Dibujo lineal, agrimensura y contabilidad agricola.
Primera clase

Art. So. Comprender4 la teoria de la formacion de los terrenos, el modo de analizarlos, el
de su composicién y descomposicion.
La teoria de los abonos artificiales.

La de sus mejoras

Art. 60. Se hara un gran nimero de experimentos comparativos para cerciorarse del mejor
procedimiento para hacer soluble la parte vegetal de la tierra en mayor cantidad, como base
de toda vegetacion vigorosa, para conservar himedas las tierras por mds tiempo, con la
aplicacion de los medios artificiales y la produccién o formacion, por medio de ellos, de las
sales de potasa. |

La teoria de los cultivos.

Art. 7o. El objeto de éstos es sacar constantemente de la tierra los frutos mas variados y
abundantes, sin dejarla descansar nunca, aumentando no obstante su fertilidad, y
manteniéndola libre de toda mala yerba. Se tendré el mayor cuidado en la ensefianza de este

ramo tan importante de la agricultura.
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Segunda clase

Art. 80. Se ensefiard a los discipulos, la teoria de los instrumentos aratorios, y la manera
de servirse de ellos y aplicarlos a toda especie de terrenos. A este efecto el establecimiento

deberd estar provisto de dibujos 0 modelos de todos los instrumentos utiles conocidos.

Tercera clase

Art. 90. Esta comprenderd el cultivo y la naturalizacion de todas las plantas ttiles, tanto
para el alimento del hombre como para el de los animales, y de los que se emplean en las
artes. Estas formaran ocho principales divisiones.
Primera: Los cereales.
Segunda: Las leguminosas.
Tercera: Las bulbosas.
Cuarta: Las cucurbiticeas.
Quinta: Las oleiferas.
Sexta: Las viniferas.
Séptima: Las textiles
Octava: Los arboles y arbustos frutales de bosque y de jardines. En cuanto a las plantas
sacarinas y todas las tropicales, no pudiendo cultivarse en las inmediaciones de México, se

necesitard una escuela especial en clima adecuado; pero se ensefiaran principios generales

aplicables a ellas.
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Cuarta Clase

Art. 10. Tendrd por objeto la introduccion, la cria y la mejora de razas de caballos, de
ganado mayor y de carneros. Este ramo tan importante de la industria agricola tendrd
principal atencién, especialmente respecto de los carneros de las razas espaifiolas y sajonas,
por su importancia para las fabricas de lana.

Habri también un curso para la cria de gusanos de seda, y se tratard de la introduccion y
aclimatacién de todas las especies de animales ttiles que la naturaleza del clima permite,

como camellos, llamas y vicunas.

Quinta clase

Art. 11. Se ensefaré alos discipulos a hacer dibujos de las maquinas y de los instrumentos
que se usan en la agricultura, la agrimensura y la contabilidad agricola.

Art. 12. Se convocard a un curso para escribir una obra cuyo titulo sea: Manual de
agricultura Mexicana. Con esta obra se acompaiiara un atlas con todos las 1dminas necesarias
para facilitar su inteligencia. Tendra por objeto difundir en el campo, y principalmente entre
los administradores de las haciendas, una instruccién facil y sélida, y bacer que se conozcan

los buenos métodos, y los mejores instrumentos para que el cultivo pueda progresar.
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ESCUELA DE ARTES

Art. 13. Se establecerdn en la capital de la Repiblica, y tendré por objeto la ensefianza de los
conocimientos que sirven de base al ejercicio de las diversas artes u oficios, y la practica de

los mas usuales e importantes.

Art. 14. La ensefianza general se dard en las clases siguientes.
Primera. De dibujo lineal, de médquinas y de decoraciones.
Segunda. De matematicas aplicadas a las artes.

Tercera. De quimica aplicada a las artes.

Cuarta. De mecanica aplicada también a las artes.

Art. 15. En los cursos de quimica se hard cada afio aplicacién a un ramo diverso,
ensefidndose sucesivamente la tintoreria, la curtiduria, la fabricacién de loza y porcelana, la
vidrieria y demas aplicaciones ttiles de esta ciencia, y lo mismo se hard con respecto a la

mecanica.

Art. 16. La ensefianza practica serd también sucesiva en tres clases que habra, costeadas por
el establecimiento, comenzando por los siguientes.

De fundicién y plaqué

De labrar y tornear metales y maderas

De hiladuria y tejido de lino.
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Art. 17. Cuando la ensefianza de estas artes estd generalizada en un lugar, se dara la de otras,

como el dorado en metal, armeria y cerrajeria, talabarteria, etc.

Art. 18. Estas clases practicas se pondrdn a juicio del director general de industria, en el
estableciminto o en talleres particulares de maestros acreditados por contrata de la misma
direccién, para que en ellos sea admitido un nimero de aprendices a su designacion. Para ser
aprendiz se necesita saber leef y escribir y elementos de aritmética; y que los padres, tutores
o encargados de los jovenes firmen y afiancen la permanencia en el aprendizaje por un

namero de afios conforme al reglamento que formard la misma direccion.

Art. 19. Residirdn en el estableciminto, manteniendo de los fondos de la Direccion de

Industria, veinticuatro alumnos, nombrando uno cada gobierno departamental.

Art. 20. Todos los afios habrd un examen de los discipulos de la escuela de artes, con
exposicion de las manufacturas trabajadas por ellos, a que, concurrird el Exmo. Sr. Presidente
de la Republica, en cuyo acto distribuird los premios que deberd preparar y costear la

Direccion de Industrias, a cuyo cargo estard la del establecimiento.
Art. 21. Entre los més adelantados se escogeran cuatro alumnos para enviarlos a Europa, por

cuenta de los fondos de la misma direccién, a perfeccionarse en el oficio que hubieren

aprendido, y cuando regresen a la Repiblica se enviaran otros en su lugar.
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Art. 22. Estara a cargo de la Direccion de Industria la adquisicion sucesiva de maquinas y
modelos, y su conservacion en el establecimiento, a fin de que en €l sirvan para la instruccion

y perfeccion en las artes.

Art. 23. Las gastos anuales que deberan erogarse en la Escuela Préctica de Agricultura serin
los siguientes: Sueldos de un Director . . . . . . ... 3,000.00

Edem de un vice-director . . . .. ... ... ...... 1,200.00

Uno y otro empleado tendrdn a su cargo toda la ensefianza y la obligacién de escribir los

anales y un manual con su atlas de agricultura nacional.

Sueldo de un mayordomo . . . . . ... ... ... ... 500.00
Idemdeunportero . . ... ................ 180.00
Idemdeunmozo. . .................... 120.00
Gastos de subsistencia de todos los empleados . . . . 1,200.00
Gastos de escritorio . . . . .. ... .. ... ... ... 300.00

Para la subsistencia de veinticuatro alumnos,
uno por cada departamento . . . ... .......... 3,000.00

Para el sostenimiento en Europa de cuatro
alumnos en las escuelas practicas de agricultura . . . 2,000.00

Arrendamiento de las tierras de la hacienda
en que se ponga la hacienda. . . . ............. 2,000.00

Rayas de operarios alafio. . . .. ............. 3,000.00
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Introduccién de plantas y semillas . . . .. ... ... . 300.00

Introduccién sucesiva de razas de animales
encadaafio. . . . . ... ... ... . 4,000.00

Impresiones y litografias. . . . ... ............ 2,000.00

Sueldo de un cultivador de vifas inteligente
en hacer vinos, traidosde Jerez . . . . . ... ... ... 1,200.00

Sueldo de un pastor prictico en el cuidado
del ganadomenor . . . . ... ................ 600.00

Idem de un idem de ganado mayor que sepa

educarlo y sacar de la leche los provechos
que se obtienenen Europa . . . . ... ........... 600.00

Art. 24. Los gastos de establecimiento seran:
Para modelos de instrumentos y libros . . . . ... ... 2,000.00

Para ttiles y muebles de la escuela y

delacasa............. ... ... ... . 1,000.00
Para bueyes, carros y aparejados . . . . . ... .. .. . 3,000.00
Para instrumentos de agrimensura y matematicas . . . . 400.00
Paraunrelojdepéndola . . . .. ... .......... 60.00

Si la hacienda que se tomaré para establecer la Escuela Prictica, no tuviere todas las oficinas
necesarias, la Direccion de Industria formara al Supremo Gobierno para su aprobacion el

presupuesto del costo necesario para construirlas.

Art. 25. Los gastos anuales que deberan erogarse en la Escuela y Conservatorio de Artes,

seran;

154



El Director General de Industrias lo serd del establecimiento.
Sueldo de un vice-director . . . . ... .. ... ...... 1,200.00
Idem de un maestro de dibujo lineal de

maquinas y de decoraciones . . . . ... .. ... ..... 1,000.00
Idem de otro idem de matematicas aplicadas

alasartes . . . ... ... ... e 1,000.00
Idem de otro idem de quimica aplicada a las artes . . . 2,400.00

Sueldo de otro idem de mecanica aplicada a las artes . . 2,400.00

Idem de otro idem de fundicién y plaqué . . . . ... .. 1,200.00
Idem de otro idem de tornear metales . .......... 1,200.00
Idem de otro idem de hilanderia y tejido de lino . . . . . 1,200.00
Idem de un ec6nomo guarda-almacenes ... .. ... .. 600.00
Idem de un escribiente . . .................. 300.00

Idem de dos mozas de servicio, a ciento

cuarenta y Cuatro pesos . . . . . . . ... e ... 200.00
Idemdeunportero . . .. .. ................. 200.00
Adquisicion anual de libros, maquinas, modelos e

instrumentos y conservacion de los que existan . . . .. 3,000.00
Gastos de las clases de enseflanza y de

losobreros . . . ....... . ... .. .. .. ... 4,000.00
Subsistencia de veinticuatro alumnos de

los Departamentos . . . .................... 3,000.00

Idem en Europa de cuatro jovenes pensio-
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Art. 26. Los gastos de establecimiento serdn:

En disponer el edificio para las oficinas,

escuelas ytalleres . . . .. ........ ... .. ... ... 3,000.00
En instrumentos, mdquinas y materiales . . ... ... .. 3,000.00
Suma .. ........ .. ... .. . .. 6,000.00

Art. 27. La Direccién General de la Industria formard los reglamentos necesarios para la
ejecucion de este decreto, cuidando que en dichos reglamentos se contengan las prevenciones
necesarias para estimulos a los artesanos y agricultores a que se aprovechen de esta

ensefianza.
Art. 28. Los nombramientos de empleados de estos establecimientos, a excepcién de los
parteros y mozos de servicio, se hardn por la junta de la Direccion de Industrias; con

aprobacion del gobierno.

Art. 29. Para los gastos que demanda este decreto y los demas que tiene a su cargo la citada

direccion, fuera de los fondos de que ya estd en posesién, entrardn en su poder setenta y
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cinco mil pesos anuales, en que se regula lo que le corresponde de la parte que se le asigné

en el fondo creado por decreto de 2 de diciembre de 1842.

Art. 30. Este fondo se comenzari a percibir inmediatamente remitiéndose cuarenta mil pesos
por la aduana de Veracruz, y veinticinco mil pesos por la de Tampico, en libranzas a favor

de la misma direccion, y estas remisiones se haran por mesados.

Art. 31. Conviniendo que los artesasnos, tanto para aprovechar esta ensefianza, como para
promover lo que les interese, tengan una representacion ilustrada que se encargue de esto, se
reglamentara por el gobierno del Departamento d¢ México, oyendo a comisiones elegidas
entre los artesanos, €l modo de plantear esa junta de fomento de artesanos y los objetos de
su institucion, pasandolo todo al gobierno para su aprobacién o reforma.

(México, 2 de octubre de 1842).
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ANEXO 3

El Exmo. Sr. Presidente sustituto, se ha servido dirigirme el decreto que sigue:

"EL CIUDADANO IGNACIO COMONFORT, PRESIDENTE SUSTITUTO de la Republica
Mexicana, a los habitantes de ella, sabed: Que en uso de las facultades que me concede el plan

proclamado en Ayutla y reformado en Acapulco, he tenido a bien decretar lo siguiente:

Art. lo. La ensefianza agricola de la Escuela Nacional del ramo, se dividird en superior y en comin.
La primera tiene por objeto, dar a la sociedad Administradores instruidos: la segunda, el formar

Mayordomos inteligentes.

Art. 20. Una y otra ensefianza se dard en la Escuela Nacional de agricultura, establecida en San
Jacinto, pero organizdndose en dos secciones, una de estudios preparatorios y tedricos y otra de

préctica agricola.

Art. 30. Ademds de la instruccion preparatoria y superior a que se refieren los articulos anteriores,
continuari la primaria en la escuela establecida actualmente, y las materias que se ensefiardn en ella,
seran las siguientes:

1. Doctrina Cristiana.

2. Urbanidad.

3. Lectura.

4. Escritura.
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5. Las cuatro primeras reglas de aritmética, quebrados comunes decimales y denominados.
6. Gramitica Castellana en todas sus partes.
Art. 40. La duracién de la carrera agricola para la enseiianza superior, es de cinco afios; y s6lo de

tres para la comin. La primera se dard con arreglo a la siguiente distribucion:

PRIMER ANO
1o. Leccion diaria de matematicas, comprendiendo la aritmética, dlgebra, geometria y trigonometria
plana.
20. Principios fundamentales de la religién y conocimiento de sus verdades y dogmas. Dos academias
semanarias.
30. Idioma francés, lecci6n alternada.

40. Dibujo natural, leccién diaria.

SEGUNDO ANO
lo. Leccién diaria de fisica genral; y de la esperimental la parte necesaria al agricultor, cuyas
materias serdn designadas anticipadamente en el programa anual, formado por la junta de
catedraticos.
20. Elementos de cosmografia y geografia. Leccién alternada.
30. Idioma francés, lecciéon alternada.

40. Dibujo anatémico y de paisaje, leccién diaria.
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TERCER ANO
lo. Lecci6n alternada de agrimensura, botdnica y zoologia.
20. Ejercicio diario de practica agricola.

30. Idioma inglés, leccion alternada.
40. Dibujo lineal, leccion diaria.

Art. 50. Los ejercicios pricticos se hardn en la mafiana y los tedricos en la tarde y noche.

CUARTO ANO
1o. Curso elemental y completo de veterinaria, leccion alternada.
20. Leccion diaria de agricultura tedrico-practica.
30. Idioma inglés, leccion alternada.

40. Dibujo de maquinas, leccion diaria.

QUINTO ANO
lo. Leccifn alternada, comprendiendo nociones generales de quimica, estudios de los cuerpos simples
y compuetos, de aplicacion agricola, de los abonos de las aguas y el anilisis de las tierras de labor.
20. Practica agricola, leccién alternada de todo el dia.

30. Idioma inglés, leccion alternada.

Art. 60. A los alumnos que fueren aprobados en los cinco aiios de la carrera, les espedird la escuela,

después del dltimo, el titulo de agricultor teérico-practico; unico que autoriza para ejercer legalmente
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la profesion para los efectos de que habla al art. 90. de esta ley, y que también da derecho para

ejercer la de agrimensor.

Art. 70. Los alumnos que habiendo recibido este titulo aspirasen al de profesor de agricultura,
cursardn dos afios las citedras de perfeccion que designaré el reglamento.

Art. 80. También seran admiitidos como alumnos los que pretendieren asistir inicamente al curso
de veterinaria y al de operaciones y practica de herrajes, exigiéndoles como unicos estudios
preparatorios, los que se designan para los agricultores en el primer afio. A los que concluyeren la
carrera, se les espediré el certificado de mariscales, y después de tres afios de publicada esta ley, solo
ellos podran dirigir bancos publicos de albeiterin. Los actuales propietarios de éstos, tienen la obliga-

cion de matricularse en el colegio, para continuar en ellos.

Art. 90. A los cinco afios de publicada esta ley, no serdn admitidos en juicio, ni surtirdn efecto
alguno legal, los inventarios y valuaciones de fincas rasticas, hechos por individuos que no estén
titulados de agricultores por la Escuela Nacional de agricultura, 6 por agrimensores legalmente

autorizados.

Art. 100. Los alumnos que pretendiendo dedicarse a la carrera agricola hubieren aprendido en otro
establecimiento los ramos correspondientes sea 4 la instruccion primaria 6 4 la de los dos primeros
afios preparatorios, serdn admitidos al tercero, si fueren aprobados en el exdmen que préviamente
sufrirdn en la escuela de agricultura. Se redimirdn de este examen los que hubieren estudiado en

establecimiento nacional, bastando para su admision el certificado legal de su examen.
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Art. 110. El gobierno de cada uno de los Estados o Territorios, nombrard y mandaré a la escuela de
agricultura, cada cinco afios, 6 cuando hubiere vacante, un alumno para que sea sostenido y educado

por el establecimiento y destinado 4 recibir la ensefianza superior.

El reglamento designaré las cualidades que deben tener los agraciados.

Art. 120. Los mismos gobiernos y los propietarios de las fincas nisticas, podran solicitar ]a admision
de algunos alumnos de diez y ocho a veintidos afios de edad, para recibir gratuitamente la ensefianza
comun y las asistencias, comprometiéndose los agraciados a permanecer tres afios en el
establecimiento y 4 trabajar en la clase de peones. Serdn sanos, de buenas costumbres, robustos y

sabrén leer, escribir y las cuatro reglas de aritmética.

Art. 130. La planta de empleados en la Escuela Nacional de agricultura serd la siguiente:

Un director que serd uno de los catedréticos, pro-

puesto por ellos mismos, renovado cada cinco afios,

y nombrado por el supremo gobierno con el sobre-

sueldode. . .. ...... ... ... . ..... .. 1,000.00
Un capellan y encargado de la instruccion reli-

giosa, residente en el establecimiento . . . . . . . . 600.00
Un prefectode estudios . . . ... .......... 600.00
Un médico, que tendra a su cargo la curacion de

los empleados, alumnos y sirvientes; la higiene
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del establecimiento, y serd encargado del curso

de veterinaria . . . .. ............ .....
Un profesor de equitacién . .. ........ ...
Un idem de dibujo natural, anatémico y de paisaje
Un profesor de primeras letras . . . ... ......
Un idem de idioma frances . . .. . . ... ... ..
Un idem de idem inglés . . . .. ... ..... ..
Un idem de operaciones y practica de herrajes. .

Un catedratico de delineacién . . .. ..... ..

Un preparador y conservador de miquinas e instru- N

mentos anexos a las catedras. . ... ..... ...

Un profesor encargado del primer curso de matema-

Un profesor de botanica y zoologia . . . . ... ...
Unidemde fisica ....................
Unidemde quimica . . . . ...............

Un idem de prictica y contabilidad agricola, y de

conocimientos y de construccion de miquinas . . .

Suma..... ..
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400.00
700.00

600.00
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600.00

500.00

800.00

800.00

800.00

800.00

1,000.00

2,000.00

.. .. 14,000.00



Art. 140. El director serd el jefe del establecimiento y el inmediato responsable del exacto
cumplimiento de esta ley y de los reglamentos: serd el conducto de comunicacién y se entendera para
todos los asuntos que los exijan con el ministerio de fomento: cuidard especialmente de que todos
los profesores hagan las aplicaciones correspondientes a los ramos que estdn encargados a fin de que

la instruccién que adquieran los alumnos sea verdaderamente agricola.

Art. 150. La direccion de las labores en su parte economica, administrativa y de contabilidad, queda
al cargo inmediato del profesor de practica, con la intervenciéon que corresponde al jefe del
establecimiento, cuyas atribuciones, asi como las de los profesores y demds empleados, se designaran

en un reglamento que presentard al supremo gobierno antes de un mes la junta de catedréticos.

Art. 160. La Escuela Nacional de agricultura tendrd un cuerpo de profesores sustitutos, uno para
cada citedra, quienes disfrutaran en las sustituciones la mitad del sueldo asignado al propietario que
suplira el fondo, si la falta fuere por enfermedad; en todos los otros casos, percibirdn integro el suelo

que correspondia al propietario.

Art. 170. Los profesores sustitutos seran nombrados por el supremo gobierno, a propuesta de la junta

de catedraticos sus atribuciones y obligaciones se designarin en el reglamento.

Art. 180. Son fondos de la Escuela Nacional de agricultura:
1o. El edificio y terrenos que actualmente tiene.

20. Los bienes pertenecientes al hospital de naturales, consignados por la ley de 17 de Agosto de

1853.
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30. Todos los bienes que pertenecieron al juzgado de intestados y de capellanias laicas fundadas con

€stos.

40. Las pensiones que han de pagar los alumnos.

Art. 190. El ministerio de fomento cubriré el deficiente, si lo hubiere, como lo cubre con arreglo

4 lo dispuesto en el art. 30. de la ley de 7 de Octubre de 1853.

Art. 200. Todos estos bienes quedaran a cargo de un administrador, quien disfrutard el honorario
designado a los de su clase por la ley de 18 de Agosto de 1843, con la vigilancia inmediata del

director del establecimiento, y sujeto en todo al ministerio de fomento.

Art. 210. En el reglamento que segun el art. 15 ha de presentar la junta de profesores, se designaran
las atribuciones del director, catedraticos y empleados del establecimiento; las condiciones que han
de tener los alumnos, tanto internos como esternos, los de gracia y los que deben pagar sus
colegiaturas el régimen de las dos secciones en que se divide la escuela; la manera de hacer los
examenes anuales y generales, espedicion de titulos profesionales, provision de cétedras que serd
siempre por oposicion; distribucion de tiempo para cada uno de los afios ejercicios fisicos y cuanto
mas deba contener el reglamento interior, estableciendo desde luego la obligacion al director y
catedraticos de reunirse anualmente antes de concluir las vacaciones, para fijar el programa de

estudios y designar los autores que hayan de servir de testo en el afio inmediato siguiente.

165



Art. 220. El gobierno nombrard una junta que tendré el titulo de "Protectora del establecimiento y
ensefianza de la agricultura” con el fin que indica su nombre, y las atribuciones que sefialard el
reglamento que ella forme y apruebe el gobierno, siendo las principales sobrevigilar la fiel aplicacion
de los fondos, el exacto cumplimiento de esta ley y de los reglamentos, y proponer al mismo

gobierno las mejoras y adelantos de que sea susceptible el colegio.

Art. 230. La junta se compondré de tres individuos propietarios y otros tantos suplentes; el primer

nombrado serd el presidente y el ultimo de los propietarios el secretario.

Art. 240. El cargo de vocal de esta junta es gratuito, honorifico y de confianza, y no se podra

renunciar sino por causas que el mismo gobierno califique de justas.

Art. 250. Se derogan todas las leyes, reglamentos y 6rdenes que se opongan a éste.

Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento. Dado en el
Palacio nacional de México, 4 4 de Enero de 1856.-Ignacio Comonfort.-Al C. Manuel Silicio."

Y lo comunico a V. para su inteligencia y fines consiguientes.

Dios y libertad. México, 4 de Enero de 1856.

Siliceo.

166



ANEXO 4
DECRETO QUE ENCOMIENDA LA ENSENANZA ESPECIAL AGRICOLA

A LA SECRETARIA DE FOMENTO
El Presidente de la Repiblica se ha servido dirigirme el decreto que sigue:

"PORFIRIO DIAZ, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a sus habitantes,

sabed:
"Que el Congreso de la Unién ha tenido a bien decretar lo siguiente:
"El Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, decreta:

Art. 1o. Todos los asuntos, instituciones y establecimientos de propaganda y ensefianza agricola, con
excepcion de la que se imparte en las escuelas primarias y normales, dependera exclusivamente de
la Secretaria de Fomento; en consecuencia, la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, pasara

desde el 1o. de enero proximo al cuidado de la mencionada secretaria.

Art. 20. Se faculta al Ejecutivo para que durante el corriente afio fiscal pueda hacer las erogaciones
indispensables, con el fin de adquirir una finca agricola en las inmediaciones de la capital de la
Republica, que retina los requisitos necesarios para trasladar a ella la Escuela Nacional de

Agricultura, establecer en la misma una estacién agricola central, construir los edificios adecuados,
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dotarlos convenientemente, y hacer los gastos indispensables para el funcionamiento de la doble

institucién desde la fecha antes citada.

Art. 30. Se faculta igualmente al Ejecutivo para establecer estaciones agricolas experimentales en los
Estados de la Repitiblica, procurando obtener para el efecto la cooperacion de los gobiernos de los
mismos estados. Tales estaciones funcionarin como instituos de invetigacion de los problemas
agricolas locales, a la vez que como establecimientos de propaganda de los mejores y mas adecuados
sistemas agrarios, pudiendo fundarse en ellas escuelas regionales de agricultura destinadas a impartir

la instruccion agricola por medios objetivos y esencialmente précticos.

Art. 40. Desde el 1o. de enero de 1908 quedara el Instituto médido Nacional, bajo la dependencia

de la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes.

Art. 50. Las partes destinadas en el presupuesto de egresados vigente, al sostenimiento de la Escuela
Nacional de Agricultura y del Instituto Médico Nacional, pasaran a las Secretarias de Estado que

corresponda, para cumplir las disposiciones de la presente Ley.

Art. 60. El Ejecutivo dard cuenta a las cdmaras, dentro del plazo de un afio, del uso que hubiere
hecho de las facultades que se le conceden, y propondrad en los ejercicios fiscales siguientes las

cantidades necesarias para llevar a cabo los fines de la presente Ley.

"Ignacio Nuiiez, Diputado Presidente,-Emilio Rabasa, Senador Vicepresidente.- J.R. Aspe,

Diputado Secretario.- Tomas Mancera,- Senador Secretario.
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“Por tanto, mande se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento.

"Dada en el Palacio del Poder Ejecutivo de 1a Unidn, a los catorce dias del mes de noviembre

de mil novecientos siete.- Porfirio Diaz.- Al C. Lic. Alegario Molina, Secretario de Estado y del

Despacho de Fomento, Colonizacién e Industria.- Presidente."

Lo que comunico a Ud. para su inteligencia y demas fines.

México, Noviembre 14 de 1907.- O. Molina.- Al ....
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ANEXO 5
DISPOSICIONES DEL GRAL. MANUEL GONZALEZ

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Siendo Presidente de la Republica el Sr. Gral. Manuel Gonzéilez y Ministro de Instruccion Piblica
el Sr. Lic. D. Ezequiel Montes, fueron pasados a la Secretaria de Fomento todos los asuntos
relacionados con las instituciones y establecimientos de ensefianza agricola, segun el decreto de 28

de noviembre de 1881, por iniciativa también del Gral. Pacheco.

Entonces fuen cuando el mismo sefior General, Ministro de Fomento, fund6 una Escuela Modelo en
la Ascension, situada en terrenos contiguos a los de San Jacinto y de cuya direccioén encargé al Sr.
Ing. Agrénomo D. Sebastidn Reyes. Se hacian en dicha hacienda-Escuela, cursos mas condensados
que en la vecina Escuela de San Jacinto y estos estudios duraban solamente cuatro afios en los cuales

se hacia la carrera para adquirir el titulo de mayordomo de fincas de campo.

En la Ley de febrero de 1883, firmada por el Sr. Gral. Gonzilez y debido al Sr. Gral. Pacheco,

figuraban las disposiciones siguientes:

Art. 15. Los estudios para la carrera de ingeniero agrénomo seran los siguientes: Aritmética; algebra;
geometria analitica; cdlculo infinitesimal; geometria descriptiva; mecanica agricola y aplicada, topo-
grafia e hidromensura; tecnologia agricola; botinica; zoologia; geologia e hidrologia; agronomia y

fitotecnia; drenaje y riegos; construcciones rurales; zootecnia; contabilidad; administracién; economia
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y legislaciones rurales; espafiol, raices griegas y latinas; francés; inglés; principios de alemén,

dibujos naturales y de paisaje, topogréfico, de maquinas y arquitectonico; practicas.

Art. 16. Los vestudios para la carrera de médico veterinario serdn los siguientes: aritmética, algebra;
geometria plana y en el espacio; fisica y meteorologia; quimica general; botdnica; zoologia; geologia;
anatomia comparada, general y descriptiva; exterior de los animales domésticos; mariscalia; fisiologia
y veterinaria; patologia general; medicina operatoria; patologia interna; obstetricia; higiene; anatomia
patoldgica; terapéutica; zootecnia; medicina legal y jurisprudencia; veterianria; espaifiol y raices
griegas y latinas; francés; inglés; principios de alemdn; dibujos, natural anatémico y de paisaje;

clinicas y practicas.

Art. 17. En las haciendas-Escuelas de Agricultura predominard la prictica auxiliada por los estudios
tedticos, indispensables, que se dardn de una manera elemental, y serdn los siguientes: Aritmética,
nociones de algebra, de geometria y trigonometria, con sus aplicaciones a la medicina de lineas,
superficies y volimenes; elementos de mecdnica, con aplicaciones a las maquinas agricolas;
elementos de fisica; meteorologia y quimica; elementos de zootecnia, de agronomia y de fitotecnia;
contabilidad, administracién y economia rurales; espaiiol, francés € idiomas indigenas de las

localidades; dibujos, natural, de paisaje y lineal.

El reglamento de la Ley anterior, firmado por el Sr. Gral. Pacheco en 15 de mayo de 1882,

contenia entre otros muchos articulos importantes, los que copiamos en seguida:
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Art. 10. La carrera de Ingeniero Agrénomo se hard en la forma siguiente:

Primer Afio. Aritmética, dlgebra, geometria plana, geometria en el espacio. Primer afio de francés,
dibujo natural y de paisaje, practica.

Segundo Afio. Trigonometrias rectilineas y esférica, geometria analitica de dos y tres dimensiones,
elementos de calculo infinitesimal, segundo aiio de francés, dibujos, natural y de paisaje, préctica.
Tercer Afio. Mecénica analitica y aplicada, geometria descriptiva, geografia universal, especialmente
de México, espaiiol y raices griegas y latinas. Primer afio de inglés, dibujo lineal, de paisaje,
micrografico y de acuarela, practica.

Cuarto Aifio. Mecdnica aplicada a la agricultura, fisica y meteorologia, con aplicaciones a la agri-
cultura, botdnica, topografia e hidromensura, segundo ano de inglés, dibujo topografico y de

maquinas, practicas.
Quinto Afio. Drenaje e irrigaciones, zoologia, geologria, hidrologia, quimica general, con sus
aplicaciones a la agricultura, principios de aleman, dibujo topografico y de acuarela aplicado a la

Historia Natural, practica.

Sexto Afio. Agronomia y fitotecnia, tecnologia agricola, construcciones rurales, zootecnia y nociones

de veterinaria, dibujo arquitectdnico, practicas.

Séptimo Aifio. Contabilidad, administracién, economia y legislacion rural, practica.

Art. 11. La carrera de médico veterinario se hard como sigue:
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Primer Afio. Aritmética, dlgebra, geometria plana y en el espacio, primer afio de francés,
dibujo natural y anatémico, practica.

Segundo Aifio. Fisica y meteorologia, zoologia, segundo afio de francés, espafiol y raices
griegas y latinas, dibujo anatémico, practica.

Tercer Afio. Quimica general, anatomia comparada, general y descriptiva, exterior de los
animales domésticos, mariscalia, primer afio de inglés, practica.

Cuarto Afio. Fisiologia comparada, patologia general, patologia externa, medicina operatoria,
segundo afio de inglés, préctica.

Quinto Afio. Patologia interna, obstetricia, higiene de los animales domésticos, anatomia
patolégica, geologia, principios de aleman, practica.

Sexto Afio. Terapéutica y materia médica legal y jurisprudencia veterinarias, practica.

Art. 12. En las Haciendas-Escuelas, la carrera de administrador de fincas de campo se hard en la

forma siguiente:

Primer Afo. Elementos de aritmética, de dlgebra, de geometria plana y en el espacio y de
trigonometria, con sus aplicaciones a la medicién de lineas, superficies y volimenes, espaiiol, dibujos
de paisaje y lineal, practica.

Segundo Afio. Elementos de mecédnica aplicada a las maquinas agricolas, dibujo lineal,
conocimiento practico y manejo de las maquinas agricolas, francés, prictica.

Tercer Afio. Elementos de Fisica, de meteorologia y de quimica aplicados a la agricultura,
industrias agricolas, dibujo de maquinas. El idioma indigena que predomine en la localidad donde

estd establecida la Hacienda-Escuela, prictica.
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Cuarto Afio. Elementos de zootecnia, elementos de agronomia y fitotecnia, administracion,

contabilidad y economia rurales, prictica.

Art. 29. Los alumnos que soliciten una pension de las juntas de profesores acompafiaran a su ocurso
el certificado de las calificaciones obtenidas en los exdmenes de las materias cursadas y de las que
les haya correspondido en el afio inmediato anterior, un certificado de buena conducta, uno de

pobreza y otro en su caso, de puntualidad en asistir a las clases que esté cursando.

Art. 30. Las que soliciten una pension para comenzar los estudios preparatorios de las carreras
establecidas por la Ley en la Escuela de Agricultura y en las Haciendas-Escuelas, se sujetardn a un
examen de las materias de instrucciones primaria que determine el reglamento de la escuela o de la
respectiva Hacienda-Escuela. Este certificado serd el que la junta deberd tener en cuenta en unioén
de los demas indicados en el articulo anterior y en el caso de tratarse de Hacienda-Escuela, le
acompaiiara el informe relativo de su director, quien pasard el expediente a la escuela

correspondiente, para que la junta de profesores lo tome en consideracion.

Art. 39. En los establecimientos donde haya internado, el director propondrd anualmente a la

Secretaria de Fomento la cantidad que deban pagar por su asistencia los alumnos no pensionados por

el gobierno.

Art. 44, Las variaciones que en las Haciendas-Escuelas se hagan en cuanto a la duracién del afio

escolar, deberan ser consultados y determinadas por la Secretaria de Fomento para regir en el
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siguiente afio y siempre se procurard conformar los trabajos del establecimiento a los trabajos

agricolas de la regién y a las exigencias del clima.

Art. 45. Los trabajos en las Haciendas-Escuelas, tanto de sus profesores como de sus alumnos, sean
voluntarios o encomendados por sus superiores; los de los profesores y alumnos de las Escuelas de
Agricultura y de Ingenieros y los estudios que por disposicion de la Secretaria de Fomento se hagan
en dichas escuelas, verdn la luz pdblica en los "Anales" de dichas secretarias en la forma conve-

niente.

Art. 46. Cuando un profesor, por falta de alumnos, no pueda dar la clase que tiene encomendada,
el director de la escuela le dard una comisién en armonia con la materia de su enseflanza y que sea
de interés para la escuela, dando cuenta a la Secretaria de Fomento. Los profesores que tengan a su
cargo labores anexas a su ramo de ensefianza, continuardn en el desempefio, aunque no tengan

alumnos. Basta un alumno para que pueda abrirse un curso.

Art. 47. Los productos de toda Hacienda-Escuela serdn invertidos en su propio sostenimiento y

desarrollo y cuando excedan al monto de sus necesidades, el sobrante ingresaré al erario.

Art. 51. Cada profesor de una Hacienda-Escuela tendra bajo su direccién y cuidado el ramo que le
corresponda enseiiar, siendo responsable no sélo del resultado final de éI en la negociacion, sino de
los objetos, animales y demds intereses anexos a dicho ramo. Subordinara sus actos al director de
la Hacienda-Escuela como jefe de la negociacion, y cuidaré de que la ensefianza teorica vaya siempre

ligada con los trabajos practicos.
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Art. 52. Cada profesor de hacienda tendra a su cargo todas la materias correspondientes a un afio,
ain de que el grupo de cursantes de cada afio pueda siempre acompaiar al profesor en los trabajos

de la finca que esté a su cargo y pueda ser materia de su ensefianza.
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ANEXO 6

DECRETO DE ORGANIZACION DE LA ENSENANZA AGRICOLA

Decreto de organizacién de la ensefianza agricola.

El Presidente de la Repiblica se ha servido dirigirme el decreto que sigue:

"PORFIRIO DIAZ, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a sus habitantes,

sabed:

"Que en virtud de la autorizacién concedida al Ejecutivo por decreto de cinco de diciembre de mil
novecientos tres, he tenido a bien expedir la siguiente Ley sobre la organizacidn de la ensefianza

especial agricola y veterinaria:

Art. 1. Se establecen en la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria las profesiones de
"Agrénomo", Ingeniero Agréonomo é Hidraulica, y médico Veterinario”.
* Primer Afio. Matemiticas (algebra, geometria, trigonometria), geografia, fisica, inglés, dibujo
natural y de paisake.
Segundo Afio. Agrimensura € hidromensura, botdnica, zoologia, meteorologia y climatologia,
lengua nacional, inglés, dibujo topogrifico.
Tercer Afio. Agrimensura é hidromensura, botnica, zoologia, meteorologia y climatologia,

lengua nacional, inglés, dibujo topogrifico.
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Cuarto Afio. Agronomia, construcciones rurales, industrias varias, contabilidad y comercio,
francés, dibujo arquitecténico.
Quinto Afio. Fitotecnia, zootecnia é higiene, patologia animal y pequefia cirugia, patologia

vegetal, administracion, l6gica, francés, dibujo de plantas y animales.

Art. 30. Para seguir la profesion de Ingeiero Agrénomo é Hidraulico, se requiere haber terminado
los estudios del programa anterior y hacer, en tres afios, los cursos de perfeccionamiento, sujetos al
siguiente plan de estudios:

Sexto Afio. Matemaiticas (geometria analitica, cdlculo diferencial € integral), geometria
descriptiva, estereotomia y carpinteria, analisis quimico, biologia, economia politica, dibujo aplicado
4 la geometria descriptiva.

Séptimo Afio. Topografia, mecdnica aplicada, tecnologia, hidrdulica, dasonomia,

microbiologia, dibujo arquitecténico.

Art. 4o. Los estudios para la profesién de Médico Veterinario durarin seis afios y se distribuiran del

modo siguiente:

Primer Afio. Mateméticas (dlgebra, geometria, trigonometria), fisica, geografia, inglés, dibujo
natural y de paisaje.

Segundo Afio. Quimica, exteror de los animales domésticos, mariscalia, lengua nacional,
inglés, dibujo anatémico.

Tercer Afio. Botdnica, zoologia, farmacia galénica, anatomia descriptiva, lengua nacional,

inglés.
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Cuarto Afio. Clinica externa, anatomia topografica, francés.

Quinto Afio. Patologia interna, cirugia y clinica quinirgica, clinica externa, bacteriologia,
anatomia é histologia patolégicas, francés.

Sexto Afio. Patologia general, clinica interna, obstetricia y clinica de partos, medicina legal

y toxicologia, quimica biolégica, terapéutica, l6gica.

Art. 50. Los estudios para las profesione que anteceden se hardn, en su parte tedrica, de acuerdo con
programas y textos tan condensados como sea posible, sin perjuicio de su eficiencia y, en su parte
practica, haciendo que los alumnos tomen la participacion necesaria en las propias de la carrera

respectiva.

Art. 60. Al inscribirse en los cursos regulares de cualquiera de las profesiones anteriores, debera
presentarse un certificado que compruebe haber sido aprobado en los exdmenes del segundo afio de
instruccion primaria superior en alguna de las escuelas oficiales de la Republica, ¢ sustentar examen

de las materias que para dicho afio comprende el programa del Distrito Federal.

Art. 7o0. Los certificados de examen de las materias que comprenden las profesiones que se hacen
en esta escuela, expedidos por establecimientos de los estados 6 de paises extranjeros, podrin
aceptarse por la Secretaria de Fomento siempre que, a juicio de dicha secretaria y previo examen

de los comprobantes respectivos, resulte que los estudios hechos son equivalentes a los que prescribe

la presente ley.
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Art. 8o. Las personas tituladas en las escuelas de la Repubica, 6 en universidades extranjeras, y que
deseen obtener, en la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, un titulo de las profesiones en
ella establecidas, se sujetaran 4 examen de cada una de las asignaturas prescritas por la presente ley,
que no se les hayan revalidado, y sustentaran el examen profesional, presentando la tesis respectiva,

en los mismos términos que los alumnos de ¢lla.

Art. 90. Habri inscripciones para los alumnos que deseen seguir los cursos regulares de algunas de
las carreras establecidas en la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, y para los que quieran
cursar alguna o algunas de las materias solamente, siendo requisito indispensable para hacer la
inscripcion, en el primer caso, que el alumno haya sido examinado y aprobado en las materias corres-

pondientes al curso inferior.

Art. 10o. El registro de inscripciones estard abierto durante los meses de diciembre y enero.

Art. 110. Las clases principiardn el dia 1o. de febrero y terminaran el 31 de octubre, destinindose

los tres meses restantes para exémenes, excursiones escolares y vacaciones.

Art. 120. El Gobierno Federal sostendréd con cardcter de internos de la escuela, alumnos pobres que
se hayan distinguido en sus estudios primarios, quienes disfrutardn esta gracia mientras observen

buena conducta y su aprovechamiento lo justifique, 4 juicio de la Secretaria de Fomento, previo

iforme de la direccidon de la escuela.
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Art. 130. Con el mismo caricter de internas se admitiran en la escuela los alumnos pensionados por

los gobiernos de los estados o por particulares.

Art. 140. La Secretarfa de Fomento concedera a los alumnos que hayan en la Escuela de Agricultura
y Veterinaria, con notoria distincion, las carreras en ella establecidas, pensiones para que vayan 4
perfeccionar sus estudios en paises extranjeros, sujetdndose a las condiciones que establezca la misma

secretaria.

Art. 150. Para obtener cualquiera de los titulos profesionales de las carreras establecidas en esta
escuela, serd necesario haber sido aprobado en todas las materias del plan de estudios
correspondiente, 6 haber obtenido la revalidacién & que se refiere el articulo 70. y sujetarse al

examen profesional respectivo.
Art. 160. Los titulos de agronomo, Ingeniero agronomo € Hidraulico, y de Médico Veterinario, se
expedirdn por la Secretaria de Fomento 4 solicitud del interesado, comprobando que se han satisfecho

los requisitos correspondiente de la presente ley.

Art. 170. La Secretaria de Fomento formulard el reglamento interior de la escuela y dictar las

medidas necesarias para su progreso.
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ARTICULOS TRANSITORIOS
I. Por esta sola vez el registro de inscripciones estar4 abierto en la Seccién 4o. de la Secretaria
de Fomento, desde la fecha de la presente hasta el dia 1o de enero préximo, y en la Escuela

Nacional de Agricultura y Veterinaria, durante los meses de enero y febrero.

II. Los alumnos que hayan terminado sus estudios de acuerdo con ¢l plan que deja de regir en
la Escuela Nacional de Agricultura, podrin recibir los titulos que les corresponden, previo el

examen profesional respectivo.

III. Los alumnos que no hayan terminado su carrera, se sujetarin al nuevo programa,
asignindoseles por la Secretaria de Fomento, previo informe de la direccion, las materias que
deban cursar mientras estin en aptitud de hacer cursos regulares.

"Por tanto, mando se imprima, publique, circule y se le dé el debido cumplimiento.

"Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo de la Uni6n, en México a los diez dias del mes de

diciembre de mil novientos siete.- Porfirio Diaz.- Al C. Lic. Alegario Molina, Secretario de

Estado y del Despacho de Fomento, Colonizacién é Industria.- Presente".

Y lo comunico 4 Ud. para su inteligencia y demés fines.

Libertad y Constitucién. México, Diciembre 18 de 1907.- Molina.- Al

................

182




ANEXO 7

VENUSTIANO CARRANZA, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed:-

Que en virtud de la autorizacién concedida al Ejecutivo por Decreto del H. Congreso de la Union,
de cinco de diciembre de mil novecientos tres, y estimando conveniente para los intereses
nacionales la creacién de la ensefianza destinada a difundir los conocimientos de Mecénica

AGRICOLA, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO.-

Articulo 10.- Se establecen los Cursos de Mecdnica Agricola, en la Direccién de Agricultura.-

Articulo 20.- La ensefianza serd laica y gratuita; tendra por objeto la instruccion de los alumnos

en las materi