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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Las actividades deportivas son antiguas y fundamentales, como también lo es el interés en la conducta
humana.

La gran fuerza impulsora del movimiento de la psicologia en los deportes, parece provenir de los
entrenadores deportivos quienes han querido llevar a los atletas a su nivel maximo de rendimiento.

También ha venido en principio de los educadores fisicos. La orientacién del instructor de Educacion Fisica
es diferente a la del entrenador, aunque las disciplinas se sobre ponen, algunos entrenadores ensefian
Educacién Fisica, lo cierto es que entre ambos se abre una gran separacion. Los instructores acentiian la
participacion en el deporte y los beneficios que se reciban de ella, suelen hablar en términos de salud,
expresion corporal y crecimiento de la personalidad.

Por otra parte el entrenador busca el triunfo y la realizacidn. La diferencia entre ellos es el premio al valor
de la victoria en la competencia, sin embargo cuando dialogan sus discrepancias lo mas probable es que
se escuche, al instructores de Educacion Fisica quien puede llevar a errores si establecen cursos, que no
se apeguen a la realidad.

En la actualidad se presenta el fendmeno de que la gente que no ha entrenado ni esta familiarizada con
la psicologia ensefa psicologia de los deportes y escribe en periédicos, no siempre con los mejores consejos
ni sustento tedrico.

Por otra parte el psicologo académico tradicional no ha sido orientado hacia los deportes y puede ser que
se interese en ellos sin que incluya al deporte en su actividad profesional, ¢ a partir de una experiencia,
0 de la propia practica deportiva.

Los deportes son una fuente tan rica de datos sobre la conducta humana que induce fuertemente ala
investigacion. La psicologia del deporte participa ya fundamentalmente en la teoria de la personalidad y
en los procedimientos para probar la personalidad. Lawther(1986) y participa también con las Ciencias
aplicadas al deporte en beneficio del deporte.

Es raro que los entrenadores o instructores de Educacion Fisica tengan amplios conocimientos de
Psicologia, pero todavia mas raro es que los psicélogos tengan conocimientos de deportes, debido a que
la actividad deportiva en nuestro pais se sigue considerando poco prestigiosa para el académico de
cualquier disciplina cientifica, Heredia (1988).



Para la mayor parte de los escolares, el deporte aparecia como una asignatura, porque les supone una
compensacién respecto a las otras, que exigen un esfuerzo y una fatiga intelectual, como las matematicas,
la fisica, la biologia, etc. Las asignaturas semejantes, con el fin de educar al niiio y al adolescente se ve
sumamente reducido por parte de los profesores no deportistas.

Tras esta asignatura no hay una ciencia reconocida de rica tradicién cuyo estudio sirva de premisa para
su capacidad docente y de la que deriven contenidos educativos y una didactica especializada. En el
deporte, se exigen esfuerzos y rendimientos fisicos y a las aptitudes intelectuales necesarias, tienen muy
poca importancia. Un objeto de la pedagogia es: ayudar a las personas a ser conscientes de sus
condiciones de vida, de sus posibilidades de accion y de desarrollo, deben aprender, ademas, como pueden
configurar con independencia su propia vida y lo que significa tomar una decision, responsabilizandose de
ella tanto frente asi misma como también esta claro que este objetivo solo podré alcanzarse si disponemos
de conocimientos cientificos suficientes y fiables, que permitan obtener una vision fundamentada y sirva
de base para las decisiones. Mientras sigan faltando estos conocimientos, es muy grande el peligro de
manipulacion arbitraria. (1)

La siguiente investigacion se realizd para analizar la importancia de la motivacion y la comunicacion que
debe existir entre el entrenador y sus deportistas, asi como las cualidades, con las que debe contar el
entrenador, para asi poder lograr un rendimiento pleno de los deportistas.

Mi opinion personal como deportista que fui, de lo que es la Psicologia del deporte, es una especializacion
que requiere de vocacion , metodologia del deporte y de la ciencia, conocimientos especificos de las
ciencias aplicadas al deporte y necesita de la constante superacion del entrenador.

Este proyecto fue realizado con la finalidad de orientar a los entrenadores y deportistas en los diferentes
aspectos en los que hay que poner énfasis para poder asi aspirar a la superacion profesional y por
consiguiente dar nuestro apoyo al desarrollo deportivo.

Quisiera destacar que en el deporte, al igual que en toda actividad humana, se puede dar todo el abanico
de interacciones, desde el mas simple hasta la mas compleja. Por ello, la actividad fisica y en consecuencia
el deporte, no pueden ser considerados de un nivel inferior a otras manifestaciones del hombre. Dado que
el organismo interactia siempre de forma global, la utilizacion de un sistema reactivo, en este caso el
motor, no impide la funcionalidad de los restantes, incluidos los convencionales.

Finalmente en esta rapida revision de la dltima decada, destacamos la afirmacion de Alderman (1984),
Mientras que la primera generacion de psicologos del deporte, asi como sus discipulos, procedia
primordialmente del campo de la educacion fisica y el entrenamiento, en la actualidad puede distinguirse
una tercera generacion con diferente formacion e intereses, con la filosofia mas orientada hacia la
investigacion cientifica de los fenomenos psicoldgicos--deportives inicidindose con ellos una etapa de
madurez.

Como dice Riera, (1995) a consecuencia de esta evolucion, la mayoria de los psicélogos contemporaneos
coinciden en que el objeto de estudio no es el deportista sino su comportamiento, apareciendo las
diferencias en donde ha de buscarse su explicacion y en como conseguirlo.



CAPITULO 2

RECONOCIMIENTO OFICIAL DEL DEPORTE EN MEXICO

A la restauracion de la Repiblica en 1867, el gobierno mexicano se propuso convertir la Educacion en
funcion puablica, por lo cual se expidio la " Ley Organica de instruccion piblica para el Distrito Federal
y Territorios ". En 1869, empezd a divulgarse la teoria pedagogica, el método didactico, la enseiianza
objetiva y la educacion integral. El objeto de esta (ltima es propiciar una cultura general. Por esta razdn,
figuraban en los planes de estudio materias humanisticas, de especialidad y actividades como la Educacion
Fisica.

Entre 1889 y 1890 se establece que en los programas de ensefianza, deberan integrarse juegos
gimnasticos, gimnasia y ejercicios militares. Ante esta propuesta se genera la necesidad de contar con
personal especializado que apoye la imparticion de su enseiianza, por lo que en el aiio de 1908, se crea
la escuela magisterial de esgrima y gimnasia.

Durante el siglo XIX se da un movimiento internacional del deporte al que en México se integra a traves
de la practica de los deportes promovidos por los ingleses y asimila el régimen institucional y competitivo
del mismo. Para la tltima década del Porfiriato los deportes que habian empezado a practicarse cobran
auge cada vez mayor. Este desarrollo se interrumpe durante la lucha armada que enfrenta nuestra pais en
sus demandas por las garantias individuales y los derechos sociales. El gobierno emanado del movimiento
revolucionario plantea en el articulo tercero de la Constitucion:” El derecho del pueblo a educarse y la
obligacion a impartir la enseiianza, principio fundamental que corresponde solidificar desde 1921 a la
Secretaria de Educacion Publica ".

Esta tendencia integradora y socializadora amplia la demanda de los recursos humanos especializados para
el desenvolvimiento moral, fisico, intelectual y estético del individuo. Simultdneamente a nivel internacional
se empieza a generar ideas sobre la educacion fisica y la actividad deportiva, creandose, como
consecuencia, la Federacion internacional de Educacion Fisica (1923).(2)

Particularmente en nuestro pais, como propuesta a la politica de gobierno y a las mencionadas
manifestaciones internacionales, se crea la Escuela Elemental de Educacién Fisica, dependiente de la
Secretaria de Educacién Piblica, con el propdsito de capacitar pedagdgicamente a los profesores en
servicio.

Al mismo tiempo en el area del deporte, se establece en 1923 el Comité Olimpico Mexicano con el objeto
de organizar y fomentar la participacion de los deportistas en el contexto internacional. Para 1924 a
instancias de este organismo se realizan los primeros intentos de capacitacién de entrenadores.

En 1936 se constituye la Escuela Nacional de Educacion Publica, la que etablece en su plan de estudios
la fermacion de profesores de educacion fisica y la de técnicos en deporte ( se elimind del plan de estudios
en 1938) para egresados de los niveles de secundaria y primaria respectivamente.



La actividad fisica enfrenta un periodo de crisis y desarticulacion en su desarrollo, debido a la suspension
de eventos internacionales durante la segunda guerra mundial (1939-1967), auspiciado por el Comité
Olimpico Mexicano la sede Mundial de Futbol 1970, con el propdsito de capacitar entrenadores para el
sector amateur y profesional en tres estados de la Repiblica.

En cuanto a la actividad fisica y deportes para personas con discapacidad, es hasta 1972 cuando en
México dan los primeros intentos para introducir la practica del deporte adaptado (para gente minusvalida),
realizandose los primeros juegos nacionales ese mismo afio; los cuales con excepcion de 1983, se han
realizado afio con aiio auspiciados desde entonces por el INP! ahora DIF, instituto perteneciente al sector
salud (Heredia 1987). También se crea la Escuela Militar de Educacion Fisica (1971).Alexander T.(1987).(3)

Dentro del marco internacional se elabora el Manifiesto Mundial Sobre Educacion Fisica, destacandose fa

importancia de la recreacion como factor de integracion familiar y desarrollo personal (1971). Alexander
T. (1987).

En europa (1975) se inicia el movimiento de manifestaciones del deporte, siguiendo esta corriente se crea
en México el Centro de Estudios e investigaciones sobre Recreacion ( CEIR 1975-1977) dependiente de la
Subsecretaria de Cultura y Recreacion. Lawther op. cit.

Como una de sus acciones el gobierno federal determina la creacion del Instituto Nacional del Deporte (inde
1976-1981) érgano publico decentralizado, que tendria como propoesitos:

& La articulacion de un sistema deportivo nacional.
& La promocion permanente y armdnica del deporte profesional.
& La practica deportiva.

Dentro de sus funciones podemos destacar la de fomentar la capacidad y el mejoramiento de los
deportistas, asi como la formacion de promotores, entrenadores, técnicos, jueces y arbitros, en todas las
ramas del deporte.

Dentro de este marco educativo, en 1981 el INDE desaparece y se crea la Subsecretaria del Deporte como
organo dependiente de la Secretaria en el area de formacion de recursos humanos en cultura fisica y
deporte fueron:

& El establecimiento de un programa nacional de formacion y

capacitacion de recursos humanos. ,

& La solidificacion del grado de licenciatura de la Escuela Superior de Educacidn Fisica.

& La creacion de la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos de nivel licenciatura y con salida
lateral de Técnica Profesional.

En 1984 se da a conocer el programa de educacion, cultura, recreacion y deporte, que tendria como
propdsito: la formacion fisica de entrenadores habilitados en el area, con base en la integracion del Sistema
Nacional del Deporte para fortalecer los programas de investigacion cientifica relacionado con la Medicina
del Deporte.(4)



En 1985 desaparece la Subsecretaria del Deporte permaneciendo el Consejo Estatal del deporte y
continuando las actividades de concertacion y orientacion a través de sus diversas comisiones, asi mismo
este consejo sera el responsable de concluir los compromisos que la Subsecretaria habia adquirido.

Las escuelas formadoras de recursos humanos en cultura fisica y deporte pasan a depender de la Direccion
General de Educacién Normal, de las instituciones educativas del deporte.

En 1988 se crea la Comision Nacional del Deporte (CONADE), como un drgano administrativo desconcertado
de la SEP y la Confederacion deportiva Mexicana (CODEME a la fecha), es considerado como érgano
supremo representativo comin del deporte confederado de los limites del territorio mexicano.(5)

Hasta llegar a nuestros dias 1996 donde la CONADE, COM y CODEME son los maximos organismos
deportivos en nuestro pais.



CAPITULO 3

ANTECEDENTES DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE

La psicologia del deporte ha tenido una evolucion mas lenta que otras especialidades psicoldgicas.
Probablemente ello se debe a que en un principio se desarrolld en los departamentos de educacidn fisica
y. por tanto, ha estado algo desconectado de los avances de la ciencia madre, la psicologia, sin lograr
tampoco contactar intimamente con el resto de las ciencias del deporte. (6)

3.1. DEFINICION DE PSICOLOGIA DEL DEPORTE

Las definiciones habituales en psicologia del deporte reflejan la coexistencia de miltiples concepciones
tedricas y metodologicas y, consecuentemente, de mditiples diferencias en el rol profesional del psicélogo.

En el clasico manual de Antonelli y Salvani (1978), los autores no se atreven a dar una definicidn, al
confundir la psicologia del deporte con el propio deporte cuando afirman:

" La psicologia del deporte es una amplia corriente del pensamiento en la que confluyen diversas
doctrinas (psicologia, medicina, psiquiatria, sociologia, pedagogia, filosofia, higiene, educacién fisica,
rehabilitacion, etc ) y, por consiguiente, se trata de un asunto de competencia multidisciplinaria
abierto a la contribucion que cada uno puede aportar desde la base de su propia preparacion
especifica ".

Otros parten de concepciones psicologicas dualistas y aceptan la dicotomia mente-cuerpo, como queda
patente en el libro de Millman (1979), ™ Whole body fitness ". Trainingbody and spirit, que recuerda al ya
indicado de Schulte (1921), emplicitamente, en la justificacion que en esta disciplina hace Ribeiro da Silva
(1970):

" No basta que los musculos, las articulaciones, el sentido de equilibrio y las funciones
cardiovasculares sean normales o excepcionalmente elevadas. Hay algo fuera de estos elementos
anatomicos-fisiologicos, por encima de ellos, que define e informa la actitud del atleta, el tipo de
deporte a que se dedica, el impulso competitivo y su variacion, tan diferente a veces, de un dia
a otro. Es menester evaluar y conocer todos los elementos psicoldgicos, ya sean del individuo o
del grupo, para juzgar el rendimiento agonistico”.



Ante definiciones tan vagas como las anteriores, un grupo de expertos, tal como recoge cagigal (1974),
se rednen en Macollin en 1972 y acuerdan que Ia Psicologia del Deporte debe estudiar a la persona que
realiza una actividad ludico-competitiva, asi como a la sociedad que ha creado el valor del deporte
organizado. (Riera. op. cit)

Esta aceptacion conlleva que, en la actualidad, se confunda frecuentemente la psicologia del deporte con
la posicologia del deportista y, por consiguiente, sdlo se estudie la personalidad, la ansiedad, la motivacion
0 las actitudes del deportista.

La definicion de Thomas (1980) citada en Riera encaja perfectamente con estos planteamientos:
" La psicologia del deporte investiga, como disciplina cientifica las causas y efectos de los
procesos psiquicos que tienen lugar en el ser humano antes, durante y después de una actividad

deportiva ". (Riera. op. cit)

La psicologia del deporte debe de estudiar a la persona que realiza una actividad ludico-competitiva, y por
consiguiente que se estudie su personalidad, su motivacion o sus actitudes.

Sin embargo estas definiciones y su misma aplicacién estan ya obsoletas ya que las actuales toman en

cuenta a todo el fenomeno de la practica deportiva y a los factores internos y externos gue la influencian,
como son los medios de comunicacién, arbitros, material, equipo etc.(7)
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3.2 BREVE CRONOLOGIA HISTORICA DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y AUTORES
QUE LA HAN ABORDADO.

La psicolegia del deporte es una ciencia nueva, existen pocos estudios que analicen el nacimiento y
desarrollo de esta disciplina en los diferentes paises, aunque Gltimamente parece haber un mayor interés
por comprender sus origenes, como lo demuestran los recientes trabajos de Kroll y Lewis (1980), Lowe
y Walsh (1978), Salmela (1981-1984), Silva (1984), Singer (1980), y Wiggins (1984).

Para Cratty (1983), se inicia con las aportaciones de Peter Lesgaft en Rusia a principios de siglo. Sin
embargo, no es hasta después de la Revolucién cuando se crean centros especializados en el estudio de
las capacidades de los deportistas, siendo uno de los pioneros Peter Roudick, al cual se le considera como
el " padre de la Psicologia del deporte soviético”. (Riera op.cit)

En Alemania Schulte publica, en 1921, cuerpo y alma en el deporte: una introduccion a la psicologia del
gjercicio fisico. Al otro lado del Atlantico, Griffith publica en 1926, " Psicologia del entrenamiento " y, dos
afos después, aparece su " Psicologia del Atletismo ". En 1930 sienta las bases del laboratorio de
psicologia aplicada al deporte.

Como reconoce Singer (1980), la repercusion de estos primeros trabajos sobre entrenadores, atletas y
profesores de educacion fisica fue minima en el mundo occidental, mientras que en los paises de la drbita
soviética los psicdlogos del deporte han colaborado activa e interrumpidamente desde hace muchos afios
con otros profesionales dedicados al éxito deportivo.

Segin Browne y Mahoney (1984), aunque los trabajos mostraban una gran dispersion conceptual y
metodoldgica indicaban el nacimiento de una nueva disciplina. Fue entonces que se creo la Sociedad
Internacional de Psicologia del Deporte, encargada de promover un congrese internacional cada cuatro afios,
asi como el internacional Journal of Sport Psychology, editado en Roma en 1970,

En la década de 1970 se consolida esta especialidad en varios paises (véase la vasta recopilacion de
Salmela 1981), fundandose asociaciones nacionales y supranacionales como la Federacién Europea de
Psicologia de Actividades Deportivas Corporales (FEPSAC). Se inicia la publicacion de boletines y nuevas
revistas, algunas de las cuales alcanzan un reconocido prestigio y audiencia, como el Journal of Sport
Psicdlogo, editado en Champaign illinois, desde 1979, y se incrementan los encuentros entre los psicélogos
interesados en la actividad fisica y el deporte.

Los primeros psicologos que trabajan en el deporte estaban vinculados a los centros de investigacién en
Medicina Deportiva, como es el caso de Josep Ferré Hombravella, Josep Roig Ibaiiez y Gloria Balagué. No
obstante, puede decirse que es una especialidad casi existente tanto a nivel académico como profesional
en gran parte del mundo.

Prueba de ello es que en la actualidad, sélo se imparten cursos de forma regular en los institutos de

Educacion Fisica, y en algunos cursos de entrenadores deportivos, mientras son muy escasos los
departamentos y facultades de psicologia que la han incorporado a sus planes de estudio.
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En el aspecto profesional, el panorama no es mas alentador, ya que son pocos los psicologos que ejercen
en este ambito, a pesar de que muchas areas podrian beneficiarse de su actuacién. Hay un total
desconocimiento del papel que podrian desempefar los psicologos del deporte.

En México, alin no existe ninguna Universidad o Escuela o Facultad que cuente con una curricula a nivel

de licenciatura, solo en Chihuahua se inicia como posgrade en la Universidad del Estado, pero como
posgrado, a partir de 1991.(8)
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3.3 IMPORTANCIA DE LA PSICOLOGIA DEPORTIVA.

Como ya se menciond anteriormente, la Psicologia del deporte investiga, como disciplina cientifica, las
causas y efectos de los procesos y fenomenos psiquicos que tienen lugar en el ser humano antes, durante
y después de una actividad deportiva, asi como la de los fendmenos y procesos que interfieren con la
practica, como instalaciones, organizacion y planeacion deportiva, los medios, masivos, influencia familiar,
socioeconomica, etc. (Heredia op. cit.)

Debe de existir en el atleta, en principio, una mativacion (una necesidad, un deseo, una ambicion), para
realizar una actividad de tipo deportivo y un determinado movimiente deportivo. Esta motivacion se halla
subordinada, a su vez, a unos motivos superiores, unos objetivos, un concepto de la vida. Con el objeto
de comprobar si las condiciones de la persona y la situacién dada, son las adecuadas para satisfacer la
necesidad de efectuar un movimiento deportivo.

Deben preverse los acontecimientos mas relevantes para el desenvolvimiento de la actividad, se prepara
el fondo emocional de la vivencia, son muchas las graduaciones emocionales posibles desde la esperanza
como la seguridad en el triunfo hasta el temor ante el fracaso.

No se puede separar lo psiquico de lo fisico, la psicologia es la ciencia de los principios animicos, del
comportamiento y de las experiencias humanas.

Singer indicé en 1984 " Que en el deporte se dan unas condiciones sobre todo en el entrenamiento y la
competencia que se dan en la vida corriente del ser humano " tales como:(9)

-Una estrategia total y absoluta de todas las fuerzas y no sélo de las corporales,sino también de
las animas.

-El deporte ofrece una actividad enorme de esfuerzos menores de gran escala que afectan a la
totalidad del cuerpo. (Aqui existe, un campo desaprovechado para la investigacion psicomotriz).

Con frecuencia se prevén y se desarrollan los mas minimos detalles, para la realizacion de los movimientos
necesarios, los puntos criticos, las posibles medidas correctoras, etc. desde antes de iniciar la accion y
los movimientos en el deportista. En el entrenamiento no sdlo debe de contribuir a mejorar el rendimiento
fisico, sino que debe abarcar la totalidad de la persona.

Ante la exigencia de un crecimiento constante de los rendimientos deportivos, la psicologia del deporte,
debe desarrollar plenamente el potencial del rendimiento del deportista dentro de las mejores condiciones,
con el fin de que pueda alcanzar el resultado perseguido en el momento decisivo.

En cuestion relativa al desarrollo de la psicologia del deporte como disciplina cientifica dentro del marco
de la ciencia deportiva; con actividades que se ejecutan de una forma concreta y nunca de otra manera,
por tradicion, imitacion no reflexiva, se convertian de repente en problemas, esto puede esperar de la
siguiente manera:
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1.- Se problematizan las evidencias naturales:

Se ponen en duda valores y normas de conducta considerados obligatorios hasta ahora, se descubre que
muchas cosas no deberian ser, para ocupar el primer plano otros valores, otras normas, con ello se inicia
una fase de inseguridad, en la que se espera poder ayudar, con conocimientos fiables.

2.- Crecen las presiones sobre la capacitacion del rendimiento:

De aqui arranca el desarrollo de nuevos métodos de entrenamiento deportive mas sistematizados y
meditados. Las condiciones de vida tanto econémicas como sociales, se transforman de tal manera que el
ser humano ya no le bastan las formas de conducta habituales, ahoran ni los métodos aplicados para
solucionar los problemas planteados.

3.- Crecen presiones de conocer y saber:

La persona desea no solo hacer algo, sino también saber como, porque y para que, esta necesidad de
independencia, de autorrealizacion y, en definitiva, de mayor libertad y encuentra a qui su triunfo.
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3.4. CORRIENTES.

Aungue suele aceptarse que la psicologia es la ciencia que estudia el comportamiento, aparecen enormes
diferencias cuando se intenta definir, con otras concepciones filosdficas y epistemaldgicas. Hablaremos un

poco de cuatro de ellas, "mentalista”, "cognoscitivista”, "conductista”, y "reduccionista”.

En la psicologia contemporanea todavia persisten los presupuestos dualistas que parten de una filosofia
idealista, que consideraban al hombre integrado por dos esencias, una mental y otra material. Se pone a
menudo de manifiesto, tanto en el lenguaje que utilizan los psicéloges (estructura mental, capacidad
psiquica, psicofisica, introspeccion, psicometria), como en la creencia de que el comportamiento, entendido
como movimiento, es sélo una manifestacion de los procesos internos que lo acausan. (Riera op. cit)

En la corriente cognoscitiva, en la que se parte de modelos del hombre y de su comportamiento derivados
de la maquina actual mas avanzada , " la computadora ". Mediante analogias se habla de procesos
superiores intermedios (almacenamiento de informacién, toma de decisiones, procesamiento de informacion)
que explican las relaciones observadas entre las entradas y las salida. EI hombre es visto como un ser que
percibe, decide y ejecuta.

La psicologia conductista centra su estudio en la descripcion cbjetiva del compartamiento, procurando
relacionarlo con los cambios ambientales presentes y pasados que lo detrminan. Son reacios a utilizar
términos no observables y prefieren hablar de estimulos, respuestas, condicionamientos, reforzamiento,
visibles.

Opinamos que la filosofia positivista es inadecuada para la construccidn de una teoria de la conducta, y
que el paradigma, aunque ha supuesto un paso valioso para psicologia, todavia esta enraizadoe en el modelo
reflexoldgico de causa-efecto y es insuficiente para explicar la complejidad y variabilidad del
comportamiento humano.

Finalmente, algunos que se autodeterminan psicdlogos convierten la psicologia en una rama de la biologia
o la sociologia, anulando su objeto de estudio propio, cayendo en reduccionismo excesivos. No se duda de
que el hombre es un sistema bioldgice, ni de que esta inmerso en una estructura social,pero creemos que
hay un campo, especifico de la psicologia, que no puede analizarse mediante términos exclusivamente
bioldgicos o socioldgicos, como bases bioldgicas del comportamiento, sistema nervioso, clase social o
relaciones econdmicas.

Ante esta dispersion y la complejidad del campo de estudio,la actitud dominante entre los psicélogos es
el eclecticismo, intentando aprovecharse de conceptos yjo técnicas de fuentes diversas y olvidando que
estas mezclas no pueden ser fructiferas a largo plazo, si los planteamientos no son acordes. Con esta
estrategia se ha justificado el estudio de cualquier concepto, en muchos cases tan sélo una palabra, con
el dnico requisito de la definicion operacional, en aras de salvaguardar una pretendida cientificidad.

Kantor bautiza la psicologia con el nombre de interconductual, en lugar de estudiar los estados y procesos
internos al organismos o sus movimientos, ha de investigar los cambios en las interacciones del organismo
total con su medio ambiente fisico, bioldgico y social. A esta interaccion y no al movimiento la denomina
conducta.(10)
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3.5 LA PSICOLOGIA Y EL DEPORTE EN MEXICO.

Los problemas que el psicologo deportivo ha de tratar directamente son los generados en la actividad
deportiva. La funcion profesional del psicélogo deportivo es mucho més vasta de lo que frecuentemente
se considera. Explicar, investigar e influir en las interacciones deportivas constituye el eje central de
nuestro ejercicio profesional. No son tres actividades diferenciadas, sino tres facetas de una misma
actividad. Al igual que las fronteras entre instruir, asesorar y resolver problemas son tenues y mdviles, no
es posible intervenir en la compleja realidad deportiva sin un previo analisis y una bisqueda de informacidn.

Aunque el rol profesional quede limitado, convencer a los restantes miembros de la comunidad deportiva
de la necesidad de nuestros servicios, dependera primordialmente de nuestra formacion y de nuestros
esfuerzos.

Cualquier persona deberia poder especializarse en psicologia del deporte. Aunque seguramente la mayoria
procedera de la psicologia o del campo de la educacion fisica y el deporte, cabe que también se interesen
por esta especializacién de posgrado otros profesionales que vengan de la pedagogia, de la sociologia, la
medicina, la biomecanica otras areas. Intentar cerrar las puertas y admitir sélo a un grupo reducido de
profesionales en un reflejo corporativista ridiculo, en una sociedad tan dindmica y cambiante como la
actual, que en nada beneficiaria al desarrollo de esta disciplina.

Aceptar a cualquier profesional no supone renunciar a los objetivos de la psicologia del deporte que hemos
expuesto anteriormente. Por el contrario, si no se pierden de vista estos objetivos, los diferentes
conocimientos previos de los distintos profesionales pueden resultar enriquecedores.

La psicologia, como ciencia basica, es la que delimita el marco general y los presupuestos, pero la
psicologia del deporte, como disciplina aplicada con un objeto de estudio especifico, ha de integrar y
emplear también los conocimientos derivados de otras ciencias y tecnologias.

Consecuentemente, los entrenadores, educadores, profesores, arbitros, etc., en mayor medida que los
propios psicdlogos, pueden ayudar a identificar los aspectos concretos que [a psicologia del deporte ha de
afrontar, asi como las diversas tentativas de solucion.

Si esta especialidad estuviera sélo al alcance de los licenciados en psicologia, facilmente se podria cometer

el error, quiza todavia mayor, de alejarse de la realidad deportiva, teorizando excesivamente, lo que, como
también se ha demostrado, ha contribuido enormemente al descrédito actual de los psicéloges del deporte.
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3.6 SITUACION ACTUAL DE LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE.

Riera define que se deben analizar las relaciones que se establecen entre los deportistas, entrenadores,
directivos, arbitros, espectadores y los objetivos especificos con los que interactian: balones, raguetas,
reglas, pistas, resultados, etc.( Riera opo. cit.)

Mientras que las concepciones mentalistas o biologizantes de la psicologia estudian las caracteristicas
peculiares de cada individuo, utilizando abstracciones como personalidad, percepcion, motivacion, un enfoque
interconductual centra su analisis en las interacciones especificas de este organismo. De estudiar algo que
se supone tiene el sujeto, se pasa a estudiar las interacciones de este sujeto con otros sujetos, objetos
y eventos.

Ademas se debe interesar por la percepcion de un portero o la personalidad de un entrenador; preocuparse
por analizar las relaciones entre portero y delantero, o entre entrenador, deportistas, directivos y
profesionales de los medios de comunicacion, etc.

La psicologia del deporte no puede, pues, limitarse a las relaciones de los deportistas, sino que de
ampliarse para abarcar a los arbitros y jueces, entrenadores, directivos, piblicos y periodistas deportivos.

Por otra parte, esta concepcion de la psicologia del deporte permite establecer fronteras y puntos de
contacto con la biologia y la sociologia del deporte.
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3.7 PSICOLOGIA DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO.

El objetivo del entrenamiento es conseguir una buena ejecucion en la competencia, por lo que competicién
y entrenamiento son indispensables: son las dos caras de la actividad deportiva.

Se considera el entrenamiento como el periodo anterior a la competicion en el que de una manera
sistematica y programada, los deportistas se preparan para competir, bajo la direccion del entrenador.Este
entrenamiento no sélo abarca unos periodos y ciclos, en el analisis exclusive de las relaciones entre
deportistas, entrenadores, técnicos y directivos, en las selecciones del entrenamiento, sino que abarca el
hacer cotidiano fuera de la competencia.

La funcion del psicologo es dar una vision global que integre un conjunto de detalles, sobre el
entrenamiento e intervenir durante todo el proceso como parte del equipo multidisciplinario de apoyo a los
atletas.

Para poder obtener una informacién psicoldgica del entrenamients, usan técnicas como la observacién, la
entrevista, el sociograma, el registro de parametros bioldgicos o los cuestionarios, tests psicodeportivos,
escala de evaluacidn y listas de cotejo.

La tarea basica del entrenador es modificar la conducta del atleta. EI entrenador tiene una funcién critica,
es el mas apropiado para ocupar un puesto de direccion en el cual haya que influir sobre actividades de
grupo, la personalidad del entrenador debe ser apropiada a su situacion especial del entrenamiento.

El entrenador esta seriamente afectado por sus sentimientos, los cuales estan vinculados a una estructura
de personalidad:

" Entre ser entrenador y ser alumno hay una enorme diferencia: el primero ve a su entrenador
como un simple manejador de equipos que los puede sacar o meter en un juego, los segundos ven
a un maestro; los jugadores portan una camiseta, los alumnos un uniforme representativo; los
jugadores se paran en la cancha para jugar, los alumnos para aprender, los jugadores explotan
sus cualidades fisicas, los alumnos su inteligencia y voluntad; los jugadores quieren ser
reconocidos, los alumnos reconocen, los jugadores hacen como que estudian para poder jugar, los
alumnos juegan para poder estudiar; los jugadores sienten que todo lo pueden, los alumnos gue
todo lo deben; los jugadores olvidan, los alumnes dan gracias ".(11)

Un ejemplo importante de interacciones conductistas son los cinco niveles que mencionaremos a
continuacion, propuestos por Ribes y Lopez (1985).

1) Primer Nivel: El organismo no altera el ambiente sino que amplia y modula su reactividad. un ejemplo
de este nivel lo constituye la adaptacion de los parametros bioldgicos de los atletas ante un evento posible
y esperado, como el disparo en una salida de velocidad.La adecuacion de los sistemas reactivos permiten
una mayor facilidad para percibir cambios en el ambiente y en el propio organismo que normalmente
favorecen un mayor rendimiento.
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2) Segundo Nivel: El organismo amplia su conducta desligandolo de las constancias impuestas
exclusivamente por su entorno. El organismo no reacciona pasivamente al ambiente, sino que actia
modificandolo, incrementando la posibilidad de interactuar con situaciones cada vez mas variables.

Los deportistas y los restantes miembros del deporte no se limitan a orientar sus sistemas reactivos, sino
que con su actuacién modifican el ambiente. La interaccidn entre un gimnasta y el potro, entre un saltador
y el listén, entre dos luchadores, al igual que todas las relaciones habitualmente consideradas como "
técnicas ", pueden ser de este nivel.

3) Tercer Nivel: El organismo interactia con dos o mas eventos presentes en su ambiente fisico, y son las
propiedades fisicoquimicas de uno o mas de ellos las que seleccionan las propiedades de otro(s) que tendran
valor funcional en su interaccion con el organismo. Las relaciones normalmente denominadas "tacticas”,en
las que la seleccion del gesto técnico mas adecuado depende de las caracteristicas de otros eventos u
organismos, son ejemplos de este nivel.

4) Cuarto Nivel: EI hombre, gracias a la disponibilidad de sistemas reactivos como el lenguaje, puede
responder y producir estimulos respecto a eventos no presentes o respecto a propiedades no aparentes en
los objetos presentes. Cuando un entrenador explica sobre una pizarra la tactica a seguir, los jugadores
entran en contacto con objetos y eventos no presentes y no sélo con las dimensiones fisicoguimicas de
la voz y los dibujos. Un caso de este nivel lo constituye el delantero que lanza un penalti, pues no
reacciona solo a la situacion y los movimientos del portero, sino a las elucubraciones que él mismo hace
acerca de ellos. Este nivel integra a los de menor complejidad, pero no los elimina. Asi, un deportista puede
interactuar con las explicaciones tacticas sobre la pizarra, pero no ser capaz de interactuar en el terreno
de juego con situaciones similares a las representadas. Es decir, "saber” ctal es la accion adecuada en una
situacion deportiva no implica que "sepa” ejecutarse.

5) Quinto Nivel: El individuo responde a los eventos convencionales de la propia conducta o producto de
la de otros, como eventos en si mismos. Cuando un deportista comenta la “debilidad del contrario”, o su
" nerviosismo ", sin mencionar los eventos concretos de las situaciones deportivas; o cuando un juez
reflexiona sobre " la belleza " o " la armonia “ en si mismas; o cuando el entrenador habla de las
"cualidades fisicas", sin referirse a rendimientos especificos, estan actuando a este nivel. En todos estos
casos, los individuos no interactdan con los eventos directamente, sino con abstracciones simbdlicas de
ellos.(12)

Los deportistas y los restantes miembros del deporte no se limitan a orientar sus sistemas reactivos, sino
que con su actuacion modifican el ambiente, ejemplo, la interaccion entre un gimnasta y el potro, entre un
saltador y el listo, entre dos luchadores, al igual giue todas las relaciones habitualmente consideradas
como movimientos técnicos siempre forman parte de las interacciones del deportista, suelen gquedar

enmarcadas por las de niveles de mayor complejidad. Un ejemplo de ello es la clasificacion psiclogica de
los deportes. (Riera op. cit).
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1) Deportes sin cooperacion ni oposicion: En estos deportes, el rendimiento depende primordialmente de la
relacién entre el deportista y los objetos con los gue interactia. Los lanzamientos y saltos en atletismo,
los saltos desde el trampolin, la gimnasia deportiva y ritmica, y el tiro con arco o fusil son ejemplos
representativos. El deportista puede o no utilizar instrumentos o magquinas-arcos, esquies, motos, etc., pero
lo caracteristico de estos deportes es que las ejecuciones de contrincantes y compaiieros, aunque presentes
en el campo psicoldgico del deportista, no forma parte de la interaccién entre el deportista y los objetos
con los que interacta: dianas, listones, barras de equilibrio, potros. La interaccion basica se estahlece
entre el deportista y los objetos. Variando los objetos y su grado de constancia espacial y temporal, asi
como los intrumentos y "ayudas”, se pueden generar todos los deportes de este grupo.

2) Deportes con cooperacion pero sin oposicion: En estos deportes, el deportista, objetos y compaiieros
forman parte de la interaccion. La cooperacion puede establecerse entre personas o animales-caballos, por
ejemplo, y para alcanzar un buen rendimiento es necesaria una gran compenetracion entre ellos. El patinaje
por parejas, los saltos hipicos, la natacion sincronizada son ejemplos de este tipo. Estos deportes se
diferencian del grupe anterior en que, en ellos, el deportista ha de establecer un total acoplamiento con
la "compaiiia para poder interactuarcon los objetos.

3) Deportes con oposicion y sin cooperacion: En estos deportes el deportista, los objetos y contrincantes
forman parte de la interaccion. Las carreras atléticas, hipicas, de natacion o motor, el ajedrez, el tenis
individual, asi como los denominados deportes de lucha, estan incluidos en este grupo.Estos deportes se
diferencian de los anteriores en que las acciones del contrario forman parte de la interaccién y tienen una
influencia descisiva en el rendimiento. El atleta de 1500 metros ha de estar pendiente en todo momento
de la situacién de sus contrarios en relacion a la suya, al igual que los movimientos de un judoca estaran
directamente relacionados con los movimientos de su oponente.

4) Deportes con oposicion y colaboracion: En estos deportes, los deportistas, objetos, contrincantes y
compaiieros forman parte de la interaccion. El tenis por parejas, la carrera de motos, los denominados
deportes de equipo estan incluidos en esta categoria. A qui, el rendimiento depende del enfrentamiento
entre dos cooperaciones. En dobles, los tenistas han de atender a la trayectoria de la pelota conjuntamente
con la situacion y posicion propia, de su compaiero y de los dos contrincantes. Modificando las formas
de cooperacion se podrian completar los deportes posibles.(13)
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CAPITULO 4

FUNDAMENTOS PSICOMOTIVADORES EN LA ACCION DEPORTIVA

Los conceptos de interés, deseo, instinto, impulso, necesiodad y ambicién, describen lo que en el lenguaje
especializado de la psicologia se conocen bajo el nombre de “Motivacién”. El motivo y la motivacion
constituyen un fenémeno que no puede ser reconocido ni medido inmediatamente, sino que es considerado
como efectivo sobre las bases de las observaciones de las conductas u de una teoria de la conducta, es
decir, una construccién hipotética.

Todas las necesidades psicosociales sobre las motivaciones han demostrade que no es demasiado Util la
diferencia entre necesidades primarias y secundarias, por lo que no existe en el ser humano necesidades
concretas, con un objeto especifico relacionado con un objeto, sino existe previamente una experiencia.
La forma como se comportan las personas en una institucion dada depende, en gran parte, de las
condiciones estimulantes de esta situacién. Son las posibilidades vividas de los posibles resultados de unas
acciones, asi como la esperanza de las consecuencias ligadas a ellas, las que metivan una conducta
adecuada a una situacion determinada, y se escogen y realizan tales acciones por cuanto prometen en las
consecuencias positivas.

Los motivos son mas que nada, disposiciones valorativas generadas por situaciones basicas individuales,
que se fundamentan en la forma por la necesidad del sujeto condiciones vitales dadas, estos mismos
pueden considerarse como lo deseos recurrentes, por lo tanto, no son innatos, sino que son mas
disposiciones aprendidas.(14)

También designan las diferencias entre peculiaridades individuales perdurables, que han ido surgiendo
durante el desarrollo de una determinada situacion y de un conocimiento a corto plazo de tiempo, con
condiciones concretas de estimulo conducen a unas acciones hasta su finalizacién.

La motivacion tienen una importancia decisiva en la determinacion del objeto de la accién. Con motivacion
del rendimiento se comprende, por regla general, el empefio que pone la persona por mantener o incluso
acrecentar su capacidad en todes los terrenos considerandose obligada a alcanzar una determinada medida
de calidad.

Las personas motivadas por el éxito se caracterizan por que se fijan a si mismas un nivel de exigencia
asequible, realista y de tipo mediano y demuestran ademas la correspondiente conducta arriesgada. Frente
a dichas personas existen aquellas otras motivadas por el fracaso, que se fijan a si mismas un nivel de
exigencias muy alto pero nada realista o también excesivamente bajo, arriesgado o carente de todo riesgo.

El ser humano busca situaciones que impliquen rendimiento o las evita, de acuerdo a condiciones especificas
y sobre la base de experiencias anteriores de su aprendizaje, con lo que se activa la esperanza del éxito
o el temor al fracaso.
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4.1 ACTIVIDADES DEL PSICOLOGO EN EL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO.

La actividad aplicada del psicélogo, en la fase del entrenamiento puede ser tanto a nivel tedrico como
metodolégico.

1) Nivel Teorico: Puede informar al deportista y/o al entrenador sobre los principios basicos que
ayudan a explicar las relaciones que deportistas y entrenadores establecen en el periodo de
entrenamiento. El reconocimiento psicoldgico no debe ser patrimonie exclusivo, de los psicdlogos,
sino que seran deseables que todos los que integren {a comunidad deportiva, especialmente los
entrenadores y los propios deportistas, tuvieran elementos de juicio suficientes para poder
identificar los factores que influyen en aquellas relaciones como por ejemplo: la sobre valoracion
personal debido al triunfo, el desprecio de los contrarios, las fobias a los ambientes deportivos,
la escasa confianza en si mismo y la ansiedad pre-competitiva, son algunos de los problemas que
el psicdlogo deportive puede ayudar a rersolver.

2} Nivel Metodico: La evaluacion del entrenamiento se suele realizar a través de los resultados
alcanzados en la competicion, sin embargo, el rendimiento deportivo es un patrén de referencia,
son necesarios los progresos en el entrenamiento, sin embargo los pogresos también debieran
evaluarse con independencia de los resultados obtenidos en la competencia.(15)

Para lograr esta evaluacion, los entrenadores deben estar informados sobre varios aspectos que abordan
la psicologia aplicada al deporte, como por ejemplo:

- Como disefiar conductualmente las técnicas o fundamentos de entrenamiento.

- Como observar y registrar la evaluacion del programa de entrenamiento.

- Como diseiiar una estrategia que permita comprobar la eficacia de las modificaciones
introducidas en el programa aspectos psicoldgicos que su deporte requiere.

3) Nivel Metodologico: Desde un punto de vista conductista, el psicdloge podria mostrar la manera
de conjugar los principios tedricos, y metodologicos para aplicarlos a la ensefianza de destrezas
o para hallar solucién a los problemas de relacién (motivacion) que surge en el entrenamiento:

- Analizar las contingencias conductuales presentes.

- |dentificar el comportamiento del deportista.

- Determinar los estimulos reforzados del deportista.

- Elaborar el procedimiento de intervencidn, reforzamiento, extincion, castigo.

- Interpretar los resultados, si son negativos, volver a repetir el ciclo y, en caso contrario,
desarrollar procedimiento metodoldgicamente para mantener el comportamiento deseado.
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4.2 LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y SU RELACION CON LOS ENTRENADORES.

El entrenamiento es el area de la psicologia del deporte que en mayor medida ha llamado la atencion de
los psicolégos y donde han prestado primordialmente sus servicios. El objetive del entrenamiento es
conseguir una buena ejecucion en la competicion, por lo que competicion y entrenamientoson inseparables;
son las dos caracteristicas de la actividad deportiva.

Definir el entrenamiento es facil, de acuerdo con nuestra delimitacién de la competencia, consideramos al
entrenamiento como el periodo anterior a la competicion en el que de una manera sistematica y pogramada,
los deportistas se preparan para competir, bajo la direccion del entrenador.

Desde esta perspectiva, la valoracidn posterior a la competicion es el punto de union entre ésta y el inicio
del entrenamiento siguiente.

La psicologia del entrenamiento no se cifie al analisis exclusivo de las relaciones entre deportistas,
entrenadores, técnicos y directivos en las sesiones de entrenamiento, sino que abarcan también las
concentraciones, desplazamientos, asi como el quehacer cotidiano fuera de la competencia.

El psicologo normalmente ha basado su respuesta en funcién de la " motivacion

individuales ".

"y las " diferencias

Si realmente interesa un analisis psicoldgico y no una mera estrategia para motivar a las jugadoras, el
psicologo deberia empezar por revisar la historia de la relacion del equipo, remontandose por lo menos,
hasta un periodo anterior al que se supone empezaron a aparecer los problemas.

El mejor procedimiento para obtener informacion es el contacto frecuente y proximo en lo que ocurre en
el periodo de entrenamiento. No obstante, aveces conviene acompaiiar esta informacion intuitiva e
imprecisa con datos recogidos por técnicas mas objetivas, como la observacion la entrevista, los
cuestionarios, tests y escalas de evaluacion.

Las siguientes ideas proporcionan una base para la clasificacion de la personalidad y se debe tener en
cuenta cuando se considera la relacién con el deportista o con el equipo:

- EI entrenador tiene caracteristicas de personalidad predominantes con el grupo.

- La personalidad del entrenador puede moldear la de los individuos con los que trabaja. Cuanto
mas joven sea el deportista mayor es la posibilidad de que sea asi.

- Segin madura, hay menos posibilidades de influencia.

- La personalidad del entrenador afecta la filosofia del deporte que a su vez la refleja en equipo
que maneja o dirije.(16)
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4.3. LA PSICOLOGIA DEL DEPORTE Y SU RELACION CON LOS ATLETAS.

Es necesario que, el entrenador conozca los diferentes tipos de personalidad de los jugadores con los que
trabajara durante la temporada, por lo que debe usar de forma efectiva los distintos métodos disponibles
de abordarlos. Los medios y formas de comunicacién, las técnicas de mativacién y los procedimientos de
enseiianza variaran de acuerdo con el grado en que cada jugador y el equipo manifiesten sus rasgos de
personalidad.

Aunque cada jugador esta motivado de forma personal para competir, los que tienen éxito forman un grupo
muy selecto de personas. Lo bésico que estas personas tienen en comiln es su talento y/o la habilidad de
ejecutar bien una destreza especifica.

Los deportistas no necesitan ganar todos los partidos ni ser campeones para ser considerados triunfadores;
consideramos triunfadores a aqueéllos que producen al maximo su potencial. Debemos tener presente que
los distintos deportes tienen diferentes requisitos que, a su vez, efectiian demandas especiales sobre los
jugadores. Es muy dificil hablar de "jugador” en singular; sin embargo, hay rasgos que cada jugador posee
en distintos grados. Esos rasgos especificos y el grado en que los posea, determinan su singularidad. Como
que no existen dos deportistas que sean comparativamente iguales, solo podemos hablar sobre la relativa
similitud de ellos. Con base en un gran nimero de observaciones y evoluciones de cada deportista se ha
determinado un nimero muy grande de rasgos de personalidad relativos al alto rendimiento deportivo. Estos
rasgos son:

Impulso
Determinacion
Inteligencia
Agresion
Liderazgo
Organizacion
Receptividad
Emotividad
Confianza
Tenacidad
Responsabilidad
Honestidad
Desarrollo Consciente

Los rasgos de la personalidad se dividen en dos areas generales: Factores Desiderativos y Factores
Emacionales. Los primeros estan relacionados con las expectativas individuales del deporte y su voluntad
de trabajar para conseguir sus fines. los factores emocionales involucran las actitudes y sentimientos, muy
personales, acerca de si mismo, su entrenador y el modo en que se le estd manejando. Coma que se
relacionan intimamente con los sentimientos personales del jugador estan grandemente afectados por las
técnicas del manejo del entrenador.
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Caracteristicas de la personalidad relacionadas con la motivacion deportiva: Una de las aproximaciones que
enlistan las caracteristicas de personalidad del deportista es el inventario de Tutko llamado "Inventario de
Motivacion Deportiva” que consta de 11 caracteristicas y las cuales se clasifican a continuacion.(Tutko
y Richards).(17)

Inventario Deportivo.

Hay varios métodos de detectar el grado en que posea un individuo los rasgos de la personalidad. Un test
de medicion de esos rasgos ha sido desarrollado por Thomas Tutko, Bruce Ogilvie y Leland del Instituto
para el Estudio de la Motivacion Deportivaa en la Facultad de San José California(18). A este test se le
ha llamado Inventario Deportivo, puede ayudar al entrenador a manejar a sus jugadores porque determina.

Liderazgo: Al jugador que posee esta caracteristica le gustara influir en sus compaiieros de equipo para
que hagan las cosas a su manera. Aprovecha la oportunidad de conducir a sus compaiieros, generalmente
es bueno para conseguir lo que quiere de ellos. Le gusta tomar decisiones, es muy abierto al didlogo y con
frecuencia lo encargan de las cosas, ademas, probablemente gane la mayor parte de las discusiones en las
que participe.

Organizacion: Esta caracteristica le permite al deportista situar las cosas dentro de la perspectiva. Esta
capacitado para planificar y se siente bien cuando el programa esta estructurado. Desarrollar la habilidad
de organizar es cuestién de detallar exactamente lo que se espera del deportista; éste aprendera finalmente
qué esperar, y en el proceso, comprender la importancia de la responsabilidad individual.

Factores Emocionales:

Capacidad de recepcidn del entrenamiento; El deportista que tiene esta caracteristica respeta y acepta el
consejo del entrenador; respeta las. reglas del entrenamiento, acepta el liderazgo del capitan del equipo y
valora el entrenamiento que recibe considerandolo como parte importante de su transformacion en un buen
jugador. Se siente libre para hablarle al entrenador de sus ideas respecto a un partido. Es muy probable
que sea un buen jugador de su equipo.

Emotividad: Esta persona puede controlar sus emociones y ser madura y estable. No es probable que sus
sentimientos le afecten de forma adversa; con gran frecuencia estos sentimientos ni siquiera se muestran.
No se deprime o fustra facilmente con los cambios, los chillidos de los arbitros o sus propios errores. En
el comportamiento de esta persona es evidente una gran cantidad de disciplina personal; rara vez pierde
el control y casi nunca se siente, “picado” por otras personas.

Confianza en si mismo: Este deportista esta muy segure de si mismo y de su habilidad. No es dado a
preocuparse de su rendimiento, a mostrar indecision o a turbarse por situaciones inesperadas; no salo
acepta bien la critica del entrenador, sino que ademas es muy dado a decir lo que piensa del entrenador
y de los demas jugadores.
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Fortaleza Mental: El deportista que es fuerte mentalmente es hasta cierto punto insensible a los
sentimientos y problemas de otros. Raramente se enoja cuando pierde, juega mal o le hablan duramente.
Es capaz de aceptar la critica sin que se le lastime y no necesita demasiado estimulo del entrenador para
ser efectivo; esta persona no depende del equipo para tener la sensacion de pertenencia.

Responsabilidad Mental: Esta carecteristica capacita al deportista para aceptar la responsabilidad de sus
acciones y a trahajar para enmendar sus errores. El jugador que tenga una gran sensacion de la
responsabilidad tiende a meditar sobre sus errares y a castigarse por ellos; puede aceptar la culpa aun
cuando no sea suya. Aceptar el sobre ponerse al dolor fisico y mental y jugara duro aunque esté lesionado.

Confianza: El deportista que posea esta caracteristica en alto grado acepta a la gente por su valor
aparente; no busca motivos ulteriores mas alla de lo que los demas hagan o digan; cree lo que dice el
entrenador. Algunas veces sus pretenciosos comparieros de equipo le engaiian facilmente pero la mayoria
de las veces se lleva extremadamente bien con ellos y disfruta la situacién competitiva.

Desarrollo Consciente: A este jugador le gusta hacer las cosas lo mas correctas posible. No tratara de
amoldar las reglas del entrenamiento para adaptarlas a sus propias necesidades y sitia el bien del equipo
por encima de su bienestar. Raramente llega tarde a la practica, no perdera una sesién de entrenamiento
excepto por razones legitimas previamente discutidas con el entrenador y se puede fiar de que cuidara muy
bien del material que se confia.

26



4.4. TIPOS DE ENTRENAMIENTOS DEPORTIVOS.

Es un intento de demostrar cémo los entrenadores con personalidad variada producen diferentes respuestas
en los equipos que dirigen. Tutko los clasifica en cinco categorias generales:(19)

1) El autoritario o Duro
2} El Afable

3) Ei Conductor

4) El Poco Formal

5) El Metédico

No queremos decir que todos los entrenadores caeran exclusivamente en una de esas categorias, sino que
éstas son estilos de dirigir predominantes. Por otro lado, algunos entrenadores pudieran no caer en esta
definicion, por que son totalmente (nicos en sus aproximaciones.

No existe el entrenador " ideal " ni tampoco ninguno que sea completamente eficiente; el éxito depende
de cierto nimero de elementos como: técnica, circunstancias, personalidad y caracter de equipo, y con
frecuencia nada mas queda la suerte. La mayoria de los entrenadores estdn constantemente aplicando el
método de probar y errar para alcanzar medios mas efectivos de manejar a sus atletas.

1) Entrenador " Autoritario o Duro ".

La mayoria de las personas han tenido contacto con él, hombre dificil de llevar y enérgico que demanda
cierta correspondencia de sus jugadores, que constantemente empuja al atleta a tratar de conseguir metas
bien formuladas. La admiracion de este entrenador depende de varios factores: del éxito que sea capaz de
conseguir; la similitud de sus metas y objetivos con los deportistas y de su talla fisica o su destreza
deportiva.

Segin pase el tiempo la aplicacion de este hombre se puede profundizar y la experiencia con el se puede
considerar como beneficiosa, tal y como se recuerda al servicio militar, con nostalgia. Este tipo de
entrenador tiene varias limitaciones. Por ejemplo, su juicio no siempre es acertado, en su estricta y
testaruda adherencia a su cddigo personal o de equipo, de aproximacion en ocasiones produce una
actuacion casi magica de los " impresionados " jugadores, pero sin una verdadera base técnica fundamental
o un analisis cuidadoso de la situacion; es como si los deportistas experimentaran parte de sus derrotas
y fustraciones. Este hombre es mejor recordado por la forma de los "castigos” que usa para reforzar su
politica * dura ".

Las jugadoras corren distancias prefijadas, hacen fondos, toman duchas tempranas y alin pueden
encontrarse hundidas respecto a él en una situacion competitiva por que no llegan a sus propios
estanderes. Este tipo de personalidad es la que mas abunda en los entrenadores. Es ademas el tipo que
con frecuencia es el mas admirado por los entrenadores principiantes y que el piblice generalmente ve
como el mas afortunado especialmente en los deportes de contacto.
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Caracteristicas del Entrenamiento Autoritario:

Las caracteristicas son:

® Cree firmemente en la disciplina.

* Con frecuencia usa medidas punitivas para reforzar las reglas.
* Es rigido, con los programas y planes.

* Puede ser cruel y sadico (insultante con frecuencia).

* Generalmente no es una personalidad calida.

* Es muy organizado y bien planificado.

* No le gusta la relacion interpersonal demasiado intima.
* Con frecuencia es religioss y moralista.

* Normalmente prejuzga y es intolerante.

* Prefiere individuos débiles como asistentes.

* Usa amenazas para motivar.

Ventajas del Entrenador Autoritario:

* Forma un club o equipo disciplinado.

* Forma un equipo generalmente agresivo y fisicamente castigador.
* Tiene un equipo organizador.

* Generalmente es un equipo con mejor condicién que otros.

* Buen espiritu de equipo cuando ganan.

Desventajas del Entrenador Autoritario:

* Equipo propenso a la dispersion cuando las cosas no van bien,

* Los jugadores sensibles son incapaces de soportar tal tratamiento y generalmente sucumben o desertan.
* Con frecuencia el entrenador es rechazado o temido.

* El equipo esta con frecuencia presionado y tenso cuando no es necesario.

* Con este tipo de equipo la preparacion debe ser "simple" al aproximarse un juego.
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2) Entrenador Afable.

Las caracteristicas de este entrenador son aproximadamente las opuestas al “duro”. El “afable” tiene
personalidad y agradable a los demas, es flexible y esta profundamente preocupado por el bienestar de sus
jugadores. Esto no quiere decir que el “duro” no estad preocupado también, pero con el “afable” ésta
preocupacion es patente. Inspira respeto por razones extremadamente diferentes a las del entrenador
autoritario. Es popular y sociable. Su hogar esta abierto a sus jugadoras y son bienvenidos. Patrocina
actividades y esta directamente involucrado de muchas formas con los eventos estudiantiles y encuentra
genuino placer en esta asociacion.

Caracteristicas del Entrenador Afable:

* Generalmente cae muy bien a la gente.

* Es considerado con los demas.

* Usa medios positivos para motivar a los jugadores.

* Muy flexible en la planificacién algunas veces cadtica.
* Con frecuencia es experimental.

Ventajas del Entrenador Afable:

* Genera biuena cohesitn del equipo.

* Los jugadores rinden mas de lo que se espera de ellos.

* El equipo generalmente esta relajado.

* Los jugadores " problema " se manejan con més efectividad.

Desventajas del Entrenador Afable:

* Son entrenadores que con frecuencia son considerados débiles.
* Al deportista estafador no le puede manejar.

* Puede perder a los deportistas socialmente inhibidos.
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3) Entrenador "Conductor”.

Este entrenador en muchos aspectos es similar al " duro”; tiene mucho de los rasgos descritos en la
seccion del "duro” y muchos que se pueden considerar subtipos.

Es similar en cuanto al énfasis en disciplina, en la fuerza de voluntad y en su agresividad. Sin embargo,
hay varias diferencias marcadas; las basicas son que es menos Punitive y mas emocional, seriamente, de
compostura; lo que contrasta con el rudo pero aparentemente tranquilo entrenadoer “duro”.

Caracteristicas del Entrenador Conductor:

* Frecuentemente Preocupado.

* Super enfatiza o dramatiza las situaciones.

* Se toma las cosas de forma personal.

* Invierte interminables horas en el material didactico.

* Siempre tiene un conocimiento completo del deporte.

* Siempre esta pidiendo mas, nunca esta satisfecho con sus logros.
* Motiva a los jugadores con su ejemplo.

Ventajas del entrenador Conductor:

* Genera un equipo generalmente " listo " para un partido.
* El equipo se siente apoyado por él cuando trabaja fuerte.
* Este entrenador es un trabajador mas duro que los jugadores siendo asi consecuente con su compromiso.

Desventajas del Entrenador Conductor:

* Puede asustar a algunos deportistas por ser demasiado exigente.

* Posibilidad que el equipo se queme antes del final de la temporada o antes de los juegos cruciales.
* Puede disgustarle los jugadores que parezcan holgazanes.

* Los jugadores propensos a la depresion son dificiles de manejar.

* Con frecuencia los miembros del equipo se averguenzan de sus desplantes emacionales.
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4) Entrenador " Poco Formal ".

Es exactamente lo contrario del entrenador autoritario. Aparente no sufrir ningdn tipo de presiones, para;el
todo esto no es mas que un deporte interesante y que a uno le complace ganar, pero nada mas que un
deporte.

Caracteristicas del Entrenador Formal:

* No parece tomarse las cosas en serio.

* Les disgustan los programas.

* No se pone nervioso facilmente.

* Da la impresion de que todo esta bajo control.

Ventajas del Entrenador Formal:

* Ejerce poca presion sobre el equipo.
* Las cosas son facilmente abordadas por el equipo y mas cuestionadas.
* Mayor sensacién de independencia del grupo con respecto al entrenador.

Desventajas del Entrenador Formal:

* Con frecuencia el entrenador parece inadecuado.

* A menudo se le ve como un “ Play Boy” no interesado en los deportes.

* Con frecuencia el equipo no esta en la maxima forma fisica a causa de la falta de trabajo duro
* La presion cuando no es bien manejada por el equipo, puede producir el panico.

* Frecuentemente se le considera a este entrenador como un descuidado.
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5) Entrenador Métodico.

El entrenador " métadico” aparece con mayor regularidad en la escena deportiva. estos entrenadores en
general; siempre han estado muy interesados en aprender; raras veces son egoistas y muy pocas vaces
creen tener todas las respuestas.

Este entrenador sin embargo, sobre pasa a los demas en técnica y habilidad para adquirir informacién y
como el entrenamiento se esta convirtiendo cada vez mas en una ciencia exacta, usa todos los medios para
acumular informacién acerca de sus oponentes, tiene un equipo que puede ser considerado como poseedor
de ventaja, si tiene la habilidad de usar la informacidn.

Caracteristicas del Entrenador Métodico:

* Se aproxima al deporte de forma acumulada, estd muy bien organizado.
* Es muy légico en su enfoque.

* Es una persona fria en sus relaciones personales.

* Es intelectualmente agudo.

* Le da gran énfasis en adelantar a su oponente.

* Es pragmatico y perseverante .

Ventajas del Entrenador Métodico:

* Generalmente estd actualizado con las nuevas técnicas.

* Tiene estrategia organizada y profunda para el triunfo.

* Las dudas de los jugadores son disipadas y desarrolla su confianza a través de la organizacién
inteligente.

Desventajas del Entrenamiento Métodico:

* No les da importancia a los jugadores son sélo instrumento.
* Tiene poca consideracién para con los demas del Equipo-Carece de espiritu de equipo.
* Pierde a los jugadores emocionalmente motivado.
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4.5 ASESORIA PSICOLOGICA DEPORTIVA.

Una de las funciones del psicdlogo durante este periodo es la de asesorar en sus descisiones al entrenaiar
vlo a los deportistas.

Normalmente el objetive es influir en las relaciones de los deportistas a traves del entrenador, aunque i1

ocasiones se intente cambiar las actitudes, conductas propias del entrenador, cen el fin de lograr un mayur
éxito deportivo.

De acuerdo con Craty (1979), las descisiones del entrenador susceptibles de ayudar psicélogicamente al
atleta pueden clasificarse en dos grupos, descisiones sobre relaciones humanas y descisiones sobre
planificacion del entrenamiento. En muchas ocasiones el entrenader no es capaz de analizar las
repercusiones de sus acciones ni tiene el tiempo necesario para comprender las de los deportistas.
En la programacion del entrenamiento, el entrenador se preocupa primordialmente por conseguir que la
preparacion fisica, técnica sean dptimas, olvidandose a veces de toda programacidn y de adecuarse « !«
posibilidades y deseos de sus principales protagonistas.
Algunos de los aspectos en los que el psicdlogo puede aconsejar son:

1) Sesidn de entrenamiento y cargas psicoldgicas.

2) Técnicas de enseianza, destreza deportiva.

3) Mantenimiento de la atencion en las sesiones.

4) Simulacién de competencias.

5) Concentracion pre-competitiva y pro-competencia.

6) Duracion, lugar y momento de iniciar la concentracion.

7) Distribucién, horario de entrenamiento y tiempo libre.

8) Planificacion de actividades y superacion de los resultados negativos.
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Una estrecha relacion entre el entrenador y el psicologo puede ser muy beneficiosa para mejorar el
desarrollo deportivo del grupo.

Objetivo de la preparacion psicoldgica:

- Es el de influir en las interacciones linguisticas, que el deportista establece antes y durante la
competencia con sigo mismo .

- Mediante el entrenamiento psicoldgico se pretende favorecer, facilitar o fortalecer algunas de las
relaciones que se dan en la competencia, con la finalidad de aumentar o mantener el rendimiento
deportivo.

- De los aspectos que se consideran que requieren de una preparacion psicoldgica son: " La falta
de confianza en si mismo", y " La ansiedad ante la competencia”.

- Légicamente, la preparacion psicoldgica ha de asistir en adiestrar al deportista a prestar atencion
a lo relevante, con independencia de los factores situacionales, histdricos y organicos, en el
instante de la competencia

Quizad un excesivo énfasis en la victoria, a toda costa promovido por el entrenador, los familiares o los
propios deportistas, no ha ido acompaiiado de éxito, convirtiéndose para el atleta en un lastre histdrico que
influira negativamente en la competencia. En consecuencia, la preparacion psicoldgica deberia provocar
cambios en su historia, en la valoracion que el deportista hace de ella, programando competencias o
reflexiones adecuadas a sus posibilidades de rendimiento, que le devuelvan la confianza en si mismo.
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4.6. PREPARACION DEL DEPORTISTA PARA EL MANEJO DEL TRIUNFO Y LA
DERROTA. '

Dos de los factores mas importantes para el correcto desempeiio del deportista son: Un estado fisico y
una preparacion técnica adecuados. Sin embargo, hay un tercer factor relacionado con el aspecto
emocional, que puede interferir o ayudar de manera considerable a este desempeiio.

Las emociones estan medidas o influenciadas por nuestras creencias, actitudes y expectativas. Una forma
en que el pensamiento se presenta es en forma de lo que el jugador se dice (autoverbalizacion). Un ejemplo
del efecto de la autoverbalizacion es sobre la ejecucién, lo podemos observar en jugadores , como el tenista
McEnroe, visiblemente se habla a si mismo para darse animo o instrucciones.

Tenemos el caso de un montafista que, cuando va a escalar piensa en la discusion. Obviamente aquellos
que afectan directamente a la ejecucion en particular son los pensamientos o dialogos que se presentan.
Los pensamientos que se presentan después pueden afectar las ejecuciones futuras.

Esta autoverbalizacion puede tener un caracter de:

a) Autoverbalizacion Positiva: " Voy hacer mi mejor esfuerzo " y " Me he preparado bien ".
b) Autoderrotismo: " Me van ha ganar " y " Voy hacer el ridiculo ".

Las autoafirmaciones negativas pueden ocasionar molestias emocional vy hasta interferir con el desempefio
del jugador.

En muchas ocasiones nuestros pensamientos han sido tan " bien vendidos " que pareciera que nuestra
reaccion es automatica, pero si nos detenemos a analizar lo que hemos pasado, nos daremos cuenta de
que si hay cosas que nos decidimos en relacién con la situacién.

Este material esta encaminado a que el entrenador ayude a sus jugadores o mejorar su estado emacional,
determinando la relacion entre sus pensamientos y sus ejecuciones, identificando sus pensamientos
autoderrotistas y remplazandolos por pensamientos positivos o autoalentadores para, de esta manera,
incrementar su sensacion de capacidad, su habilidad para solucionar problemas y manejar el concepto de
si mismo.

Los pensamientos pueden presentarse antes, durante o después de la discusion, obviamente aguellos que
afectan directamente a la ejecucion en particular son los que se presentan. Los pensamientos que se
presentan después pueden afectar las ejecuciones futuras

El contenido de algunas autoverbalizaciones no se pueden sostener mediante un anélisis psicolégico. La
Educacion Racional emotiva puede ser un enfoque conveniente para el andlisis de este contenido y es (til
para la preparacidn psicologica del deportista, ya que te permite manejar adecuadamente el triunfo y, sobre
todo la derrota en el sentide de que sus errores o fracasos para que no sean obstaculo para ejecuciones
futuras.(20)
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Para la psicologia del deporte el entrenador es un tema vital, como una fuerza valiosa de observaciones
del deportista.

Hay similitud entre ensefianza en el aula y el entrenamiento, en el campo. La ensefianza en el aula suele
dar aspectos meramente superficiales. El estudiante adquiere nuevas respuestas verbales que muy pronto
se perderian.

En contrate con la enseiianza académica, el entrenamiento efectivo cambia habitos motores que se
establecen de un modo firme. El buen entrenamiento debe producir un verdadero cambio en la conducta.

Aquellos que no se dedican por entero al deporte, pueden interpretar la totalidad de concertacion y
dedicacion puestas al servicio para lograr un mejor, perfecionamiento como si se tratara de un maximo
esfuerzo para obtener el triunfo. Bouet dice: " Que los grandes momentos del deporte no son tanto aquellos
en los que se derrota a un oponente, sino los momentos en que se supera la propia marca, tanto si se sabe
vencedor como perdedor .

Ademas, la necesidad de haber lo mejor posible para aventajarse a si mismo o a otro, para sebresalir, es
basico tener una necesidad constante de autoperfeccionamiento. Dice tamhién Bouet, "Que esta necesidad
deportiva es siempre hacer mejor, por que se trata de correr mas rapido, de saltar mayor altura, de marcar
mas goles. etc.; Para él, estd necesidad estaria ligada a la pauta de lograr un maximo absoluto de éxitos.
(Riera op. cit)
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4.1 LA COMPETENCIA.

E! deporte y la Educacion Fisica constituyen actividades complementarias e intimamente vinculadas. Como
actividad individual y de conjunto sistematica y competitiva, el deporte coadyuva a la formacién de la
poblacion y al desarrollo de sus facultades fisicas o intelectuales, constituyendo la competencia su caracter
distintivo.

El deporte es uno de los recursos pedagdgicos para impartir educacion fisica, y respecto de la cual el
programa de modernizacion, Educativa establece acciones y metas, con objeto de fortalecer sus contenidos
programaticos,impulsaria como una especialidad de la docencia y extender sus beneficios a la poblacion
escolar por constituir uno de los componentes fundamentales de una educacion armdnica e integral.

Adicionalmente, la participacién de los estudiantes en actividades deportivas como parte de su formacion
integral y complemento a sus tareas educativas, estimula el desarrollo de aptitudes para la superacion
personal, la solidaridad y la convivencia social, asi como un mejor aprovechamiento del tiempo libre.

A la Comision Nacional del Deporte como drgano deportive corresponde promover y fundamentar el deporte
come actividades de competencia y de recreacion y a la Direccion General de Educacién Fisica impartir
educacidn fisica como actividad docente de contenide curricular. (21)

Es necesario establecer mecanismos de coordinacion, con el proposito de promover el deporte en el sector
educativo, toda vez que en él se localiza el potencial deportivo del pais y su practica constituye una de
las expresiones de la educacion Fisica.

La palabra competencia se deriva del latin competeré que significa " buscar conjuntamente ". Por lo general
implica competencia con uno u otro y, a menudo, también la evaluacién de su rendimiento en términos
comparativos, es decir, en comparacion con el rendimiento de los demas. Se puede competir con la propia
marca o con la establecida previamente por otro en las mismas circunstancias deportivas.

Quiza un significado de la competencia aceptado por otro, sea el esfuerzo realizado para probar la propia
superioridad frente a otro, conquistar u obtener reconocimiento o un honor sobrepasandose los méritos
del adversario, la competencia puede enturbiarse y precipitarse en la agresion.

Thompson (1988) dice que la competencia y la rivalidad satisfacen necesidades basicas de la persona y
la raza. A este respecto informa que el hombre tiene necesidad de competir por todo lo que vale la pena
en la vida, que la competencia satisface un impulso basico, de deleite y sentido a la existencia, la moral
y la autoestima.(22) :

El campo deportivo proporciona no sélo caminos inocuos para la expresion de los competidores, sino
también para la expresion de la persona segin su conducta reglamentada, que le permita obtener muy
buenos resultados. La persona necesita probarse a si misma y en contrapesicion con los demas. Por medio
de estos esfuerzos, competencias y pruebas deportivas, la persona comienza a realizar sus posibilidades,
sus potenciales, a menudo mucho mejor de lo que pensaba.

37



A) La observacion del entrenamiento debe precisar:
* Las observaciones y comentarios del entrenador en relacién al comportamiento de los deportistas.

* Los ejercicios que ejecutan los deportistas bajo la programacion del entrenador, el preparador fisico y
los otros técnicos.

* Las acciones, gestos y comentarios de los deportistas, signo de conformidad, la desaprobacion de fatiga,
de alegria, etc.

* Las relaciones con los compaieros de entrenamiento, integracion, aislamiento, comunicacion positiva,
rechazo, etc.

* Los factores situacionales que pueden presentarse durante la sesién y que influyen en las relaciones
de los familiares, periodistas o investigadores.

Lenning (1979) menciona tres de los elementos esenciales de todo entrenamiento, para los deportistas de
equuipo:

1) Cada entrenador tiene sus propias opiniones y confia en sus propios programas, no hay dos
entrenadores iguales.

2) Cada deportista, jugador o atleta, tiene sus rasgos diferenciales, no hay dos deportistas iguales
y, por consiguientes, su tratamiento debe ser distinto.

3} La interaccion entre el entrenador y el deportista es el elemento mas critica en la maximizacion
del rendimiento deportivo.

Como ya mencionamos un factor fundamental del aspecto motivador del deportista es la relacion entre
atleta y el tipo de liderazgo que se utilice dentro del grupo, asi como la comunicacion, motive por el cual
se realiza la siguiente investigacién que a continuacion se describira, y que se realizé con el fin de conocer
en la realidad como influye el entrenader en un grupo de atletas de basquethol de nivel medio superior, asi
como la opinion que ellas sienten en relacion a el (ella) y como influye en los resultades) o los resultados
obtenidos.
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CAPITULO 5

INVESTIGACION SOBRE LA RELACION ENTRENADOR-ATLETA

5.1 METODOLOGIA.

El psicélogo del deporte ha de convencerse de que uno de sus roles profesionales mas importantes en la
bisqueda constante de nuevos caminos para aproximarse a la comprension de las acciones deportivas y
al conjunto de factores que les afectan. Desarrollar y perfeccionar procedimientos para observar, registrar,
analizar y conceptualizar las interacciones deportivas, debe ser una tarea fundamental del psicéiogo.

El psicologo del deporte ha de tener la mentalidad de investigador que procura resolver las enigmas que
observa. La metodologia con que los aborda no es algo ajeno a su actividad, sino que forma parte de ella.
Por ello, apesar de que en muchas ocasiones no podra disponer del material, del tiempo, ni de las
facilidades de acceso necesarias para estudiar como seria deseable las interacciones deportivas, ha de
provocar mantener, por encima de todo, su criterio lo mas cercano que sea posible a Ia objetividad.

De acuerdo al planteamiento que hace Riera: en su psicologia aplicada al deporte (1989), propone algunas
referencias comunes a toda la investigacion psicolégica. Sdlo la investigacion sera capaz de indicarnos si
las sugerencias son validas o dtiles, asi como también nos invita a los posibles cambios y aplicaciones que
han da hacerse en la metodologia.

Una de las caracteristicas mas relevantes del rol profesional del psicélogo del deporte ha de ser su
constante preocupacion por la objetividad. Los profesionales y participantes de la actividad deportiva emiten
juicios y la experiencia sustituye en bastantes ocasiones a la paciente blisqueda de informacion que
caracteriza el conocimiento cientifico. A excepcion de algunos profesionales en general se carece de una
sdlida promocion metodoldgica.

Se expondra la metodologia que parece ser la mas adecuada, en relacion a las partes frecuentemente
consideradas como integrantes del proceso de procedimientos de registro, estrategias y analisis de los
datos.

El Psicélogo no solo analiza sujetos, personas, sino también las relaciones que éstas establecen con su
medio fisico, bioldgico y social. En consecuencia, el psicologo del deporte analiza las relaciones que
establecen los deportistas, directivos, entrenadores, espectadores, jueces y, por qué no, el popio
psicélogo.(23)
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Cada individuo tiene su propia historia y se ve afectado por factores distintos. En general, un analisis
preciso de las relaciones de unos pocos sujetos puede darnos mayor conocimiento que un analisis superficial
de un grupo mas numeroso.

En cualquier andlisis psicoldgico se tiene que observar y quiza registrar conjuntamente los diferentes objetos
de estimulo y los diferentes sistemas de respuesta del organismo, asi como los estados del ambiente fisico
y social, y el estado del organismo.
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5.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Las actividades deportivas son importantes para la conducta humana, la psicologia del deporte proviene
de los entrenadores deportivos quienes quieren lograr el maximo rendimiento en los atletas.

Con la practica del deporte los jugadores obtienen beneficios, tanto en la salud, como la expresion corporal
y crecimiento de la personalidad, logrando el triunfo y la realizacion de los jugadores como la del
entrenador.

Para lograr estos beneficios es de su importancia que el entrenador este preparado adecuadamente para
poder ayudar a las jugadoras, el entrenador debe saber de psicologia del deporte, ya que es la mejor forma
de darles una preparacion adecuada a sus jugadoras, no solamente fisica sino mentalmente.

En México no existe ayuda para los deportistas, sin embargo cabe mencionar que gracias al deporte en si,
existen miles de personas que lo practican; tanto en equipo como individualmente y algunas de ellas han
podido sobre salir y poner muy en alto, el nombre del pais, como en el caso de Rail Gonzalez. El Tibio
Muiioz, Ma Tere Ramirez.

El deporte amateur requiere de apoyo econdmico para el proceso de entrenamiento, desde el principio hasta
el fin. También es muy importante que cuente con ayuda psicoldgica tanto en el entrenador como el
deportista, para lograr un mayor rendimiento y mejores resultados, pero en nuestro pais no existe aun una
Universidad que forme en ningdn nivel al psicélogo del deporte, se sabe que debe de haber al rededor de
30 en todo el pais y son en su mayoria autodidactas. (Heredia. 1994).

El fin de esta investigacion fue analizar la preparacién adecuada que debe tener el deportista y el
entrenador en el aspecto psicologico, los cuales son indispensables para el desarrollo fisico y mental de
ambos, como comparar entre los grupos de ganadores y perdedores en relacion a su comunicacién con el
entrenador.
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5.3 METODOS DE INVESTIGACION EN PSICOLOGIA DEL DEPORTE.

El mejor procedimiento para obtener informacion es el contacto frecuente y préximo con lo que ocurre en
el periodo de entrenamiento. No obstante, a veces conviene acompaiar esta informcion intuitiva e imprecisa
con datos recogidos por técnicas mas objetivas, como la observacion, la entrevista, el sociograma, el
registro de parametros bioldgicos o los cuestionarios, test y escalas de evaluacion.

La observacion del entrenamiento es un buen camino para conseguir informacién. Craty (1989), afirma que
fa prediccion mas precisa del rendimiento futuro del deportista se consigue a partir de la convivencia diaria
con él.

La tarea del entrenador es modificar la conducta del deportista, es importante para modificar la conducta,
tener en mente los tipos de personalidad debe verse en cierta duda y admitiendo que hay de pormedio
dificultades cientificas.

El entrenador tiene una funcidn critica; es muy apropiada para ocupar un puesto en el cual haya que influir
sobre actitudes de grupo, la personalidad del entrenador debe ser apropiada a su situacién especial, de
entrenamiento y a cada ambiente principal que reciba del grupo.

La observacion y la entrevista son ejemplos de procedimientos sencillos, rapidos, econdmicos e instituibles.
a) Entrevista Psicoldgica:

A pesar de que la entrevista psicologica es una excelente fuente de informacion y de que es
frecuentemente utilizada por los psicoldges deportivos y otros profesionales, hay muy pocos estudios que

hayan sistematizado la aplicacién de esta técnica para el andlisis psicoldgico del entrenamiento.

La entrevista puede dirigirse al deportista, entrenador o directive, solicitandole opiniones sobre ellos mismos
o0 sus relaciones con los demas.

La pautas que el psicologo deberia seguir son similares a las que se recomiendan para toda entrevista
psicoldgica.

- El guion representa sélo una ayuda, no una rigida obligacion.

- Las respuestas han de servirnos para dirigir las preguntas siguientes, adaptando la entrevista en
relacion a las caracteristicas personales del entrevistado.

- Las preguntas han de ser claras, en un lenguaje que el entrevistado pueda entender.

- Ante las respuestas demasiado generales y vagas, que aportan escasa informacion, hemos de
insistir nuevamente hasta que el entrevistado logre concretarlas.

- El psicélogo en todo momento ha de rodear la entrevista de un clima agradable, tomando
anotaciones o no, segin convenga.
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- El psicdlogo ha de mantener un comportamiento de profundo respeto por el entrevistado,
informandole previamente de la finalidad de la entrevista y del uso extrictamente confidencial de
la entrevista y del uso confidencial de sus respuestas, a menos que se le pida su permiso para
hacerlas pdblicas. Asi, si va dirigida al deportista con problemas, el psicdlogo ha de evitar adoptar
el papel de informador del entrenador o directivo, ya que en este caso la colaboracion del
deportista podria ser nula, no resulta sencillo conducir una entrevista correctamente; puede
contestarse faciimente errores de gran trascendencia, por lo que el psicélogo deberia tener una
sélida formacion tedrica y practica,

b) Test Sociométrico:
Se utiliza para conocer la estructura basica interrelacional de un grupo, a través de las respuestas de sus
componentes sobre sus propias atracciones o rechazos ( Peris 1983), y se ha aplicado a menudo para

analizar al grupo deportive, con resultados diversos.

El test consiste basicamente en un grupe reducido de preguntas, da una informacion valiosa sobre el
desarrollo personal de los deportistas, especialmente en ambientes educatives.

Las frecuentes son éstas:
- Directa Positiva:  ; A quién elegirias?
- Directa Negativa: ; A quién rechazarias?
- Indirecta Positiva: ; Quién crees que te elegiria?
- Indirecta Negativa: ; Quién crees que te rechazaria?
Con estas preguntas pueden obtenerse informacion sobre la estructura del grupo, los posibles subgrupos,
el o los lideres, la cohesidn del grupo, etc.
c) Test Psicodeportivo:
Son varios y especificos para evaluar en el deporte. Por ejemplo, test de estado de ansiedad

precompetitiva; test de estados de animo, actitud hacia la competencia, de concentracion, test
psicodeportivos, de lapiz y papel, y de educacion en el campo de entrenamiento.
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5.4 0BJETIVOS.

* Los objetivos que tiene el entrenador y el atleta sobre su propio deporte.

* Los conocimientos que se tienen sobre el estudio del deporte y como los aplican a su labor de
entrenamiento.

* La preparacion del entrenador y el atleta para el manejo del triunfo y la derrota.
* Los conocimientos de los fundamentos psicomotivadores en la accion deportiva.

* La importancia que tiene el conocimiento y aplicacién real de la Psiocologia del deporte en el
entrenador y el atleta.

* La importancia que tiene el conocimiento y aplicacion real de la Psicologia del deporte en el
entrenador y el atleta.

5.5. HIPOTESIS.

Ho: No hay diferencia significativa entre ganadores y perdedores.

Ha: Si hay diferencia significativa entre ganadores y perdedores.
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5.6 TIPO DE INVESTIGACION.

Es un estudio exploratorio, casi experimental, al realizar este estudio, se obtiene un mayor conocimiento
del fendmeno tal como se presenta en la realidad, ademas sirve para obtener mas informacion que sera
util para plantear estudios posteriores mas estructurados.

Se aplico un cuestionario que consta de 28 preguntas acerca de la importancia de la comunicacion y la
motivacion, para lograr una percepcion de jugadoras de equipos de ganadoras y perdedoras respectivamente,
y de gue manera es mas facil el manejar el triunfo y la derrota.

Los conacimientos que tiene el entrenador y el atleta sobre el propio deporte, para ver si existe diferencias
en la evaluacion hecha por las jugadorascon respecto a su entrenador.

Los cuestionarios fueron foliados para poder tener un mejor control de las jugadoras a quienes se les aplico
el cuestionario, con el fin de pdder saber si pertenecian al grupo de ganadoras o perdedoras

En seguida les presentamos el cuestionario que se aplico a las deportistas.

FOLIO: TORNEO:

BUENOS DIAS [TARDES. MI NOMBRE ES ROCIO BARRERA ANDRADE, ESTAMOS HACIENDO UN
ESTUDIO PARA CONOCER LA OPINION PUBLICA DE LAS JUGADORAS DE BASQUETBOL DEL
TORNEO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. PODRIA HACERLE UNAS
PREGUNTAS. SOLO SERA CUESTION DE UNOS MINUTOS.

1.- ; ME PODRIA DECIR HASTA QUE ANO ESTUDIO ?

996... NINGUNO i SABE LEER Y ESCRIBIR ? o1..5 N
02... PRIMARIA COMPLETA 07... NORMAL

03... PRIMARIA COMPLETA 08... PREPARATORIA/BACHILLERATO

04... SECUNDARIA COMPLETA 09... UNIVERSIDAD

05... SECUNDARIA COMPLETA 10... POSGRADO

2.- ; EN QUE TIPO DE EMPRESA, INSTITUCION U ORGANISMO TRABAJA USTED 0 A QUE SE
DEDICA

01... SECTOR PUBLICO O GOBIERNO 09... AMA DE CASA
02... INICIATIVA PRIVADA 10... ESTUDIANTE
03... TIENE NEGGCIO PROPIO 11... DESEMPLEADO

04... TRABAJA POR SU CUENTA(Taxista,Vendedor, Ambulante, etc.)
05... PROFESIONISTA INDEPENDIENTE {Dentista, Medico,Abogado, etc.)

06... PROFESOR/MAESTRO OTRO ;CUAL?
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3.- ; DESDE HACE CUANTOS ANOS PRACTICA EL BASQUETBOL ?

4.- COMPARADO CON OTROS DEPORTES, ; QUE TIENE DE ESPECIAL EL BASQUETBOL QUE HACE

QUE USTED LO PRACTIQUE EN VEZ DE OTROS. MENCIONE 3 COSAS POR FAVOR.
1.-
2.-
3.

5.- ;¢ SU GUSTO POR EL DEPORTE ES DE FAMILIA 0 LO ADQUIRIO EN ALGUN OTRO LADO ?
6.- ; EN DONDE APRENDIO A JUGAR BASQUETBOL ?

7.- INCLUYENDO EL ENTRENAMIENTO ; CUANTAS HORAS A LA SEMANA LE DEDICA AL
BASQUETBOL ?

8.- { SU ENTRENADOR ES HOMBRE 0 MUJER ?
01... HOMBRES 02... MUJERES

9.- ¢ LA MAYORIA DE SUS ENTRENADORES EN ESTE DEPORTE HAN SIDO HOMBRES O

MUJERES ?
01... HOMBRES 02... MUJERES

10.- ; Y USTED PERSONALMENTE PREFIERE QUE SU ENTRENADOR SEA HOMBRE 0 MUJER ?
11.- ; CUANDO USTED SE DIRIGE A SU ENTRENADOR(A), COMO LE LLAMA ?
12.- EN UNA ESCALA DE 1 AL 10, ; COMO CALIFICARIA LA RELACION CON SU ENTRENADOR(A)?

13.- { CUALES SON LAS RAZONES POR LAS QUE LE DA ESA CALIFICACION? MENCIONE 3 COSAS
POR FAVOR.

1.-

2.

3.
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14.- INDEPENDIENTEMENTE DE LA CALIFICACION QUE LE DA A SU RELACION CON EL
ENTRENADOR DE BASQUETBOL, DESDE SU PUNTO DE VISTA ; QUE CALIFICACION LE DARIA A
LA RELACION DE SU ENTRENADOR(A) CON EL EQUIPO ?

15.- ; CUALES SON LAS RAZONES POR LAS QUE LE DA ESA CALIFICACION ? MENCIONE 3

COSAS POR FAVOR.
1.-
2.
3.

16.- FUERA DE LA CANCHA, ; TIENE USTED COMUNICACION CON SU ENTRENADOR(A) 0 NO ?

17.- ; EN GENERAL DIRIA USTED QUE SIEMPRE ESTA DE ACUERDO CON LAS DESCISIONES QUE
TOMA SU ENTRENADOR 0 NO ?

SI

NO iY QUE HACE EN ESOS CASOS ?

18.- EN SU EQUIPO USTED O SUS COMPANERAS TIENEN OPORTUNIDAD DE APORTAR
CONSEJOS AL ENTRENADO(A) O NO ?

19.- ; EN TERMINOS GENERALES CUALES DIRIA USTED QUE DEBERIAN SER LAS FUNCIONES

ESENCIALES DE UN ENTRENADOR ? MENCIONE 3 POR FAVOR.
1.
2.-
3.

20.- ; DE LAS MENCIONES ANTERIORES, DIRIA USTED QUE SU ENTRENADOR(A) ES ... (REPETIR
LAS OPCIONES DE PREGUNTA 19, PREGUNTANDO AL FINAL Si 0 NO) ?

21.- EN LA ACTIVIDAD DEL BASQUETBOL, ; QUE PORCENTAJE DIRIA ESTED QUE REPRESENTA
EL ... ENTRENAMIENTO ?

22.- ALGUNA VEZ LE HA PASADO QUE SU EQUIPO GANA SIN HABER TENIDO UNA BUENA
PREPARACION O NO ?

SI i Y QUE SIENTE CUANDO ESTO HA SUCEDIDO ?

NO

23.- DESDE SU PUNTO DE VISTA,; CUALES SON LOS FACTORES QUE DETERMINAN EL TRIUNFO
DE UN ... PARTIDO ?. DIGAME 3 POR FAVOR.
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24.- Y POR EL CONTRARIO, ; LE HA TOCADO PERDER PARTIDOS SIENDO QUE TODO EL EQUIPO
HABIA TENIDO ... UN BUEN ENTRENAMIENTO ?

25.- ; Y CUALES DIRIA QUE SON LOS FACTORES QUE DETERMINAN LA DERROTA EN UN

PARTIDO ? ...MENCIONE 3 POR FAVOR.
1.-
2.
3.

27.- CUAL ES LA RELACION DE SU ENTRENADOR CUANDO HAN PERDIDO UN PARTIDO ?

28.- ; SI NO TIENE INCONVENIENTE PODRIA DECIRME SU EDAD?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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5.7. PROCEDIMIENTO DE LA ELECCION DE LA POBLACION QUE CONSTITUYE LA MUESTRA.

Este estudio se hizo con jugadoras de Basquetbol que participaban en un torne que se llevo a cabo en el
gimnasio de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el Distrito Federal, donde estan inscritos
20 equipos integrados de 10 a 12 jugadoras por equipo, estos equipos estan dentro de una categoria libre,
donde no importa la edad de las participantes, ya que el nivel de los equipos es considerado de primera
fuerza, muchas de las jugadoras han participado en equipos de liga mayor, como también hay muchas
jugadoras que son entrenadoras de equipos de categorias menores e inclusive de las misma categoria en
el que ellas juegan, viendo las respuestas a algunas preguntas del cuestionario nos daremos cuenta gue
muchas tienen muchos afios der experiencia en el deporte.

De todos los equipos inscritos al torneo se tiene un total de 254 jugadoras, pero como esta muestra seria
demasiado grande para el tiempo que dura este torneo se considero para mayor facilidad del estudio dividir
la muestra en dos grupos, los cuales se clasificaron como ganadoras y perdedoras.

La forma en que sabremos cuales de estos equipos perteneceran al grupo de ganadoras o perdedoras es
de la siguiente forma:

El torneo se dividira en dos etapas, la primera etapa todos los equipos inscritos al torneo se enfrentaran
todos contra todos, solamente quedaran 10 equipos estos pasaran a la semifinal que consideraremos como
la segunda etapa eliminatoria, a los 10 equipos que quedaron en la semifinal osea la segunda etapa se les
aplico el cuestionario antes de saber si serian ganadoras o perdedoras.

Estos 10 equipos se enfrentaran también todos contra todos y se va ha consideran ganadores a los tres
equipos que ocupen los tres primeros lugares del torneo, y perdedores a los tres equipos que queden en
los dltimos lugares o que sean los tres primeros que queden eliminados de los 10 equipos restantes.

Asi podremos ver que opinion tenian las jugadoras sobre la motivacion, la comunicacion, y la importancia
del triunfo y la derrota, sin que tengan alguna influencia de que pertenezcan al equipo de ganadoras o
perdedoras.

Como para poder tener un mejor control de los cuestionarios y saber cuales fueron los cuestionarios
contestados por las jugadoras que quedardn en el grupo de ganadoras y cuales en el grupo de perdedoras
se foliaron todos los cuestionarios aplicados, con el fin de poder tener un mejor contol de las jugadoras
que los contestaron y poder clasificarlas en el grupo que pertenecen sin tener ninguna equivocacion, asi
al finalizar el torneo se pudiera hacer el andlisis de las respuestas obtenidas por las deportistas y poder
compararlas con los dos grupos existentes y sacar nuestras conclusiones.

El cuestionario aplicado se muestra a continuacion para ver el tipo de preguntas que se aplicaron a las
jugadoras y entender el analisis que se hace por medio de porcentaje.
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CAPITULO 6

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

En el deporte como en toda actividad humana, se pueden dar, las interacciones, desde la mas simple,
hasta la mas compleja, Por ello, la actividad fisica y en consecuencia el deporte, no pueden ser
considerados de un nivel inferior a otras manifestaciones del hombre.

Seria que a futuro el psicélogo académico tradicional fuera orientado hacia los deportes y, puede ser
que se interese en ellos e incluya el deporte en su actividad profesional.

También seria de gran interes que en la psicologia existiera una especializacion en psicologia de los
deportes, ya que gracias al deporte muchos deportistas han puesto el nombre del pais en alto, debido
a su participacion en el contexto internacional y, a su vez no tener la necesidad de la contratacion de
entrenadores extranjeros.

En mi opinion es importante que tanto entrenadores como deportistas tengan conocimientos de
psicologia de los deportes ya que gracias a esto pueden obtener beneficios, tanto en la salud, como en
la expresion corporal y crecimiento de su personalidad, logrando el triunfo y la realizacion de las
jugadoras como la del entrenador mismo.

Para mi la psicologia del deporte requiere de vocacion y de conocimientos especificos, y de la
constante superacion de! entrenador.

Existen varias definiciones dadas por diferentes autores sobre la psicologia del deporte y reflejan la
coexistencia de multiples diferencias en el rol profesional del psicélogo, algunas son muy vagas, otras
acuerdan que la psicologia del deporte debe estudiar a la persona que realiza una actividad ludico-
competitiva, y por consiguiente que se estudie su personalidad, su motivacion o sus actitudes. No sélo
es importante esto: sin embargo comparto con Riera que también es importante estudiar las causas y
efectos que tienen lugar en el ser humano antes, durante y después de una actividad deportiva,
flegando a la conclusion que es importante tomar en cuenta el fenémeno de la practica deportiva y los
factores internos y externos que la influencian, como son los medios de comunicacidn.

Son varios los factores que influyen en la preparacion del deportista y que el entrenador debe tener los
conocimientos, para lograr resultados positivos, el entrenador debe motivar a las jugadoras para gue
tengan una necesidad, un deseo, una ambicion.

De acuerdo con Singer, en el entrenamiento y en la competicion se dan unas condiciones que no se dan

en la vida corriente del ser humano, en este momento es cuando el entrenador forma parte de la
preparacion profesional y personal del deportista.
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Recordando que el entrenador es la figura central en el deporte, para la psicologia de los deportes, el
entrenador sera tanto un tema vital como una fuerza valiosa de observaciones.

Hoy en dia, yendo hacia los resultados de alta clase, los deportistas tienen que soportar y superar
sisteméaticamente extremas cargas fisicas y emocionale, lo que predetermina la gran importancia del factor
psicologico en su preparacion. En el pasado hubo una actitud escéptica hacia los psicélogos. Actualmente,
el psicélogo ocupa un lugar cada vez mas importante en el proceso de entrenamiento.

Entre las funciones del psicélogo figuran también la participacion en la educacién de la estabilidad
emocional, en la formacion y perfeccionamiento del caracter deportivo. Es importante que el psicélogo se
adentre de modo natural en la vida deportiva de quipo y ejerza su influencia pedagdgica de manera
dedicada y oportuna. Ahora los jovenes deportistas participan en las competencias mas importantes y ante
ello se plantean las tareas serias que no corresponden a su edad. En estos casos es preciso una breve
charla con el psicélogo puesto que puede cambiar la actitud hacia el entrenamiente, y preparar el animo
para importantes arrangues.

En la medida en que la psicologia del deporte se imparta de forma regular en las Universidades y Centros
Superiores de estudio, aumentara su presencia y compartira con [a psicologia su desarrollo, lo que sin duda
repercutira beneficiosamente en ambas.

Para dar mas soporte ha este comentario se da el analisis por pregunta de los resultados obtenidos en el
cuestionario que se les aplicd a las jugadoras de Basquetbol del torneo femenil que se llevo a cabo en el
Gimnasio de Comunicaciones y Transportes.

1.- DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR NIVEL DE ESTUDIOS.

Primaria Incompleta 2.0%
Secundaria Incompleta 2.0%
Secundaria Completa 2.0%
Carrera Técnica 14.0%
Normal 12.0%
Preparatoria/Bachillerato 18.0%
Universidad 38.0%
Posgrado 12.0%

2.- POR EL LUGAR DONDE TRABAJA.

Sector Plblico o Gobierno 28.0%
Iniciativa Privada 22.0%
Tiene negocio propio 2.0%
Profesionista Independiente 4.0%
Profesor o Maestro 8.0%
Ama de casa 12.0%
Estudiante 22.0%
Desempleado 2.0%
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3.- DESDE HACE CUANTOS ANQS PRACTICA EL BASQUETBOL.

01

06 -
1 -
16 -

21

26 -

-5 afos
10 afios
15 aiios
20 afios
- 25 aios
30 afias

20.0%
38.0%
10.0%
12.0%

8.0%
12.0%

4.- QUE TIENE DE ESPECIAL EL BASQUETBOL PARA USTED.

Es un deporte de conjunto
Es un deporte que requiere de condicién fisica
Es un deporte competitivo

Es un deporte que te mantiene en forma
Es un deporte que requiere de disciplina
Es un deporte de rapidez y dinamismo

Es un deporte agresivo, de energia

Es el mejor deporte

Es un deporte que me gusta, es emocionante
Es un juego de inteligencia, versatil, creativo
Te hace comprender a toda la gente en general

No requiere de equipo costoso es popular

Tengo actitudes, facultades para practicarlo

52.0%
10.0%
16.0%
22.0%
12.0%
52.0%
14.0%
30.0%
24.0%
38.0%

8.0%
12.0%
10.0%

5.- DE DONDE ADQUIRIO SU GUSTO POR EL BASQUETBOL.

Familia
Personal
Amistades

Por la escuela
Por el Profesor

6.- EN DONDE APRENDIO A JUGAR EL BASQUETBOL.

En la Secundaria

En la Preparatoria
En varios equipos
En la Universidad
Con mi familia

En el Deportivo

46.0%
20.0%
12.0%
16.0%

6.0%

50.0%
10.0%
8.0%
6.0%
8.0%
18.0%
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7.- CUANTAS HORAS A LA SEMANA ENTRENAS.

01 - 06 horas 32.0%
06 - 10 horas 54.0%
11 - 15 horas 14.0%

8.- SU ENTRENADOR ES HOMBRE 0 MUJER.

Hombre 52.0%
Muijer 48.0%

9.- LA MAYORIA DE SUS ENTRENADORES HAN SIDO:

Hombres 64.0%
Mujeres 36.0%

10.- DE QUE SEXO PREFIERE QUE SEA SU ENTRENADOR.

Hombre 38.0%
Mujer 26.0%
Es igual 36.0%

11.- COMO SE DIRIGE A SU ENTRENADGR.

Por su nombre 78.0%
Entrenador 22.0%

12.- QUE CALIFICACION LE DARIA A SU ENTRENADOR.

Calificacion de 7 6.0%
Calificacion de 8 34.0%
Calificacion de 9 18.0%
Calificacion de 10 42.0%

13.- RAZONES POR LO QUE LE DA CALIFICACION DE 7 A SU ENTRENADOR.

Es trabajador, responsable, puntual 4.0%
Nos da cenfianza y apoyo

Es amigo, accesible, respetuoso

Hay comunicacién y nos escucha

Se prepara para ensefiarnos 2.0%
Nos motiva a echarle ganas

Tiene caracter, experiencia 2.0%
No tenemos mucho de conocernos 4.0%
No te da confianza 4.0%
No te escucha 2.0%
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14.- RAZONES POR LO QUE LE DA CALIFICACION DE 8 A SU ENTRENADOR.

Es trabajador,responsable,putual 18.0%
Nos da confianza y apoyo 6.0%
Es amigo, accesible, respetuoso 8.0%
Hay comunicacion, nos escucha 8.0%
Se prepara para enseiiarnos 14.0%
Nos motiva a echarle ganas 4.0%
Tiene caracter, experiencia 22.0%
No tenemos mucho de conocernos 14.0%
No te da confianza 4.0%
No te escucha 4.0%

15.- RAZONES POR LO QUE LE DA LA CALIFICACION DE 9 A SU ENTRENADOR.

Es trabajador, responsable, puntual 6.0%
Nos da confianza y apoyo 8.0%
Es amigo, accesible, respetuoso 4.0%
Hay comunicacion, nos escucha 10.0%
Se prepara para ensefiarnos 6.0%
Nos motiva ha echarle ganas 8.0%
Tiene caracter, experiencia 10.0%

No tenemos mucho de conocernos
No te da confianza
No te escucha

16.- RAZONES POR LO QUE LE DA LA CALIFICACION DE 10 A SU ENTRENADOR.

Es trabajador, responsable, puntual 20.0%
Nos da confianza y apoyo 28.0%
Es amigo, accesible, respetuoso 14.0%
Hay comunicacién, nos escucha 20.0%
Se prepara para ensefarnos 24.0%
Nos motiva ha echarle ganas 4.0%
Tiene caracter, experiencia 14.0%
No tenemos mucho de conopcernos 2.0%

No te da confianza
No te escucha

17.- CALIFICACION QUE DARIA A LA RELACION DE SU ENTRENADOR CON EL EQUIPO.

Calificacion de 1 2.0%
Calificacion de 7 2.0%
Calificacion de 8 36.0%
Calificacion de 9 28.0%
Calificacion de 10 32.0%
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18.- RAZONES POR LAS QUE DIO CALIFICACION DE 1.

Trabajador, Responsable

Tiene buena relacion, es sociable, amigable 2.0%
Se prepara para enseiiarnos, tiene conocimientos

Mantiene comunicacion en el equipo 2.0%
Te ayuda, te apoya, nos da confianza 2.0%

Nos motiva a mejorar

Es buena persona, respetuosa, honesta
Por disciplina

No te da confianza

No te escucha

Le falta motivarnos

19.- RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 7.

Trabajador, rresponsable

Tiene buena relacion, es sociable, amigable

Se prepara para ensefiarnos, tiene conocimientos
Mantiene comunicacion en el equipo

Te ayuda, te apoya, nos da confianza

Nos motiva a mejorar

Es buena persona, respetuosa, honesta

Por su disciplina

No te da confianza 2.0%
No te escucha 2.0%
Le falta motivarnos 2.0%

20.- RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 8.

Trabajador, respondable 20.0%
Tiene buena relacién, es sociable, amigable 10.0%
Se prepara para ensefiarnos, tiene conocimientos 18.0%
Mantiene comunicacion en el equipo 6.0%
Te ayuda, te apoya, nos da confianza 4.0%
Nos motiva a mejorar 10.0%
Es buena persona, respetuosa, honesta 8.0%
Por su disciplina 16.0%
No te da confianza 4.0%
No te escucha 10.0%
Le falta motivarnos 2.0%
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21.- RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 9.

Trabajador, responsable 10.0%
Tiene buena relacion, es sociable, amigable 14.0%
Se prepara para enseiiarnos, tiene conocimientos 6.0%
Mantiene comunicacion con el equipo 20.0%
Te ayuda, te apoya, te da confianza 10.0%
Nos motiva a mejorar 8.0%
Es buena persona, respetuosa, honesta 6.0%
Por su disciplina 10.0%

No te da confianza
No te escucha
Le falta motivarnos

22.- RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 10.

Trabajador, responsable 10.0%
Tiene buena relacion, es sociable, amigable 12.0%
Se prepara para enseiarnos, tiene conocimientos 18.0%
Mantiene comunicacion con el equipo 16.0%
Te ayuda, te apoya, te da confianza 10.0%
Nos motiva a mejorar 8.0%
Es buena persona, respetuosa, honesta 8.0%
Por su disciplina 12.0%

No te da confianza
No te escucha
Le falta motivarnos

23.-EXISTE COMUNICACION CON SU ENTRENADOR FUERA DE LA CANCHA.

Si 68.0%
No 18.0%
Poco 14.0%

24.- ESTA DE ACUERDO CON LAS DESCICIONES DE SU ENTRENADOR.

Si 38.0%
No 62.0%

25.- QUE HACE CUANDO NO ESTA DE ACUERDO CON SU ENTRENADOR.

Le digo lo que no me parece 30.0%
Le sugiero algo, para estar de acuerdo 2.0%
Respeto su descicion 14.0%
Me quedo callada 16.0%
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26.- TIENE OPORTUNIDAD DE APORTAR CONSEJOS AL ENTRENADOR.

Si 76.0%
No 12.0%
Aveces 12.0%

27.- CUALES CONSIDERA LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE DEBE TENER UN ENTRENADOR.

Mantener la comunicacion entre jugadoras y entrenador 46.0%
Preparar fisica y tecnicamente a su equipo 36.0%
Motivar a su equipo 34.0%
Dirigir bien, con experiencia, con conocimientos 30.0%
Integrar un buen equipo con facultades 20.0%
Dar confianza y apoyo a su equipo 28.0%
Ser un poco psicologo 8.0%
Que no tenga favoritismo 22.0%
Que sea trabajador, responsable 12.0%
Definir las metas del equipo 22.0%
Saber organizar, supervisar, evaluar entrenamientos 18.0%
Prepararse para tener conocimientos actuales 16.0%
Apoyar para que tenga una formacién positiva 8.0%

28.- LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE SI TIENE SU ENTRENADOR.

Mantener la comunicacion entre jugadoras y entrenador 38.0%
Preparar fisica y tecnicamente a su equipo 28.0%
Motivar a su equipo 28.0%
Dirigir bien, con experiencia, con conocimientos 26.0%
Integrar un buen equipo con facultades 18.0%
Dar confianza y apoyo a su equipo 24.0%
Ser un poco psicoldgo 6.0%
Que no tenga favoritismo 18.0%
Que sea trabajador, responsable 10.0%
Definir las metas del equipo 18.0%
Saber organizar, supervisar, evaluar entrenamientos 18.0%
Prepararse para tener conocimientos actuales 14.0%
Apoyar para que tenga una formacion positiva 6.0%
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29.- LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE NO TIENE SU ENTRENADOR.

Mantener la comunicacion entre jugadoras y entrenador 6.0%
Preparar fisica y tecnicamente a su equipo 4.0%
Motivar a su equipo 6.0%
Dirigir bien, con experiencia, con conocimientos 4.0%
Integrar un buen equipo con facultades 2.0%
Dar confianza y apoyo a su equipo 2.0%
Ser un poco psicologo 2.0%
Que no tenga favoritismo 4.0%
Que sea trabajador, responsable 2.0%
Definir las metas del equipo 2.0%
Saber organizar, supervisar, evaluar entrenamientos

Prepararse para tener conocimientos actuales 2.0%

Apoyar para que tenga una formacion positiva
30.- LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE AVECES TIENE SU ENTRENADOR.

Mantener la comunicacion entre jugadoras y entrenador 2.0%
Preparar fisica y tecnicamente a su equipo 4.0%
Motivar a su equipo

Dirigir bien, con experiencia, con conocimientos

Integrar un buen equipo con facultades

Dar confianza y apoyo a su equipo 2.0%
Ser un poco psicoldgo

Que no tenga favoritismo

Que sea trabajador, responsable

Definir las metas del equipo 2.0%
Saber organizar, supervisar, evaluar entrenamientos

Prepararse para tener conocimientos actuales

Apoyar para que tenga una formacion positiva 2.0%

31.- PORCENTAJE QUE REPRESENTA EL ENTRENAMIENTO.

50 4.0%
60 6.0%
70 8.0%
80 14.0%
80 18.0%
95 4.0%
a9 4.0%
100 42.0%
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32.- QUE SIENTE CUANDO SU EQUIPO HA GANADO SIN UNA BUENA PREPARACION.

Si 76.0%
No 24.0%

33.- QUE SIENTE CUANDO GANA SIN UNA BUENA PREPARACION.

Inconformidad por no merecer 6.0%
Deseos de prepararse mejor 12.0%
Se hubiera logrado mas con entrenamiento 6.0%
Que hubo suerte 8.0%
Es importante la experiencia de las jugadoras 12.0%
Le dio gusto ganar, satisfaccion 24.0%
Que no cometimos errores, el otro equipé fue mejor 8.0%

34.- CUALES CONSIDERA QUE SON LOS FACTORES QUE DETERMINAN EL TRIUNFO.

La buena condicion fisica del equipo 20.0%
La mentalidad de ganador en jugadores y entrenadores 22.0%
La buene preparacién tecnica del equipo 52.0%
La comunicacion que debe de existir dentro del equipo 30.0%
Que el equipo sea motivado 18.0%
Meter mas canastas 8.0%
El juego de conjunto, nada de personalistas 34.0%
La buena direccion del entrenador 40.0%
La concentracion que deben tener las jugadoras 32.0%
Que haya un buen arbitraje 4.0%
La experiencia de las jugadoras | 8.0%
El equipo que cometa menos errores 10.0%
La dedicacion y constancia de las jugadoras 22.0%

35.- LE HA PASADO QUE SU EQUIPO PERDIO TENIENDO UNA BUENA PREPARACION.

Si 88.0%
No 12.0%

36.- QUE SIENTE CUANDO SU EQUIPO PERDIO TENIENDO UNA BUENA PREPARACION.

(ue puede dar mas, deseos de superarse 20.0%
Tirte, mal, deprimido 18.0%
Enojo, coraje, inseguridad 24.0%
Que los otros equipos eran mejores 4.0%
Se han de haber cometido muches errore 6.0%
No hubo comunicacion entre jugadoras 8.0%
Se dirijio mal 2.0%
Impotencia, no se puede hacer nada mas 6.0%
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37.- CUALES SON LOS FACTORES QUE CONSIDERA DETERMINAN LA DERROTA DE UN EQUIPO.

Enfrentarse a un equipo mejor

Falta de descicion, coraje

Falta de técnica, estrategia, preparacion
Falta de condicién fisica

Mentalidad de perdedor

Falta de comunicacion en fa cancha
Falta de concentracién de las jugadoras
No seguir las indicaciones del entrenado
No jugar en equipo

Errores en la direccion del entrenador
Falta de motivacion a {as jugadoras

Mal arbitraje

Que las jugadoras cometieron varios errores
No salir con buena suerte

No meter canastas

38.- CUAL ES LA REACCION DE SU ENTRENADOR AL PERDER UN PARTIDO.

De coraje, frustracion
Desilucion, tristeza
Se queda callado, no habla

Nos da animos para seguir preparandonos, y no sentirnos mal

Nos hace ver nuestros errores

Le da lo mismo como si no importara
Nos hecha la culpa de todo

Nos dice que vamos a entrenar mas duro

39.- DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR EDAD.

18 a 21 arios 16.0%
22 a 25 aios 34.0%
26 a 30 afos 26.0%
31 a 35 aiios 10.0%
36 a 40 anos 10.0%
41 a 45 afios 4.0%

16.0%
16.0%
48.0%
14.0%
18.0%
34.0%
40.0%
10.0%
26.0%

16.0%

6.0%
16.0%
18.0%

8.0%
14.0%
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POR QUE ES ESPECIAL EL BASQUETBOL PARA USTED
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RAZONES POR LAS QUE CALIFICA CON 7 A SU ENTRENADOR

TRABAJA,PUNTUAL,RESPON|
DA CONFIANZA Y APOYO |
AMIGO,ACCESIBLE,RESPET
COMUNICACION,ESCUCHA

SE PREPARA, ENSENA |
MOTIVA A SUPERARSE |

%

CARACTER Y EXPERIENCIA
NO NOS CONOCEMOS BIEN
NO DA CONFIANZA[

NO TE ESCUCHA[
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RAZONES POR LAS QUE CALIFICA CON 8 A SU ENTRENADOR

TRABAJA,PUNTUAL,RESPON
DA CONFIANZA Y APOYO[
AMIGO,ACCESIBLE,RESPET |
COMUNICACION,ESCUCHA

SE PREPARA, ENSENA[
MOTIVA A MEJORAR
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CARACTER Y EXPERIENCIA[
NO NOS CONOCEMOS

NO DA CONFIANZA

NO TE ESCUCHA
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RAZONES POR LAS QUE CALIFICA CON 9 A SU ENTRENADOR

TRABAJA,PUNTUAL,RESPON
DA CONFIANZA Y APOYO
AMIGO,ACCESIBLE,RESPET
COMUNICACION,ESCUCHA

SE PREPARA, ENSENA|[

MOTIVA A MEJORAR
CARACTER Y EXPERIENCIA
NO NOS CONOCEMOS

NO DA CONFIANZA

NO TE ESCUCHA
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RAZONES POR LAS QUE CALIFICA CON 10 A SU ENTRENADOR
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DA CONFIANZA Y APOYO
AMIGO,ACCESIBLE,RESPET
COMUNICACION,ESCUCHA |

SE PREPARA, ENSENA
MOTIVA A MEJORAR|[
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CARACTER Y EXPERIENCIA[
NO NOS CONOCEMOS|_

NO DA CONFIANZA

NO TE ESCUCHA
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RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 7

TRABAJA,RESPONSABLE
SOCIABLE, AMIGABLE
TIENE CONOCIMIENTOS
HAY COMUNICACION
APOYA, DA CONFIANZA

MOTIVA A MEJORAR
RESPETUOSO,HONESTA

%

POR DISCIPLINA
NO DA CONFIANZA
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RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 8

TRABAJA,RESPONSABLE
SOCIABLE, AMIGABLE
TIENE CONOCIMIENTOS
HAY COMUNICACION
APOYA, DA CONFIANZA

MOTIVA A MEJORAR

1%

RESPETUOSO,HONESTA[
POR DISCIPLINA
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RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 9

TRABAJA,RESPONSABLE | .
SOCIABLE, AMIGABLE[ |
TIENE CONOCIMIENTOS[ |
HAY COMUNICACION [ f
APOYA, DA CONFIANZA 20

| 14

MOTIVA A MEJORAR

%

RESPETUOSO,HONESTA
POR DISCIPLINA

NO DA CONFIANZA |

NO TE ESCUCHA

FALTA MOTIVARNOS
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RAZONES POR LAS QUE DIO LA CALIFICACION DE 10

TRABAJA,RESPONSABLE
SOCIABLE, AMIGABLE
TIENE CONOCIMIENTOS
HAY COMUNICACION
APOYA, DA CONFIANZA

MOTIVA A MEJORAR
RESPETUOSO,HONESTA

%

POR DISCIPLINA
NO DA CONFIANZA |
NO TE ESCUCHA
FALTA MOTIVARNOS
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EXISTE COMUNICACION CON SU ENTRENADOR FUERA DE LA CANCHA
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TIENE OPORTUNIDAD DE APORTAR CONSEJOS AL ENTRENADOR

SI
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AVECES
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FUNCIONES QUE DEBE TENER EL ENTRENADOR

INTERCOMUNICACION
BUEN ENTRENAMIENTO
MOTIVA A SU EQUIPO
EXPERIENCIA,CONOCIMIEN
INTEGRE BUEN EQUIPO

DA CONFIANZA Y APOYO

SER PSICOLOGO |

NO FAVORITISMOS
TRABAJADOR,RESPONSABLE
QUE DEFINA METAS
ORGANIZ,EVALUA ENTREN

PREPARARSE BIEN_

FORMACION POSITIVA
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LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE SI TIENE SU ENTRENADOR

INTERCOMUNICACION

MOTIVA A SU EQUIPO[ .
EXPERIENCIA,CONOCIMIEN |
INTEGRE BUEN EQUIPO|

DA CONFIANZA Y APOYO|
SER PSICOLOGO |

NO FAVORITISMOS|
TRABAJADOR,RESPONSABLE |
QUE DEFINA METAS]|
ORGANIZ,EVALUA ENTREN|
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40
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LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE NO TIENE SU ENTRENADOR

INTERCOMUNICACION
BUEN ENTRENAMIENTO
MOTIVA A SU EQUIPO|
EXPERIENCIA,CONOCIMIEN [
INTEGRE BUEN EQUIPO|

DA CONFIANZA Y APOYO[

SER PSICOLOGO |
NO FAVORITISMO

%o

TRABAJADOR,RESPONSABLE |
QUE DEFINA METAS |
ORGANIZ,EVALUA ENTREN

FORMACION POSITIVA

0 1 2 3 4 5 6 7
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LAS FUNCIONES ESENCIALES QUE AVECES TIENE SU ENTRENADOR

INTERCOMUNICACION[
BUEN ENTRENAMIENTO [_
MOTIVA A SU EQUIPO
EXPERIENCIA,CONOCIMIEN
INTEGRE BUEN EQUIPO
DA CONFIANZA Y APOYO[
SER PSICOLOGO ==
NO FAVORITISMOS |
TRABAJADOR,RESPONSABLE
QUE DEFINA METAS |
ORGANIZ,EVALUA ENTREN
PREPARARSE BIEN
FORMACION POSITIVA [
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QUE SIENTE CUANDO SU EQUIPO HA GANADO SIN UNA BUENA PREPARACION

INCONFORMIDAD

PREPARARSE MEJOR |

MAS ENTRENAMIENTO|

HUBO SUERTE|

%

EXPERIENCIA JUGADORAS

GUSTO,SATISFACION

NO ERRORES,CONT. MEJOR
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FACTORES QUE DETERMINAN EL TRIUNFO

BUENA CONDICION FISICA
MENTALIDAD DE GANADOR
PREPARACION TECNICA
INTERCOMUNICACION
MOTIVACION

METER MAS CANASTAS

52

JUEGO DE CONJUNTO
BUENA DIRECCION

CONCENTRACION JUGADORA
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HA PERDIDO SU EQUIPO TENIENDO UNA BUENA PREPARACION

%

100



QUE SIENTE CUANDO SU EQUIPO PERDIO TENIENDO UNA BUENA PREPARACION

DESEOS DE SUPERARSE
TRISTE,DEPRESION,MAL
ENOJO,INSEGURIDAD

LOS OTROS ERAN MEJORES

SE COMETIERON ERRORES|

NO HUBO COMUNICACION |
SE DIRIGIO MAL| |

IMPOTENCIA

| 24
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20

25
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CAPITULO 7

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS.

Analizando los resultados se puede observar satisfactoriamente que la base para lograr resultados
positivos en los deportistas depende de la comunicacion y motivacion que existe dentro del equipo,
puesto que estos dos factores el entrenador debe procurar que se lleven a cabo entre los equipos ya
sean ganadores o perdedores.

Por esta razon es importante que el entrenador tenga una preparacidn adecuada para poder orientar a
los deportistas en diferentes aspectos, y debe poner enfasis para poder lograr el desarrollo deportive.

Con los resultados obtenidos se puede confirmar lo que Alderman defendia " La psicologia del deporte
va alcanzando una etapa de madurez".

Confirmo también que el objeto de estudio es el deportista ya que esta es una necesidad, un deseo,
una ambicidn, para realizar una actividad de tipo deportive. Podemos decir que la psicologia del deporte
como disciplina aplicada con un objeto de estudio especifico, ha de integrar y emplear, también los
conocimientos derivados de otras ciencias y tecnologias.

Esta investigacion que aporte, nos dio como resultado la importancia que tienen la motivacién y la
comunicacion entre el entrenador y el deportista, asi como las cualidades, con las que debe contar el
entrenador para poder lograr un rendimiento pleno de los deportistas.

Por otro lado, la psicologia ayudara a la psicologia del deporte, al menos en dos aspectos:

1) A superar su actual aislamiento impidiendo que se convierta en una tecnologia independiente,
entrada exclusivamente en solucionar los problemas comportamentales que aparezcan en la esfera
deportiva, creo que es importante que la psicologia del deporte mantenga un estrecho lazo de unidn
con la psicologia, que, como ciencia basica, fomente su interés por las cuestiones tedricas y
metodoldgicas.

2) A incorporar nuevas estrategias, técnicas y tratamiento que haya demostrado su eficacia en

otras areas psicologicas.

Aunque la especificidad de las relaciones humanas y del campo psicoldgico individual impiden trasladar las
soluciones, probablemente los avances en los ambitos educacional, laboral y familiar, pueden adaptarlos
para su aplicacién en el deporte.
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Por su parte, la psicologia del deporte quizas aporte a la psicologia general su preocupacion por diversos
aspectos por ejemplo:

1) La medicién objetiva del movimiento humano.

2) La integracion de los diversos factores del campo psicoldgico en una explicacion comdn.

3) La busqueda de perfeccion. El deporte constituye en la actualidad un ejemplo representativo del
afan humano por la superacion personal.

4) Perfeccionar la ejecucién y mejorar el rendimiento, es algo consustancial al deporte, por lo que,
seguramente esta faceta humana retine las condiciones idedneas en situaciones limite y complejas.
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